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1. GENEL BILGILER
Faaliyet Raporunun Ait Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2026 — 30.09.2026

Sirket Genel Bilgileri:

Ticaret Unvani: Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 471311
Mersis No: 0293086436000002

Vergi Dairesi / Vergi No: Sartyer Vergi Dairesi, 2930864360

Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7 Sariyer-istanbul
Tletisim Bilgileri: Tel: (0212) 571 71 71 Faks: (0212) 416 00 78
Elektronik Posta Adresi: iletisim@derluks.com.tr

Internet Sitesi Adresi: www.derluks.com.tr

Borsa Kodu: DERHL

Islem Gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar

Grup Bilgisi: 2. Grup

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 989.179.083 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazili 989.179.083 paya boliinmiistiir. Bu sermaye, Istanbul Ticaret Sicili
Midirligi tarafindan 20.08.2026 tarihinde tescil edilmis ve 11648 sayili TTSG’de
yayimlanmistir. Sirketimizin kayith sermaye tavani tutar1 2024-2029 yillari i¢in gegerli olacak
sekilde 2024 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda onaylanarak 5.000.000.000 TL’ ye ¢ikarilmustir.

b) Ortaklik Yapisi ve Hesap Donemi Icerisinde Meydana Gelen Degisiklikler:
01.01.2026- 30.09.2026 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

01 Ocak 2026 30 Eyliil 2026
rma rma
Hissedar ig::lileki ﬁlyl Hisse Tutar1 TL ig:ii(:leki )I;Zyl Hiss;LTutarl
(%) (o)
Cemal Giizelci 40,05 79.014.778,2 40,05 396.184.309,37
Halka Ag¢ik Kisim 59,95 118.266.544,8 59,95 592.994.773,63
Toplam Sermaye 100,00 197.281.323 100,00 989.179.083

Tablo 1- Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

Sirket’te imtiyazli bir pay bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nun 17.08.2026 tarihli karariyla
A Grubu imtiyazli pay olusturulmasina yonelik baslatilan esas sozlesme degisikligi siirecinden,
raporlama doneminden sonra Yonetim Kurulu’nun 23.10.2026 tarih ve 2026/21 sayili karari ile
vazgecilmistir (bkz. Boliim 8/a).
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2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirket’in Yonetim Organi:

26.06.2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, Genel Kurulda secilen
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin bitimi
26.06.2029°dur.

Sirket’in Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Cemal Giizelci Yonetim Kurulu Baskani, Genel 26.06.2026 26.06.2029
Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri Yo6netim Kurulu Baskan Yardimeisi 26.06.2026 26.06.2029
Erhan Aslaner Yoénetim Kurulu Uyesi 26.06.2026 26.06.2029
Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2026 26.06.2029
Can Alper Sahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2026 26.06.2029
Ozgiir Cinar* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2026 16.07.2026

Tablo 2- Yonetim Kurulu Uyeleri

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgiir Cinar, 16.07.2026 tarihinde gérevinden istifa etmistir. Bosalan iiyelige, Y&netim
Kurulu’nun 16.07.2026 tarihli ve 2026/15 say1l1 karari ile, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurulun onayina sunulmak ve selefinin kalan gorev siiresini (26.06.2029’a kadar) tamamlamak {izere Sn. Can Alper Sahin
Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmstir.

01.01.2026 — 30.09.2026 donemi igerisinde toplam 20 adet Yonetim Kurulu karar1 alinmis ve
Yonetim Kurulu iiyeleri toplantilara tam katilim saglamistir. Yonetim Kurulu kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Y 6netim Kurulu tiyesi olmamustir.

b) Bagimsiz Uyelerin Beyanlari:

Donem igerisinde gérev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Ozgiir Cinar ve Sn.
Osman Yilmaz ile 16.07.2026 tarihinde atanan Sn. Can Alper Sahin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde &ngériilen bagimsizlik beyanlarini Sirketimize
sunmuslardir. S6z konusu beyanlara Sirket internet sitesinden ulagilabilmektedir.

¢) Sirket’in 30.09.2026 Dénem Sonu itibariyle Ust Diizey Yéneticileri ile Personel Bilgileri:
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 29.06.2026 tarihli 2026/13 sayil
yonetim kurulu karar1 ile ydnetim kurulu baskani segilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmistir. 26.06.2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu
iiyeligine {i¢ yil siire ile goérev yapmak i¢in yeniden segilmistir. Calisma hayatina 1992 yilinda
baslayan Cemal Giizelci, bu siire zarfindan itibaren erkek hazir giyim sektoriinde kurup
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gelistirdigi markalara dair; koleksiyon olusturma, tasarim, iiretim ve satis rollerinin her birinde
rol almig ve yillar igerisinde yonetimini iistlendigi sirketleri kurumsal boyuta tagimistir. Hazir
giyim sektoriiniin yanm sira giiniimiize kadar olan siirecte yonetim kurulu baskanligi goérevini
iistlendigi Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama San. Tic. A.S. araciligi ile gida
sektoriine, Soho Giyim ve Enerji A.S. ile de enerji sektoriine yatirim yapilmasi yoniinde
vizyonunu iistlenen Cemal Giizelci, giiniimiize gelindiginde iclerinde Derliiks Yatirim Holding
A.S.’nin de bulundugu 16 sirketin yonetim kurulu bagkanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 29.06.2026 tarihli 2026/13 sayili
yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu bagkan yardimcisi se¢ilmistir. 26.06.2026 tarihli 2025
yil1 Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu tiyeligine ii¢ y1l siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir. Bahcesehir Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Fakiiltesi mezunudur.
2010-2014 yillar1 arasinda Derliiks Deri’de ihracat miidiirliigii yapmistir. 2014 yilinda Vizyon
Pazarlama’nin satin almmasiyla birlikte, bu sirketin yoneticiligine ge¢cmis ve 2020 yilinda
Holding biinyesinde ¢alismalarina devam etmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 26.06.2026 tarihli 2025 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda
yonetim kurulu iiyeligine ii¢ yil siire ile gdrev yapmak igin secilmistir. Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden 1994 yilinda mezun olan Aslaner, 1995°ten beri Ticaret Hukuku, Is
Hukuku, imar Hukuku, Tanima ve Tenfiz Davalar1 agirlikli avukatlik yapmaktadir. 2014-2019
donemi Istanbul Biiyiiksehir Belediye Meclisi ve Hukuk Komisyonu iiyeliginde de bulunan
Aslaner, Ingilizce bilmektedir.

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 26.06.2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel
Kurulu'nda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak icin sec¢ilmistir.
Osman Yilmaz, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini tasimaktadur.
Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. New
York Universitesi’nde Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans1 yapmustir. Sompo Sigorta’da Genel
Sekreter olarak gdrevine devam etmektedir. Iyi derece Ingilizce ve orta seviyede Rusca bilgisine
sahiptir. Bagimsizlik beyani i¢in:
https://www.derluks.com.tr/yukleme/projeler/Osman-Yilmaz-Bagimsizlik-Beyani.pdf

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (16.07.2026 tarihinden itibaren), Can Alper Sahin:
Yonetim Kurulu’nun 16.07.2026 tarihli ve 2026/15 sayili karari ile, Sn. Ozgiir Cinar’dan bosalan
bagimsiz iiyelige, yapilacak ilk genel kurulun onayma sunulmak ve kalan gorev siiresini
tamamlamak iizere atanmustir. Can Alper Sahin, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore
bagimsiz iiye niteligini tagimakta olup, Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iligkili taraflan ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. 2009'da Bahgesehir Universitesi Elektrik-Elektronik
Miihendisligi'nden mezun olmus, 2011'de University of East London'da Uluslararas1 Isletme
Yénetimi yiiksek lisansini tamamlanstir. Kariyerine Bahcesehir Universitesi'nde Uluslararasi
Pazarlama Uzmani olarak baslamis; ardindan IHKIB'de Kidemli Satis Uzmani, Globed'da
Kurumsal Satig Miidiirii ve Trenkwalder Group'ta Uluslararasi ise Alim & Is Gelistirme Miidiirii
olarak gorev yapmistir. Agustos 2022'den bu yana ise Kadir Has Universitesi'nde Uluslararasi
Ise Alim ve Pazarlama Yoneticisi olarak ¢alismaktadir. Ileri derecede Ingilizce bilmektedir.

d) Personel Sayisi: 30.09.2026 faaliyet donemine iligkin, Holding ve bagl ortakliklarina ait
personel sayist 54’1 kadin ¢alisan olmak {izere toplam 189 kisidir.
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Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

- I Midi
Genel Mudur Genel Mudtir
Yardimcisi
e Finansman Hukuk insan idari isler
§ Musavirligi Kaynaklari Satin Alma

e) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:
Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
ozel/tamamlayict saglik sigortas: yapilmistir.

f) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Donem iginde yonetim kurulu tiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakligi ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamagtir.

g) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar::

1 Ocak 2026- 30 Eyliil 2026 tarihleri arasi, iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 29.251.629 TL’dir. Sirket yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirler {ist yonetim
olarak belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:
Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin Faaliyet Alanlan

-
© ©

Giyim Enerji Gida Dagitimi

Soho Giyim ve Enerji A.S. Soho Giyim ve Enerji A.S. Vizyon Global Tlketim Malzemeleri
Pazarlama San. Tic. A.S.
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Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in baska
bir tiizel kisi ortagi yoktur. Holding, esas s6zlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %46,30 (oy haklar1 bakimindan %65,36) bagl ortakligi olan Soho Giyim ve Enerji A.S.
ile giyim esyalar1 iretmeye ve yenilenebilir enerji iiretimine; %100 bagh ortaklig1 olan Vizyon
Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida
dagitimia odaklanmistir.

Bagh Ortakhiklar
DERLUKS YATIRIM HOLDING A.S.
Bagh Ortakhk Soho Giyim ve Enerji Vizyon Global
. . Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Unvam Soho Giyim ve Enerji A.S. Paz. Sanayi Tic. A.S.
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012

Faaliyet Konulari

Erkek giyim iiriinleri iiretim ve
ticareti ile yenilenebilir enerji

Mesrubat, alkollii ve alkolsiiz igecek,
kuru ve donuk gida dagitimi.

Derliiks %46,30 (oy hakki

No:11 Zeytinburnu/Istanbul

o
Ortaklik Yapisi %65.36) Derliiks %100
Sermayesi 306.760.337,13 TL* 100.000.000 TL
Konsolidasyon Sekli Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon
K?jz;ég?lr;el II\{/I:}:,[ gzmlsr(l)llz(me Yenibosna Merkez Mah. Yalgin
Merkez Adresleri : 3 Y ) Kores Cad. Arif Aga Sok. No:29/1

Bahgelievler/Istanbul

Tablo 3- Derliiks Yatirim Holding A.S. nin Bagl Ortakliklar

* Bagli ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji A.S. nin sermayesi, donem iginde tamamlanan halka arz kapsaminda 206.760.337,13
TL’den 306.760.337,13 TL’ye ¢ikarilmis olup, paylar1 06.07.2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gormektedir.

b) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Bu Sektorlerdeki Yeri

Bagh Ortakhigi-Soho Giyim ve Enerji A.S.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi 306.760.337,13 TL’dir. Sirket, %46,30
oranindaki dogrudan ortaklik payr ve %65,36 oranindaki oy hakki ile Derliiks Yatirim
Holding’in bagh ortakligi konumundadir. Sirket paylarinin %21,10’u Cemal Giizelci’ye ait olup
%32,60°1 halka aciktir. Soho Giyim ve Enerji A.S. nin paylari, tamami sermaye artirimi yoluyla
ihra¢ edilmek suretiyle halka arz edilmis ve 06.07.2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana
Pazar’da “SOHOE.E” islem koduyla islem gérmeye baslamis olup, paylar halihazirda “SOHOE”
koduyla islem gérmektedir. Halka arz ile Soho’nun ¢ikarilmis sermayesi 206.760.337,13 TL’den
306.760.337,13 TL’ye yiikselmis, Holdingin dogrudan pay orani %68,69’dan %46,30’a
gerilemistir. Holding, (A) Grubu imtiyazli paylarin tamamina sahip olmayzi siirdiirmektedir. Soho
esas sOzlesmesinin 12’nci maddesi uyarinca her bir (A) Grubu pay genel kurul toplantilarinda 5
oy hakki verdiginden, Holding’in Soho’daki toplam oy hakki orani1 halka arz sonrasinda da
%65,36 diizeyindedir. Ayrica esas sozlesmenin 7°nci maddesi uyarinca (A) Grubu paylar
yonetim kurulu iiyelerinin yarisini aday gosterme imtiyazi saglamakta ve yonetim kurulu baskani
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bu adaylar arasindan se¢ilmektedir. Bu nedenlerle Soho iizerindeki kontrolii devam etmekte ve
Soho tam konsolidasyon yontemiyle konsolide finansal tablolara dahil edilmeye devam
etmektedir. Halka arza iligkin ayrintili agiklamalara raporun 4. boliimiiniin (k) bendinde yer
verilmistir.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin ana faaliyet konusu deri ve tekstil olmak iizere, her tiirlii giysinin
ticareti ve her tiirlii yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Uretim siireglerini ISO 9001
(Kalite Yonetim Sistemi) kapsaminda yoneten Sirket, ayrica ISO 10002 (Miisteri Memnuniyeti)
ve ISO 45001 (Is Sagligi ve Giivenligi) sertifikalarina sahiptir. Giyim béliimii faaliyetlerini
Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan 3.100 m2 kapali alana sahip fabrikasinda gergeklestirmekte,
ayrica ayni ilgede 1.300 m? deposu bulunmakta; enerji boliimii ise faaliyetlerini Agri, Adiyaman,
[zmir ve Sanlwrfa’da yer alan GES’ler iizerinden yiiriitmektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim Sektorii

Tiirkiye, diinya hazir giyim ihracatindan aldig1 yaklasik %3 pay ile diinyanin en biiyiik 6. hazir
giyim ihracat¢is1 konumunu korumaktadir. Thracatgr Birlikleri Kayit Sistemi verilerine gore,
2026 yilmin Ocak-Eyliil doneminde Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 12,37
milyar dolar diizeyinde gerg¢eklesmis olup; 2025 yilinin ayn1 donemine kiyasla %2,6 oraninda
bir diisiis kaydedilmistir. Eyliil ayinda da sektdr ihracati yaklagik 1,4 milyar dolar ile bir 6nceki
yilin ayn1 ayia gore yaklasik %5 oraninda gerilemistir. Sektoriin Tiirkiye genel ihracati igindeki
pay1 2026 yil1 Ocak-Eyliil doneminde %5,9 olarak gergeklesmistir. Sektor, %14,8 paya sahip
otomotiv endiistrisi, %12,2 paya sahip kimyevi maddeler, %7 paya sahip elektrik-elektronik ve
%06 paya sahip ¢elik sektorlerinin ardindan besinci sirada yer almistir. Hazir giyim sektoriinde
kapasite kullanim oran1 2024 ve 2025 yil sonlarinda %75,9 olarak gerceklesmis; 2026 yil1 Eyliil
ayl1 itibartyla %77,4 seviyesine ylikselmistir. Asagida yer alan tabloda, 2026 yilinin Ocak-Eyliil
doneminde en fazla hazir giyim ve konfeksiyon ihracati yapilan ilk 10 iilkeye iliskin ihracat
rakamlar1 gosterilmistir.

En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler
2026 Ocak — Eyliil (1000 $) | 2025°¢ Gore Degisim (%)

1 Almanya 1.791.457 -12,9
2 Hollanda 1.404.556 -6,6
3 Ispanya 1.324.681 3,7

4 Ingiltere 981.355 -7,0
5 ABD 670.504 4,9

6 Fransa 610.724 -10,1
7 Irak 554.489 33,8
8 ftalya 394.540 10,2
9 Polonya 339.035 -22,6
10 Isveg 247.358 12,2

Tablo 4- Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriinde En Fazla Thracat Yapilan Ilk 10 Ulke (Ocak-Eyliil 2026)

https://www.ihkib.org.tr/content/files/uploads/4170/hazir-giyim-ve-konfeksiyon-sektoru-2026-eylul-ihracat-bilgi-notu.pdf
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Soho Giyim ve Enerji’nin Hazir Giyim Sektoriindeki Yeri

Soho Giyim ve Enerji’nin yogunlastigi ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak {izere her
tirlii giyim esyasinin tiretimidir. Sirket, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda erkek giyim béliimiinde
2.372.796.518 TL satis geliri elde etmis olup, bunun 27.926.930 USD’lik kismi ihracattan
kaynaklanmigtir. Bu rakam, 2025 yilinin ayn1 doneminde gergeklesen 2.401.786.363 TL erkek
giyim satiglarina gore %1,21 azalis géstermektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii
Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

TEIAS’1n agikladig1 gegici verilere gére, Tiirkiye’nin briit elektrik enerjisi iiretimi 2026 yilinin
ilk dokuz ayinda (Ocak-Eyliil) 280.381,6 GWh olarak gerceklesmis ve 2025 yilinin ayni
dénemine (278.482,6 GWh) gore %0,68 oraninda artmustir. Uretilen toplam enerjinin 120.120,4
GWh’mni (%42,8) termik santraller olugturmus olup, bunun 34.334,8 GWh’1 dogal gaz ve LNG
santrallerinden saglanmistir. Toplam tiretimin 83.485,7 GWh’1 (%29,8) hidroelektrik, 76.775,6
GWh’1 (%27,4) ise jeotermal, riizgar ve giines kaynaklarindan elde edilmistir.

Kaynak: TEIAS — Aylik Elektrik Uretim-Tiiketim Raporlar1 (Eyliil 2026); 2026 yilna iliskin veriler kesinlesmemis gecici
verilerdir.

owe

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri

Sirketin santrallerine iligkin detayli bilgi ile 01.01-30.09.2025 ve 01.01-30.09.2026 dénemlerine
ait tiretim miktarlar1 ve USD bazl gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

30.09.2026

01.01- 01.01- Kurulu Kabul oLo1
o 30.09.2025 30.09.2026 A Kurulu tarihi | 01.01-30.09.2025 o
Bulundugu Il | Santral Adi | " 600 ™ | {retim Miktar (i‘g) Gii¢ (DC) | (Yekdem Geliri (5) 3&‘:?;?‘();)6
Miktar1 (kWh) (kWh) Baslangici)
Fortuna 3 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 4 990 kWe | 1170 kWp
Agrl Fortuna 5 8.897.98342 | 7.634201,88 [220KkWe LIIT0KWp | 7055000 | 1.174.527.87 984.711,2
Fortuna 6 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe | 1170 kWp
Fortuna 8 990 kWe | 1170 kWp
Maya 945 kWe | 924 kWp
Adiyaman  |L2ka 5.022.887,1 4534085 [ kWe [924kWp | 369017 681.163,08 598.553,21
Denk 945 kWe | 924 kWp
Kelam 945 kWe | 924 kWp
fzmir Zom 3.252.249 3158924  |20kWe |1190kWp | 1204.2022 | 44 174 96 410.812,36
Durukan 990 kWe | 1190 kWp | 24.03.2022
Sanliurfa I?“S‘eym 3.151.650 2079013 PRkWe [T4KWp |5 165018 416.151,34 393.331,38
Uzeyir 999 kWe | 1114 kWp

Tablo 5- Soho Giyim ve Enerji’'nin GES lerine iliskin bilgiler ile 01.01-30.09.2025 ve 01.01-30.09.2026 dénemlerine ait tiretim
ve USD bazh gelirleri

* Uretim miktarlar1 ve gelirler santral gruplari (Agri, Adiyaman, {zmir ve Sanlurfa) bazinda birlestirilmis hiicrelerde grup
toplamu olarak gosterilmistir.
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Zmir GES: 2,380 MWp

ed Adiyaman GES: 3,696 MWp Sanhurfa GES: 2,228 MWp

Pans

SOHO Enerji GES sahalart

Bagh Ortakhigi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 100.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingdren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapali, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 35 arac ile hizmet vermektedir. Aylik
ortalama 3.150 noktaya ulasilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizlh
tilketim TUriinlerinin satis ve pazarlanmasi iizerine yogunlastirmaktadir. Vizyon Pazarlama,
Koska Helva’'nin tireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye genel dagiticiligini
2021 yilinda iistlenmistir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black Bruin ve Beypazari,
Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Ancora, Sariyer gibi is ortaklarinin mevcut
bolgelerdeki dagitimini da yapmaktadir. Vizyon Pazarlama donuk unlu mamullerde de kendi
yarattifi markas1 Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalar: ile tiim
Tirkiye’de satis ve pazarlama caligmalarini genisleterek devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’nin Faaliyet Gosterdigi Gida ve Icecek Sektorii

Tirkiye’de hizli tiiketim tirtinleri (FMCGQG) sektorii, en yiiksek ciroya sahip sektorler arasinda yer
almaktadir. Ipsos Hane Tiiketim Paneli verilerine gore, hanelerin hizli tiikketim iriinleri
harcamalar1 2026 yilinin ilk dokuz ayinda gegen yilin ayni1 donemine gore %30 artmistir. Bu
harcamalarin %81'ini gida ve icecek harcamalar1 olusturmustur. Gida ve igecekte en giiclii
bliylime genel gida kategorisinden gelmistir. Ciro artisinda dondurulmus gidalar ve bakliyat,
miktar artisinda ise hazir yemekler ve makarnalar 6ne ¢ikmistir. Haneler 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda ortalama 191 kez aligveris yaparak gegen yilin ayn1 donemine gore yaklasik 5 kez daha
fazla aligveris yapmistir. Aligveris basina harcanan tutar da %24 artisla 334 TL’ye ulagmustir.

Kaynak: Ipsos — Hane Tiiketim Paneli (Ocak-Eyliil 2026)

Vizyon Pazarlama’min Gida ve I¢ecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Pazarlama 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 1.288.449.891 TL hasilat rakamina ulagmis
olup, 2025 yil1 ayn1 doneminde satislar1 1.336.828.732 TL olarak gerceklesmis, dagitim boliimii
hasilat1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %3,62 azalmistir.
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a) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara Iliskin Bilgiler:
Sirket donem igerisinde maddi ve maddi olmayan duran varlik olarak toplam 4.349.542 TL sabit
kiymet yatirimi yapmustir.

b) Sirketin i¢c Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Grup’ta biitiin sirketlerinin ve bdliimlerinin uydugu gorev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplar1 aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda 6nleyici tedbirler
alinmaktadir.

¢) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

Yonetim Kurulu’nun 28.09.2026 tarihli karariyla baglatilan pay geri alim programi kapsaminda,
28.09.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da 1,55 — 1,66 TL fiyat araligindan
toplam 3.200.000 TL nominal degerli 3.200.000 adet pay, toplam yaklasik 5,08 milyon TL
bedelle geri almmistir. 30.09.2026 itibariyla Sirketimizin sahip oldugu kendi paylarmin
sermayeye orani %0,32’dir. Programa iligkin bilgilere raporun 4. boliimiiniin (k) bendinde yer
verilmistir.

d) Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iligkin
Aciklamalar:
Yoktur.

e) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1i Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in finansal durumu veya karlili1 {izerinde etkisi olmus veya izleyen donemlerde 6nemli
Olciide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar
bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢er¢evesinde zaman zaman miisterilerle,
tedarik¢ilerle, calisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf
olmaktadir. Ortaklik’in mali durumunu olumsuz etkileyecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

f) Mevzuat Hikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar:
Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

g) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl,, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Sirket, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda planladigi yonetsel hedeflerine ulagmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan 2026 yilinin ilk dokuz ayinda alinan toplam 20 karara uyulmustur.

h) Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alnan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Yapilmamustir.

DERLUKS YATIRIM HOLDING A.S.
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i) Sirketin Y1l I¢inde Yapms Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler:
2026 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 1.202.400,00 TL 6grenci bursu yardimi yapilmaistir.

j) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptign Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Ahnmasindan Kac¢inilan Tiim Diger Onlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.

k) Uc Aylik Doéneme Iliskin Onemli Gelismelerin Ozeti:

Holding’in 2026 yilinin ilk dokuz aylik doneminde olagan faaliyetleri devam etmistir. Donemin
ticlincii ¢ceyregindeki en 6nemli gelismeler; bagli ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin
paylarinin ilk halka arzinin tamamlanmasi, Sirketimizin bedelsiz sermaye artirimi, Yonetim
Kurulu’ndaki tiye degisikligi ile pay geri alim programinin baslatilmasidir. Bu gelismelere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadir. Ayrica donemin ikinci ¢eyreginde, 26.06.2026 tarihinde
Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve yonetim kurulu iiyeleri ile
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri {i¢ yil slireyle yeniden secilmistir.

Bagh Ortakhgimz Soho Giyim ve Enerji A.S. Paylarimin ilk Halka Arzi

Bagh ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin (“Soho”’) paylarinin ilk halka arzina iligkin
izahnamenin onaylandigi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.06.2026 tarihli 2026/41 Haftalik
Biilteni ile kamuya duyurulmustur. Halka arz; tamami sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilen
100.000.000 TL nominal degerli paylarin, pay basina 15,00 TL sabit fiyat {izerinden 30 Haziran
— 1 Temmuz 2026 tarihleri arasinda “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle
satisa sunulmasi suretiyle gerceklestirilmistir. Halka arzda ortak satisi ve ek satis
bulunmamaktadir. Satisa sunulan paylarin tamami satilmis olup, halka arzin toplam biiyiikligi
1.500.000.000 TL olarak gerceklesmistir. Borsa Istanbul A.S.’nin 02.07.2026 tarihli karari ile
Soho’nun ¢ikarilmis sermayesini temsil eden 306.760.337,13 TL nominal degerli paylar
Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesi ¢ercevesinde kota alinmis; halka arz edilen 100.000.000
TL nominal degerli paylar 06.07.2026 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da 15,00 TL
baz fiyat ve “SOHOE.E” islem koduyla, siirekli islem yontemiyle islem gérmeye baslamis olup,
paylar halihazirda “SOHOE” koduyla islem gérmektedir.

Sermaye artimi sonucunda Soho’nun ¢ikarilmis sermayesi 206.760.337,13 TL’den
306.760.337,13 TL’ye yiikselmis; Holding’imizin Soho sermayesindeki dogrudan pay1
%68,69°dan %46,30’a gerilemistir. Halka arz sonrasi ortaklik yapisi; Derliiks Yatirim Holding
A.S. %46,30, Cemal Giizelci %21,10 ve halka acik kisim %32,60 seklindedir. Holdingimiz,
Soho’nun (A) Grubu imtiyazli paylarinin tamamina sahip olmayi siirdiirmektedir. Her bir (A)
Grubu pay genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki verdiginden, Holding’in Soho’daki toplam oy
hakki oran1 halka arz sonrasinda %65,36 olup; esas sdzlesme uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin
yarisini aday gosterme ve yonetim kurulu bagkanini belirleme haklar1 da devam etmektedir.
Cemal Giizelci’nin Soho’daki dogrudan ve dolayli paylarindan dogan oy haklarinin toplam oy
haklar1 i¢indeki orani ise %39,79’a gerilemis ve dolayli yonetim hakimiyeti sona ermistir. Bu
nedenle Soho tizerindeki kontrol Holding’imizde devam etmekte olup, Soho konsolide finansal
tablolarimizda tam konsolidasyon yontemiyle yer almaya devam etmektedir. S6z konusu islem,
kontrol kayb1 olmaksizin ana ortaklik pay oraninin de§ismesi niteliginde oldugundan, halka
arzdan saglanan tutar ile kontrol giicii olmayan paylarda meydana gelen degisim arasindaki fark
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TFRS 10 uyarinca dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir. Islemin etkileri, bu raporda yer
verilen 30.09.2026 tarihli konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Halka arzdan elde edilen
fonun; %30’unun magazalasma yatirimlarinda, %10 unun markalagsma yatirimlarinda ve
%60’ 1n1n kreasyon yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir. Soho, halka arz tarihinden
itibaren 1 yil siireyle bedelli sermaye artirimi yapmama; ortaklari ise ayni siire boyunca pay
satmama taahhiidiinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu Uye Degisikligi

Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgiir Cinar, 16.07.2026 tarihinde gérevinden
ayrilmigtir. Yonetim Kurulumuzun 16.07.2026 tarihli ve 2026/15 sayili karariyla; bosalan bu
iiyelige, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak ve kalan siireyi tamamlamak {izere Sn.
Can Alper Sahin Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirm

Sirketimizin 5.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani i¢erisinde kalmak iizere, 197.281.323 TL
olan ¢ikarilmis sermayesinin; 381.679.312,67 TL’si Paylara Iligkin Primlerden (yasal kayitlarda
hisse senedi ihrag¢ primleri), 364.930.677,19 TL’si Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
hesabindan ve 45.287.770,14 TL’si ge¢mis yil karlarindan (yasal kayitlarda olaganiistii yedekler)
karsilanmak suretiyle, tamami i¢ kaynaklardan olmak tizere %401,40534 oraninda 791.897.760
TL tutarinda artirilarak 989.179.083 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin bagvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 05.08.2026 tarih ve 47/148 sayili karar1 ile onaylanmis ve bu husus Kurul’un
06.08.2026 tarih ve 2026/49 sayili Biilteni’nde duyurulmustur. Bedelsiz sermaye artirimi
nedeniyle ihrag edilen, her biri 1 (Bir) Tiirk Liras1 nominal degerde 791.897.760 adet nama yazili
pay, 10.08.2026 tarihinde Sirketimizin mevcut pay sahiplerine sahip olduklari paylar1 oraninda
bedelsiz olarak kayden dagitilmistir. S6z konusu sermaye artirimi, bu raporda yer verilen
30.09.2026 tarihli finansal tablolara ve ortaklik yapisina yansitilmistir. Artirnm tamamen ig
kaynaklardan gerceklestirildiginden, ortaklarin Sirket sermayesindeki pay oranlarinda bir
degisiklik meydana gelmemistir.

Pay Geri Alim Programi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 28.09.2026 tarihli karar1 ile; pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansmi yansitmamasi sebebiyle Borsa Istanbul’da pay fiyatinin saglikli ve
istikrarlt olusumuna katkida bulunulmasi, pay sahipleri ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile yatirimci giiveninin desteklenmesi amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu'nun i-
SPK.22.9 (19.03.2025 tarihli ve 16/531 s.k.) ve i-SPK.22.9.a (22.09.2026 tarihli ve 60/1711 s.k.)
sayili Ilke Kararlar ile 1I-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi gercevesinde pay geri alim
programi baslatilmasina karar verilmistir. Program kapsaminda geri alima konu edilebilecek
azami pay sayist 50.000.000 adet (50.000.000 TL nominal degerli) olarak, geri alim ig¢in
ayrilacak fon ise Sirket 6zkaynaklarindan karsilanmak {izere en fazla 100.000.000 TL olarak
belirlenmistir. Programin siiresi karar tarihinden itibaren 1 y1l olup, azami pay sayisina ulagilmasi
halinde program sona erecektir. Geri alim islemlerine iliskin olarak yapilacak ilk Genel Kurul’da
pay sahiplerine bilgi verilecektir.

1) Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Donem i¢inde gerceklestirilen bedelsiz sermaye artirirmi nedeniyle Sirket esas sézlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6. maddesi degistirilmis olup, degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 20.08.2026 tarihinde tescil edilerek 11648 sayilt TTSG’de ilan edilmistir. Ayrica
Yonetim Kurulu’nun 17.08.2026 tarihli karariyla ticaret unvaninin degistirilmesi ve imtiyazli A
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Grubu pay olusturulmasi amaciyla esas sézlesmenin 2., 6., 7. ve 10. maddelerinin degistirilmesine
yonelik siire¢ baglatilmis ve 17.08.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmustur.
30.09.2026 itibartyla bagvuru Sermaye Piyasast Kurulu’nun incelemesinde olup, séz konusu
maddelerde donem i¢inde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Raporlama déneminden sonra,
Yonetim Kurulu'nun 23.10.2026 tarih ve 2026/21 sayili karar1 ile bu esas sozlesme
degisikliginden vazgecilmis ve bagvuru geri ¢ekilmistir (bkz. Boliim 8/a).

5. KOMITELER

Asagida yer alan komite iiyelikleri 30.09.2026 tarihi itibartyla gecerli olan yapiyi, toplanti
bilgileri ise 01.01.2026 — 30.09.2026 dénemini yansitmaktadir. Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Sn. Ozgiir Cmar’in 16.07.2026 tarihinde gdrevinden ayrilmasi iizerine, Yénetim Kurulu’nun
16.07.2026 tarihli ve 2026/15 sayili karari ile kendisinin iiyesi oldugu Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’ndeki gorevlerine Sn. Can Alper Sahin getirilmistir. Komitelerin bunun disinda iiye
yapisinda ve ¢alisma esaslarinda donem i¢inde bir degisiklik olmamaistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Baskan : Can Alper Sahin
Uye : Osman Yilmaz

Denetim Komitesi iiyeleri Sirket bagimsiz iiyelerinden olusmaktadir. Denetim Komitesi iiyeleri
20.02.2026, 31.03.2026, 20.04.2026, 29.04.2026, 11.05.2026 ve 12.08.2026 tarihlerinde olmak
iizere 6 kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Baskan : Can Alper Sahin

Uye : Osman Yilmaz

Uye :Erdi Acet

Kurumsal Yonetim Komitesi 21.01.2026 ve 02.06.2026 tarihlerinde olmak tuzere 2 kez
toplanmuistir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Baskan : Osman Yilmaz
Uye : Can Alper Sahin
Uye : Erhan Aslaner

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite calismalarinin etkinligi agisindan gerekli gordiigii hallerde toplanabilir.
Komitenin tiim ¢aligmalar1 tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. 25.02.2026, 14.04.2026, 20.04.2026 25.08.2026, 04.09.2026 tarihlerinde 5 kez
toplanmistir. Komite, mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri
Baskan : Volkan Taneri
Uye : Can Alper Sahin
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Uye : Hiiseyin Mert Erdogan

Komite, Derliiks Yatirim Holding A.S.’nin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki
siirdiirtilebilirlik risklerini ve firsatlarin1 belirlemek, bu alanlarda strateji, politika ve hedefler
gelistirmek, uygulamalar yiiritmek, izlemek, denetlemek, gézden gegirmek, iyilestirmek ve
gelistirmek; siirdiiriilebilirlik yaklagiminin sirketin tiim is siire¢lerine entegre edilmesini
saglamak ve bu kapsamda Yonetim Kurulu’na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite, yilda
en az iki defa olmak iizere gerekli goriilen durumlarda toplanir ve toplant1 sonuglarini Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunar. 03.02.2026, 20.04.2026 ve
29.04.2026 tarihlerinde 3 kez toplanmustir.

6. TEMEL ORANLAR
Bu baglik altinda 6zet finansallara yer verilecek olup detayli goriiniim i¢in Sirket KAP
bildirimleri ziyaret edilmelidir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yonetim Orgamimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Gecmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislar,
Karhihg ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclarn Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlar:
Konsolide finansal tablolar, SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas almmistir. Ozet bilango ve gelir tablosuna iliskin rakamlar TMS 29 hiikiimleri
uygulanmak suretiyle enflasyon etkisine gore diizeltilerek asagida tablo halinde sunulmustur.

(TL) 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 5.447.094.828 3.461.000.497
Duran Varliklar 2.710.295.096 2.953.045.471
Toplam Varhklar 8.157.389.924 6.414.045.968
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.056.850.348 2.549.183.987
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 681.078.541 894.564.343
Ozkaynaklar 4.419.461.035 2.970.297.638
Toplam Kaynaklar 8.157.389.924 6.414.045.968

(TL) 30.09.2026 30.09.2025
Hasilat 3.789.162.164 3.880.820.851
Briit Kar 950.297.510 934.052.886
Esas Faaliyet Kar1 578.867.816 789.269.854
Siirdiiriilen Faaliyet Donem K/Z 21.902.380 70.549.024
Pay Basina Kazang 0,009 0,045
Briit Kar Marj1 (%) 25,1 24,1
Faaliyet Kéar1 Marj1 (%) 15,3 20,3
FAVOK Marij1 (%) 20,3 23,0
Net Kar Marj1 (%) 0,6 1,8

Tablo 6- Ge¢mis Yil Karsilastirmali Ozet Bilango ve Gelir Tablosu
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(TL) 30.09.2026 31.12.2025

Cari Oran (Do6nen Varliklar/KV Borglar) 1,78 1,36
Likidite Orani (Donen varliklar-Stoklar) /KV

1,09 0,86
Borglar)
Aktif Yapisit (Donen Varliklar/Aktif) 0,668 0,540
Borg/Ozsermaye (Toplam 0.85 116
Yiikiimliiliikler/Ozkaynaklar) ’ ’

Tablo 7- Gegmis Yil Karsilastirmali Mali Oranlar

Sirket’in satiglar1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore azalmis, esas faaliyet karinda ise
%26,66 oraninda azalis gerceklesmistir. Sirketin Ana Ortakhigina Iliskin Ozkaynaklar
30.09.2026 itibariyle 2.163.403.828 TL olarak ger¢eklesmistir.

Net satislar, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %2,36
azalmistir. Briit kar, gectigimiz yila gore %]1,74 artarken; esas faaliyet kar1 ise %26,66
azalarak 578.867.816 TL olmustur. Siirdiiriilen faaliyet donem kari, 21.902.380 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 30.09.2026 itibariyla
1,78 ve likidite orani ise 1,09 olmustur.

b) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigma Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:
Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Kar Payr Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagittn1 Yapilmayacaksa
Gerekcesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri:
Y 6netim kurulunun kar dagitim 6nerisi donem itibariyle agiklanmamustir.

d) Mevzuat Uyarinca Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi
Zorunlu Bilgiler:
Sirket’in donem igerisinde iligkili taraflardan alim ve satimi ve donem sonu bakiyesi
bulunmamaktadir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket’in mali yiikiimliilikklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmis oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal borglarin vade
dagilimi basta olmak iizere ¢esitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide
bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar1 saglanmaktadir. Finansal riskler
3 ana baglikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Sirket doviz varlik ve yiikiimliiliiklerini giinliik olarak takip etmekte ve net doviz

pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kur riski sirket bazinda ayri
olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir dovizli isleme izin
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verilmemektedir. Soho Giyim ve Enerji’de bilangoda TL olarak takip edilmesine ragmen, satis
fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak
tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadir.

ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklari ¢esitlendirilmekte ve sirket
bazinda vadeli alacaklar ile tutarli bir sekilde finansman ihtiyaci planlanmaktadir. Sirketlerin
nakit varliklariin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacin1 karsilayacak diizeyde
nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Ener;ji faaliyetlerinde her tesis i¢in kapali sistem
bir finansman modeli kullanilmaktadir.

iii) Faiz Riski: Faiz riski yOnetimi i¢in, faiz oranma duyarli olan yiikiimliiliiklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigir durumlarda vade
siiresi goz Oniinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir.

ABD Dolari bazli kullanilan kredilerde, Dolar TL | Kredi Maliyet Ortal?ma Oranlann_ | %

karsisinda degerli olmasi finansal olarak grup igin risk TL Krediler 49,16

tasimakla beraber, Sirketin alacaklarinin da doviz USD Krediler 9,59
EUR Krediler 9,08

bazli olmast nedeniyle bu risk O©nem teskil
etmemektedir.

Operasyonel Riskler: Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur. Bu
komiteler Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi’dir. Gerekli c¢alisma, toplantt ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

8. DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama Tarihinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgil@ Kisi ve Kuruluslarin Haklarimi Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara lliskin Ac¢iklamalar:

Pay Geri Alimlan

Pay geri alim programi kapsaminda 30.09.2026 tarihinden sonra da geri alimlara devam edilmis
olup, 01.10.2026 — 06.10.2026 tarihleri arasinda Borsa Istanbul’da 1,58 — 1,63 TL fiyat
araligindan toplam 1.850.000 TL nominal degerli pay daha geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte
06.10.2026 itibariyla Sirketimizin sahip oldugu kendi paylarinin toplam nominal tutar1 5.050.000
TL’ye, sermayeye oran1 %0,51’e ulasmistir. Geri alim programi rapor tarihi itibariyla devam
etmekte olup, gerceklestirilen islemlere iligkin agiklamalar KAP’ta yayimlanmaktadir.

Ticaret Unvam Degisikligi ve Imtiyazh Pay Grubu Olusturulmasindan Vazgecilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 23.10.2026 tarih ve 2026/21 sayili karari ile; YOnetim
Kurulu’nun 17.08.2026 tarihli karariyla baslatilan, Sirketimizin ticaret unvaninin “Eksen Holding
A.S.” olarak degistirilmesi ve Sirket paylarinin A ve B Grubu olarak ayrilarak A Grubu paylara
yonetim kuruluna aday goOsterme ve oyda imtiyaz taninmasina yonelik esas sozlesme
degisikliginden vazgegilmesine ve bu kapsamda 17.08.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na yapilan bagvurunun geri ¢ekilmesine karar verilmistir. Buna gére s6z konusu esas
sozlesme degisikligi Genel Kurul’un onayina sunulmayacak; Sirketimizin ticaret unvani “Derliiks
Yatirirm Holding A.S.” olarak kalmaya devam edecek ve Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz
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olusturulmayacaktir. Degisiklik Genel Kurul’da goriisiilmeyeceginden, 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi kapsaminda pay sahipleri i¢in ayrilma hakki da
dogmayacaktir.

Bagh Ortakhigimiz Vizyon Global’de Yonetim Degisikligi

%100 oranindaki bagl ortakligimiz Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi
Ticaret A.S.’nin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Sn. Serta¢ Berber
gorevlerinden ayrilmistir. Vizyon Global Yonetim Kurulu'nun 23.10.2026 tarihli karar1 ile Sn.
Hiiseyin Mert Erdogan yonetim kurulu iiyeligine secilmis ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligina getirilmistir.

b) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi:
Y oktur.

¢) Damsmanhk Hizmetleri Alinan Kisi/Kuruluslar Hakkinda Bilgi ile Bu
Kisi/Kuruluslarin Ortaklik ile Herhangi Bir Iliskisinin Olup Olmadig1 Hususundaki Bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 31.03.2026 tarih ve 2026/4 sayili karar1 ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin goriisii alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri ylriitmek iizere Analiz Bagimsiz Denetim ve Danmigsmanlik A.S.'nin secilmesine karar
verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

9. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi
uyarinca, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini saglamak ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi yiirlitmek {izere Sirketimiz biinyesinde Yatirimecr Iliskileri Boliimii
olusturulmustur. Boliim yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst & Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi sahibi Erdi Acet gorevlendirilmistir. Boliim yoneticisi, Teblig’in
11’inci maddesi uyarinca Kurumsal Yo6netim Komitesi tiyesidir. Donem igerisinde pay sahipligi
haklarinin kullanimim etkileyen bir basvuru veya sikayet bulunmamaktadir. letisim: (0212) 571
71 71 — iletisim@derluks.com.tr.

10. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Derliiks Yatirrm Holding, pay sahipleri ile iligkilerini Kurumsal Y6netim’in temel prensipleri olan
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayis1 icerisinde yiiriitmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren Sirketimiz, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi”’ne bagli olarak uygulanmasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tamamma, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise
¢ogunluguna uymaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelerine de uyulmasi
hedeflenmekte ve bu konuda ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. Tam uyum saglanamayan uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir. 01.01.2026
— 30.09.2026 faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi
Kurumsal Yénetim ilkelerinin biiyiik bir kismuna uyum gostermistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi
kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli sayida toplanmis, denetim ve
raporlamalarin1 yapmislardir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan ilkelere uyum saglamada
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hassasiyet gosterilmistir.

11. SURDURULEBILIRLIK

11.1 Siirdiirilebilirlik Yaklasimi

Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim sektorlerde topluma karsi tasidigimiz sosyal ve cevresel
sorumluluklarin bilinciyle her gecen giin daha iyisini yapmak i¢in ¢alistyoruz. Sorumlulugumuzun
tiim paydaglarimizin yararma oldugunun bilinciyle yatinmlarimizi gerceklestiriyoruz. Sirketimiz
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ¢evre, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde ele alip, bu alandaki
faaliyetlerini her gecen giin yenilemektedir. Ortakligimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesine sahip olup, Cevre Yonetim Sistemine iligkin politikalar uygulayarak, dogaya ve ¢evreye
kars1 sorumluluk bilinci igerisinde hareket ederek, faaliyetlerini ¢evreye saygi prensibi dogrultusunda
yiirtitmektedir. Giyim ve tekstil, gida dagitim1 ve pazarlamasi ve yenilenebilir enerji faaliyetlerimizi
cevresel mevzuata uyumlu sekilde yiiriitiiyoruz. Is faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel etkileri
yonetmeyi, azaltmayr ve g¢evresel performansimizi siirekli olarak iyilestirmeyi taahhiit ediyoruz.
Iklim degisikligi {izerindeki etkilerimizi en aza indirmek igin, sera gaz1 emisyonlarimiz1 azaltmayi
hedefliyor, operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini
artiran ¢alismalar yapmaktayiz. Tiim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimin
azaltmay1 ve miimkiin olan en verimli sekilde kullanmay1 amagliyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde
ortaya ¢ikan atiklar1 kaynaginda azaltma, tekrar degerlendirme, geri doniistiirme amacl ¢alismalar
yapiyor; mevzuat tarafindan 6ngoriilen sekilde bertaraf ediyoruz. Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarimiz
kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel
stirdiirtilebilirlik, i ortaminda insan ve ¢alisan haklari, is saglhig1 ve giivenligi, tedarikei iliskileri ve
toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekteyiz. Is stratejimiz cergevesinde,
yenilenebilir enerji sektorlerinin gelisim gosterebilmesi i¢in bu alanlara yatirim yapmaktay1z.

11.2 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Derliiks Yatirim Holding’in siirdiiriilebilirlik hedefleri; dogaya ve insana saygi prensibi ¢ergevesinde
ekolojik sistemin korunmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda,

* Dogal kaynak kullanimi1 azaltmak ve geri dontistiirebilir materyallerin tiiketiminin saglanmasi,

* Atik yonetimine iligkin diizenlemeler yapilarak; ambalaj ve kat1 atiklarin kontrolii ve imha edilmesi
ve faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklarin en aza indirilmesi,

* Yenilenebilir ve temiz enetji lizerine yatirnmlar yaparak doga ve ¢evrenin korunmasinin saglanmasi,
* Enerjiyi etkin ve verimli kullanarak dogal kaynaklarin korunmast,

« Is giivenligi kapsaminda is yerinde kaza riskini énlemek ve minimum seviyeye indirmek icin tiim
tedbirleri almak ve sifir kaza hedefi ile faaliyetlerini siirdiirmek.

» Siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimseyerek, sirketin verimlilik ve karliligina katki saglanmas,
» Finansal ve operasyonel stirdiiriilebilir biiylimeyi saglayarak tiim hissedarlara deger yaratmak,

» Siirdiirtilebilirlik politikalarinin, kurumsal yonetim anlayisi icerisinde gelistirmek icin ¢alismalar
yapmak,

» Faaliyetlerimizi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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