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185 yılı aşkın köklü bir geçmişe sahip olan Türk Telekom, Türkiye’nin ilk entegre telekomünikasyon 

operatörüdür. Müşterilerinin hızla değişen iletişim ve teknoloji ihtiyaçlarına en etkili ve doğru şekilde 

cevap verebilmek amacıyla 2015 yılında Türk Telekomünikasyon A.Ş., TT Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş. 

ve TTNET A.Ş. tüzel kişiliklerini mevcut şekliyle muhafaza ederek ve tabi oldukları mevzuat ve 

regülasyonlara tümüyle uyarak, “müşteri odaklı” ve entegre bir yapıya geçmiştir. Bireysel ve kurumsal 

hizmetler alanında geniş hizmet ağı ve zengin ürün çeşitliliğine sahip olan Türk Telekom, Ocak 2016 

itibarıyla mobil, internet, telefon ve TV ürün ve hizmetlerini ‘Türk Telekom’ tek marka çatısı altında bir 

araya getirmiştir.  

“Türkiye’nin Çoklu Oyuncusu” Türk Telekom, 30 Eylül 2026 itibarıyla 17,1 milyon sabit erişim hattı, 15,4 

milyon genişbant, 33,4 milyon mobil ve 3,3 milyon TV abonesine hizmet vermektedir. Türk Telekom 

Grubu, şirketleri Türkiye’yi yeni teknolojilerle buluşturma ve bilgi toplumuna dönüşüm sürecini 

hızlandırma vizyonuyla, 81 ilde 32.158 çalışanıyla hizmet vermektedir.  

Türk Telekomünikasyon A.Ş., PSTN ve toptan genişbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operatör TT 

Mobil İletişim Hizmetleri A.Ş., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobil TV, Smart TV 

hizmetleri sağlayıcısı TTNET A.Ş., yakınsama teknolojileri şirketi Argela Yazılım ve Bilişim Teknolojileri 

A.Ş., BT çözüm sağlayıcısı İnnova Bilişim Çözümleri A.Ş., çevrimiçi eğitim yazılımları şirketi SEBİT Eğitim 

ve Bilgi Teknolojileri A.Ş., çağrı merkezi şirketi AssisTT Rehberlik ve Müşteri Hizmetleri A.Ş., proje 

geliştirme ve kurumsal risk sermayesi şirketi TT Ventures Proje Geliştirme A.Ş., elektrik tedarik ve satış 

şirketi TTES Elektrik Tedarik Satış A.Ş., tesis bünyesinde kombine destek hizmetleri sağlayıcısı TT Destek 

Hizmetleri A.Ş., TT International Holding BV ve toptan veri ve kapasite servis sağlayıcısı TT International 

Telekomünikasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. ve finansal teknoloji şirketi TTG Finansal Teknolojileri A.Ş., 

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyetinde sabit altyapı hizmeti şirketi Türk Telekom Kıbrıs Toptan Hizmetler 

Şirketi Limited’in, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyetinde perakende sabit ürün ve hizmet şirketi Türk 

Telekom Kıbrıs Perakende Şirketi Limited’in ve münhasıran kira sertifikası ihracına yetkilendirilen  TT 

Varlık Kiralama A.Ş.’nin doğrudan; Tüketici Finansman Şirketi TT Finansman A.Ş’nin, yazılım 

programlarının perakende ve toptan ticareti şirketi TT Ventures Inc’in, diğer TT International Holding 

BV iştiraklerinin, televizyon yayıncılığı ile isteğe bağlı yayıncılık (VOD) hizmetleri sağlayıcısı Net Ekran 

şirketlerinin, cihaz satış şirketi TT Satış ve Dağıtım Hizmetleri A.Ş.’nin, ödeme ve elektronik para 

hizmetleri şirketi TT Ödeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.Ş.’nin ve web portalı ve bilgisayar 

programlama şirketi APPYAP Teknoloji ve Bilişim A.Ş.’nin, dijital oyun servisi şirketi Giftplay Dijital Oyun 

Servisleri A.Ş.’nin dolaylı olarak %100’üne sahiptir. 
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KURUMSAL YAPI 

 

Sermaye Yapısı 

Grubu Ortak Adı Ödenmiş Sermaye Miktarı (TL) Payı (%) 

A Türkiye Varlık Fonu 1.925.000.000,00 55 

B Türkiye Varlık Fonu 174.988.115,015 5 

B T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 875.011.884,975 
25 

C T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı 0,01 

D Halka açık 525.000.000,00 15 

Toplam  3.500.000.000,00 100 

Not: Türkiye Varlık Fonu’nun halka açık kısımda %1,68 oranında hissesi bulunmaktadır. 

LYY Telekomünikasyon A.Ş.'nin (LYY), sahip olduğu %55 Türk Telekomünikasyon A.Ş. (Türk Telekom) 

hissesinin Türkiye Varlık Fonu'na (TVF) devir süreci 31 Mart 2022 tarihinde tamamlanmıştır. TVF, 

böylece % 61,68 pay sahipliği ile Türk Telekom’un en büyük hissedarı haline gelmiştir. 

Türk Telekomünikasyon A.Ş. Hissedarlar Sözleşmesi ve Esas Sözleşmesine göre, T.C Hazine 

Müsteşarlığı, C Grubu Altın Hisse’yi elinde bulundurmaktadır. C Grubu Altın Hisse’ye, Yönetim 

Kurulu’na 1 kişiyi Yönetim Kurulu Üyesi olarak aday gösterme hakkı ile Ana Sözleşme’nin 6. 

Maddesi’nde belirtilen aşağıdaki haklar tanınmıştır: 

“Ekonomi ve güvenlik ile ilgili olarak milli yararların korunması amacıyla aşağıdaki konular ister Yönetim 

Kurulu’nda ister Genel Kurul’da oylansın, C Grubu İmtiyazlı Hissenin olumlu oyu olmaksızın 

gerçekleştirilemez. Aksi takdirde yapılan işlemler yok sayılır. 

a)   Ana Sözleşme değişiklikleri; 

b)   Yönetim kontrolünü etkileyecek oranlardaki nama yazılı hisselerin devri; 

c)   Nama yazılı hisselerin devrinin pay defterine işlenmesi”. 
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Şirketimiz sermayesine %3 ve üzerinde doğrudan veya dolaylı yoldan sahip olan gerçek ve tüzel kişiler aşağıdaki gibidir: 

 

 

 

Not 1: Ana ortaklık yapısında gösterilenler dışında sermayedeki payı %3’ü geçen gerçek veya tüzel kişi hissedar bulunmamaktadır. 

Not 2: Türkiye Varlık Fonu’nun halka açık %1,68 oranında hissesi bulunmaktadır. 

 



 

5 

Bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlar: 

  

 

 

Detaylı bağlı ortaklık, iştirakler ve finansal yatırımlara ilişkin bilgi için https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s 

adresini ziyaret edebilirsiniz. 

 

 

 

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s


 

6 

Yönetim ve Organizasyon Yapısı 

 

Yönetim Kurulu 
 

Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu Yönetim Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Ebubekir Şahin Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Ümit Önal Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. Yunus Arıncı Yönetim Kurulu Üyesi 

Deniz Yılmaz Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet Reşat Bahçeevli Yönetim Kurulu Üyesi 

Enver İskurt Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Prof. Dr. İskender Pala Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Betül Altınsoy Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Üst Yönetim 

Ebubekir Şahin CEO – Genel Müdür 

Ömer Karademir Finans Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Ali Arıöz Destek Hizmetleri ve Satın Alma Yönetimi Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Mücahit Aydın Hukuk ve Regülasyon Genel Müdür Yardımcısı 

İskender Bayrak İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı 

Hakan Ahmet Deniz Bireysel Satış Genel Müdür Yardımcısı 

Dr. Feyzullah Tecirli Kurumsal Satış Genel Müdür Yardımcısı 

Bilal Topal BT Genel Müdür Yardımcısı (vekaleten) 

Ahmet Kamil Gençel Strateji ve Toptan Hizmetler Genel Müdür Yardımcısı 

Zafer Orhan Network Genel Müdür Yardımcısı 

Zeynep Özden Pazarlama ve Müşteri Deneyimi Genel Müdür Yardımcısı 

Oğuzhan Şatıroğlu Kurumsal Risk Başkanı 

Esra Zorlu İç Denetim Başkanı 

Arif Sancaktaroğlu İletişim, TV ve Dijital Platformlar Genel Müdür Yardımcısı 
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ÖNEMLİ YÖNETİM KURULU KARARLARI  
Rapor konusu ara dönem içinde alınan önemli Yönetim Kurulu Kararlarına “Dönem İçi Önemli 

Gelişmeler” bölümünde yer verilmiştir.  

PERSONEL HAREKETLERİ 
Grubumuzun konsolide personel sayısı 30.09.2026 ve 31.12.2025 itibarıyla sırasıyla 32.158 ve 31.779 

olarak gerçekleşmiştir.  

FİNANSAL RİSK YÖNETİMİ 
Türk Telekom, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karşı taraf riski gibi finansal risklere maruz 

kalabilmektedir. 

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi çerçevesinde finansal borçlar uzun vadeli olarak farklı 

coğrafyalardan (Amerika, İngiltere, Avrupa Birliği, Körfez, Japonya, Çin, Türkiye) ve farklı kreditör 

gruplarından (ticari bankalar, uluslararası finans kuruluşları, resmi destekli ihracat finansmanı 

kuruluşları, tahvil ve sukuk piyasaları) temin ediliyor. Bu strateji, kısıtlı sayıda fonlama kaynağına 

bağımlı olmadan, Grubun rekabetçi koşullarda uzun vadeli finansmana erişmesini sağlıyor. Bu strateji, 

kısıtlı sayıda fonlama kaynağına bağımlı olmadan, Grubun rekabetçi koşullarda uzun vadeli finansmana 

erişmesini sağlıyor. 

Türk Telekom’un ihraç ettiği yurt dışı tahvillere ilişkin olarak, Grup, toplam getiri ve maliyet esasına 

dayalı olarak optimum nakit yönetimi stratejisinin temini amacıyla, ikincil piyasada alınıp satılabilen bu 

tahvillerin fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip ediyor. 

Yatırım harcamalarına ilişkin tedarikin bir kısmının yabancı menşeli firmalardan karşılanması gerekliliği 

ve uzun vadeli ve çeşitlendirilmiş fonlama kaynaklarıyla finanse edilmesi ihtiyacı, Türk Telekom’un 

yabancı para cinsinden yükümlülükler taşımasına sebep olmaktadır. Bu itibarla, Türk Telekom 

gerçekleştirdiği koruma işlemleri dikkate alınmadığında yabancı para cinsinden net yükümlülükler 

taşımakta ve dalgalanan döviz kuru nedeniyle döviz kuru risklerine maruz kalabilmekte, bu da finansal 

tablolar üzerinde etki oluşturabilmektedir. 

Türk Telekom, kur riski ve faiz riski yönetimi işlemleriyle faiz ve kur riskinin finansal tablolara etkisini 

asgari seviyede tutmayı hedeflemektedir. Türk Telekom bu çerçevede, ayrıntıları mali tablo 

dipnotlarında yer alan 2.4671 milyon ABD doları mukabili toplam koruma pozisyonuna sahiptir. Kur 

riskine karşı doğal koruma sağlaması maksadıyla tutulan yabancı para nakit de dahil olmak üzere, 

toplam koruma pozisyonu ise 2.774 milyon ABD doları mukabilidir. 

Türk Telekom, finansal varlıklarına ilişkin, karşı taraflara uyguladığı limitler ve çeşitlendirme politikası 

çerçevesinde karşı taraf riskini asgariye indirmeyi amaçlıyor. Türk Telekom, finansal risklerine ilişkin 

koruma işlemlerini, Yönetim Kurulu yönlendirme ve yetkilendirmeleri çerçevesinde yürütüyor. 

 

 

 

 

 
1 Hedge edilen tutar; YP finansal borçların hedge’lerini, YP net ticari borçların hedge’lerini ve net yatırım hedge’i içerir.  

İmtiyaz ve mobil lisans yükümlülükleri dahil net kısa yabancı para pozisyonu 3.282 milyon ABD doları mukabilidir; ilgili yükümlükler hariç 
tutulduğunda net kısa yabancı para pozisyonu 508 milyon ABD doları mukabilidir. 
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DÖNEM İÇİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

6 Temmuz 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması - 2026 2. Çeyrek Finansal Takvim 

Şirketimizin 01.04.2026 – 30.06.2026 hesap dönemine ilişkin finansal raporlarının 05.08.2026 tarihinde 

kamuya açıklanması planlanmaktadır. 

9 Temmuz 2026 Tarihli Özel Durum Açıklaması - S&P Global Ratings Kredi Derecelendirme Kararı 

S&P Global Ratings (S&P) Şirketimizin uzun ve kısa vadeli kredi notlarını "BB/B", not görünümünü ise 

"Durağan" olarak teyit etmiştir. Aynı zamanda S&P, Şirketimizin bağımsız kredi profili 

değerlendirmesini "bbb-" olarak teyit etmiştir. 

10 Temmuz 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması - Varlık Kiralama Şirketi Kuruluşu Hakkında 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu'nun 61. Maddesi çerçevesinde ve 

Sermaye Piyasası Kurulu ("SPK") tarafından 07.06.2013 tarihli 28670 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 

Kira Sertifikaları Tebliği ("III-61.1") çerçevesinde faaliyet göstermek üzere, Şirketimiz Türk 

Telekomünikasyon A.Ş.'nin %100'üne sahip olduğu, ödenmiş sermayesi 250.000 TL'den az olmamak 

kaydı ile, anonim şirket statüsünde bir varlık kiralama şirketi kurulmasına karar vermiştir. 

16 Temmuz 2026 Tarihli Özel Durum Açıklaması - Kira Sertifikası İhracına İlişkin Yönetim Kurulu Kararı 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu'nun 31. maddesinin 3. fıkrası ve Şirketimiz Esas 

Sözleşmesinin 7. Maddesi kapsamında yetkisini kullanarak; Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) mevzuatı 

başta olmak üzere ilgili mevzuata uygun olarak gerekli prosedürlerin yerine getirilmesi ve 

tamamlanması kaydıyla, toplam tutarı azami 1 Milyar ABD Doları eşdeğerine kadar, yabancı para 

ve/veya Türk Lirası cinsinden bir veya birden fazla yurt dışı kira sertifikası (Sukuk) yapısında sermaye 

piyasası borçlanma aracı ihracının SPK'nın bu konuda vereceği karar tarihinden itibaren bir yıl içinde 

halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatırımcılara satış şeklinde gerçekleştirilmesini 

kararlaştırmıştır.  

Planlanan Kira Sertifikası İhracı 10.07.2026 tarihli açıklamamızda belirtildiği üzere kurulması planlanan 

varlık kiralama şirketi tarafından gerçekleştirilecektir. 

23 Temmuz 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması - 2025 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 

Şirketimizin 2025 Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) Uyumlu Sürdürülebilirlik 

Raporu'na ilişikte yer verilmektedir. 

5 Ağustos 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması - 2026 Yılı Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin 

Öngörülerde Revizyon 

Jeopolitik riskler, makro gelişmeler ve yılın geri kalanı için beklentilerimiz göz önüne alındığında 2026 

yılı öngörülerimiz aşağıdaki gibidir: 

 Önceki Öngörü Revize Öngörü 

Satış Gelirleri Büyümesi (UFRYK 12 hariç) %8-9 %8 
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FAVÖK Marjı %41-42 %41-42 

Yatırım Harcamaları/Satış Gelirleri %33-34 %34 

 

Notlar: 1) 2026 yıl sonu enflasyon oranı varsayımı %22'den %27'ye revize edilmiştir.  2) Yatırım 

harcamaları öngörüsü güneş enerjisi yatırımları, Elektronik Haberleşme Hizmetlerinin Yürütülmesine 

İlişkin Uzatım Sözleşmesi ve lisans bedeli harcamalarını içermemektedir. 3) 2026 yılı öngörüleri yaklaşık 

değerleri temsil eder. 

5 Ağustos 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – 2026 2. Çeyrek Konsolide Finansal ve Operasyonel 

Sonuçları  

Şirketimizin 2026 2. Çeyrek konsolide finansal ve operasyonel sonuçlarına ilişkin değerlendirmelerinin 

yer aldığı sonuç açıklama bülteni linkte yer almaktadır.  

Daha detaylı bilgi içeren Yatırımcı Sunumu, şirketimiz Yatırımcı İlişkileri web sitesinde yayınlanmıştır.  

Finansal Rapor’a linkten ulaşabilirsiniz.  

Faaliyet Raporu’na linkten ulaşabilirsiniz. 

7 Ağustos 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Organizasyonel Atama 

Şirketimizin stratejik hedefleri doğrultusunda iletişim, marka, medya, TV ve dijital platform 

faaliyetlerinin tek çatı altında entegre bir yaklaşımla yönetilmesi adına, “İletişim, TV ve Dijital 

Platformlar Genel Müdür Yardımcılığı” pozisyonu oluşturulmuş olup, Şirketimizde “Kurumsal İletişim 

Direktörü” olarak görev yapan Arif Sancaktaroğlu “İletişim, TV ve Dijital Platformlar Genel Müdür 

Yardımcısı” olarak atanmıştır. 

Arif Sancaktaroğlu 

İletişim alanında 20 yılı aşkın deneyimiyle Türk Telekom’un kurumsal iletişim stratejilerine yön veren 

Arif Sancaktaroğlu, birçok stratejik proje ile iletişim ve marka yönetimi çalışmalarına liderlik etmiştir. 

Sancaktaroğlu, sektörel gelişim ve mesleki dayanışmaya katkı sunmak amacıyla Türkiye Halkla İlişkiler 

Derneği (TÜHİD) Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

Profesyonel iş hayatına 2000 yılında Turkcell’de başlayan Sancaktaroğlu, Koç Bilgi Grubu ve 

Panasonic’te pazarlama ve iletişim alanlarında önemli görevler üstlendikten sonra, 2008 yılında Türk 

Telekom Grubu bünyesine katılmıştır. Farklı departmanlarda yönetici rolüyle kurumun marka değerine 

önemli katkılar sağlayan Sancaktaroğlu, 2022 yılından bu yana Kurumsal İletişim Direktörü olarak 

görevini sürdürmektedir. 

Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi mezunu olan Sancaktaroğlu, ayrıca Kadir Has 

Üniversitesi’nde Spor Hukuku eğitim programını tamamlamıştır. 

12 Ağustos 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Gayrimenkul Portföyü 

Şirketimiz gayrimenkul portföyünün değerinin düzenli olarak takip edilmesi amacıyla, yıllık olarak 

bağımsız değerleme kuruluşları tarafından değerleme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. 

Yönetim Kurulumuz tarafından, mevcut gayrimenkul portföyünün ekonomik değerinin ve kullanım 

verimliliğinin değerlendirilmesi, portföyün daha etkin yönetilmesine yönelik alternatiflerin 

belirlenmesi amacıyla kapsamlı bir portföy değerlendirme çalışması yapılmasına karar verilmiştir. 

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1643966
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/en-us/financial-operational-information/pages/investor-presentations
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1643963
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1643964
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Yapılacak çalışmayla ilgili gelişmeler oldukça kamuoyu ile paylaşılacaktır. 

13 Ağustos 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – JCR Avrasya Rating Yıllık Gözden Geçirme Açıklaması 

JCR Avrasya Rating (JCR), yıllık değerlendirmesini tamamlayarak şirketimiz Türk Telekomünikasyon 

A.Ş.'yi yatırım yapılabilir kategorisinde değerlendirmiştir. JCR, Şirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notunu 

"AAA (tr)", Kısa Vadeli Ulusal Notunu "J1+ (tr)", görünümlerini "Stabil" olarak teyit etmiştir. 

JCR, Türkiye Cumhuriyeti'nin uluslararası not görünümüne paralel şekilde, Şirketimizin Uzun Vadeli 

Uluslararası Yabancı ve Yerel Para cinsinden notunu "BB", görünümünü "Stabil" olarak teyit etmiştir. 

14 Eylül 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Pay Geri Alım Programının Sonlandırılması 

Şirketimiz Yönetim Kurulu tarafından 08.02.2023 tarihinde başlatılan geri alım programı, 3 yıl geçerlilik 

süresinin tamamlanmış olması sebebiyle sonlandırılmıştır. 

14 Eylül 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Pay Geri Alım Programı Kararı 

Şirketimiz Yönetim Kurulu, Şirketimiz hissesinde pay piyasasında sağlıklı fiyat oluşumunu desteklemek 

amacıyla; Sermaye Piyasaları Kurulu'nun ilgili tebliğ ve ilke kararları hükümleri kapsamında Şirket 

paylarının geri alımını gerçekleştirmek üzere Şirket yönetimini yetkilendirmiştir. 

Bu kapsamda; 

1. Şirket paylarının Borsa'dan geri alım yapılabilmesine, 

2. Geri alım için ayrılacak fonun, en fazla 2.500.000.000 TL olarak belirlenmesine, 

3. Geri alıma konu edilebilecek azami pay adedinin 2.000.000.000 adet (20.000.000 TL nominal) olarak 

belirlenmesine, 

4. Geri alım programının azami 3 yıla kadar geçerli olmasına, 

5. Pay geri alımı kapsamında gerçekleştirilecek işlemler hakkında, yapılacak ilk Genel Kurul 

Toplantısında ortaklara bilgi sunulmasına, 

6. İşlemler için Şirketimiz Genel Müdürü ve Finans Genel Müdür Yardımcısının müştereken 

yetkilendirilmesine, 

karar verilmiştir. 

14 Eylül 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Kira Sertifikası İhraç Kararı 

Sermayesinin tamamına sahip olduğumuz bağlı ortaklığımız TTNET A.Ş. (TTNET) Yönetim Kurulunun 

aldığı karar ile, TTNET'in fon kullanıcısı olacağı, sermaye piyasası mevzuatı başta olmak üzere, ilgili 

mevzuata uygun olarak gerekli prosedürlerin yerine getirilmesi ve tamamlanması kaydıyla, 

yetkilendirilen Varlık Kiralama Şirketi tarafından, vadesi en fazla 5 (beş) yıla kadar olmak üzere değişik 

vadelerde, Türk Lirası cinsinden, bir veya birden çok seferde, yurt içinde halka arz edilmeksizin tahsisli 

olarak ve/veya nitelikli yatırımcılara satış şeklinde toplam 7.500.000.000 TL (Yedi Milyar Beş Yüz Milyon 

Türk Lirası) tutarını aşmayacak şekilde kira sertifikası ihracının/ihraçlarının gerçekleştirilmesine karar 

verilmiştir. 

23 Eylül 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Pay Geri Alım İşlemleri 

11 Eylül 2026 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla başlatılan pay geri alım programı kapsamında 23 Eylül 

2026 tarihinde 375.000 adet pay geri alınmış ve Şirketimizin sahip olduğu TTKOM payları 875.000 adete 

ulaşmıştır (Şirket sermayesine oranı %0,025). 
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25 Eylül 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Pay Geri Alım İşlemleri 

11 Eylül 2026 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla başlatılan pay geri alım programı kapsamında 25 Eylül 

2026 tarihinde 365.000 adet pay geri alınmış ve Şirketimizin sahip olduğu TTKOM payları 1.240.000 

adete ulaşmıştır (Şirket sermayesine oranı %0,0354). 

29 Eylül 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Pay Geri Alım İşlemleri 

11 Eylül 2026 tarihli Yönetim Kurulu kararıyla başlatılan pay geri alım programı kapsamında 29 Eylül 

2026 tarihinde 474.000 adet pay geri alınmış ve Şirketimizin sahip olduğu TTKOM payları 1.714.000 

adete ulaşmıştır (Şirket sermayesine oranı %0,0489).



 

12 

DÖNEM SONRASI ÖNEMLİ GELİŞMELER 

 

1 Ekim 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – 2026 3. Çeyrek Finansal Takvim 

Şirketimizin 01.07.2026 – 30.09.2026 hesap dönemine ilişkin finansal raporlarının 4.11.2026 tarihinde 

kamuya açıklanması planlanmaktadır. 

7 Ekim 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması –XS3194824747 ISIN Kodlu Yeşil Tahvilin Kupon Ödemesi 

Şirketimizin XS3194824747 ISIN kodlu Yeşil tahvilin kupon ödemesi 07.10.2026 tarihinde 

gerçekleştirilmiştir. 

13 Ekim 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Organizasyonel Atama 

Şirketimizde Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmakta olan Gökhan Evren 

görevinden ayrılmıştır. Şirketimizde Yasal Tahsilat Direktörü olarak görev yapan Bilal Topal, Bilgi 

Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı (vekaleten) olarak atanmıştır. 

Şirketimizde Kurumsal Risk Başkanı olarak görev yapmakta olan Serdar Toraman görevinden ayrılmıştır. 

Şirketimizde İcra & CEO Genel Yönetişim Koordinatörü olarak görev yapan Oğuzhan Şatıroğlu, 

Kurumsal Risk Başkanı olarak atanmıştır. 

Bilal Topal 

Bilal Topal, Haliç Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği bölümünden mezun olmuştur. Aynı üniversitede 

Bilgisayar Mühendisliği yüksek lisans eğitimini Bilişim Hukuku & Bilişim Suçları alanlarında 

tamamlamıştır. 

Profesyonel kariyer hayatına 2011 yılında İstanbul Gaz Dağıtım Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de başlayan Topal, 

2020 yılına kadar şirket bünyesinde yöneticilik seviyesi de dahil olmak üzere çeşitli sorumluluklar 

üstlenmiştir. 

Türk Telekom ailesine 2021 yılında Kıdemli Uzman olarak katılmış olan Topal, sırasıyla Sistem & Bilgi 

Belge Yönetimi Müdürü ve Sistem Yönetimi Grup Müdürü ve Yasal Tahsilat Direktörü görevlerini 

üstlenmiştir. Ekim 2026’da Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı (vekaleten) olarak atanmıştır. 

Bilal Topal, evli ve iki çocuk babasıdır. İleri derecede İngilizce bilmektedir. 

Oğuzhan Şatıroğlu 

Oğuzhan Şatıroğlu Selçuk Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi'nden mezun olmuştur. 2008 

yılında Maliye Bakanlığında Gelir Uzman Yardımcısı olarak başlayan Şatıroğlu, Ticaret Bakanlığında 

sırasıyla Müfettiş Yardımcısı, Ticaret Müfettişi, Ticaret Başmüfettişi ve Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı 

olarak görev yapmıştır. 

2019 yılından itibaren Ticaret Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığında Daire Başkanlığı, sonrasında 

ise İdari ve Mali İşlerden Sorumlu Destek Hizmetleri Başkanlığı görevlerini yürütmüştür. 

 



 

13 

Maliye Bakanlığı'nda başladığı kariyerine Ticaret Bakanlığı'nda yönetsel farklı görevleriyle devam 

etmiştir. Kamu yönetimi, bütçe, finansal analiz, yatırım projeleri, kurumsal yönetim ve teftiş alanlarında 

deneyim sahibidir. 

Temmuz 2021 - Temmuz 2026 tarihleri arasında Ticaret Bakanlığı Destek Hizmetleri, Tasfiye İşleri ve 

Döner Sermaye Genel Müdürlüğü görevinde bulunmuştur. 

Şirketimize Temmuz 2026’da İcra & CEO Genel Yönetişim Koordinatörü olarak göreve başlamış olup, 

Ekim 2026’da Kurumsal Risk Başkanı olarak atanmıştır. 

Evli ve iki çocuk babası olup İngilizce bilmektedir. 

21 Ekim 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Kurumsal Yönetim Derecelendirme Sözleşmesinin 

Uzatılması 

Şirketimiz kurumsal yönetim derecelendirme notunun yenilenmesi amacıyla, "SAHA Kurumsal Yönetim 

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş." (SAHA) ile 21.10.2026 tarihinden itibaren bir yıl geçerli olmak 

üzere "Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Derecelendirmesi Sözleşmesi" imzalamıştır. SAHA'nın 

Türkiye'de Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak üzere 

faaliyet izni bulunmaktadır. 

26 Ekim 2026 tarihli Özel Durum Açıklaması – Kulüp Kredisi Anlaşması 

Şirketimiz 26 Ekim 2026 tarihinde, 14 uluslararası bankanın iştirakiyle, 1 milyar Amerikan Doları 

tutarında, uzun vadeli bir kulüp kredisi anlaşması imzaladı. Kredi, ülkemizin dijital dönüşümüne öncülük 

eden, başta 5G ve fiber yatırımlarımız olmak üzere, Şirketimizin genel finansman ihtiyaçlarına tahsis 

edilecektir. 

Söz konusu kredinin nihai vadesi Ekim 2031, ortalama vadesi 4,55 yıldır. Kredinin yıllık faiz oranı 6 aylık 

SOFR+ %2,00 olup, peşin ödenen tüm banka ücretleri dâhil toplam maliyeti 6 aylık SOFR+ %2,15’tir. 

Söz konusu kulüp kredisi işleminde, Bank of America “Koordinatör” ve “Yetkilendirilmiş Lider 

Düzenleyici (Mandated Lead Arranger)”; ING Bank “Yetkilendirilmiş Lider Düzenleyici” ve “Kredi 

Temsilcisi (Facility Agent)”; BNP Paribas Fortis, Citibank, Emirates NBD, First Abu Dhabi Bank, HSBC 

Bank, Intesa Sanpaolo, MUFG Bank, Société Générale, Standard Chartered Bank, SMBC Bank 

“Yetkilendirilmiş Lider Düzenleyiciler” olarak; Mashreqbank “Lider Düzenleyici (Lead Arranger)” ve J.P. 

Morgan “Düzenleyici (Arranger)” olarak görev almışlardır. 
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ÖZET MALİ SONUÇLAR 
 

Konsolide Özet Kar/Zarar Tablosu 

 

(milyon TL) 3Ç'25 3Ç'26 
Yıllık 

Değişim 

Satış Gelirleri 77.219 86.379 %11,9 
 

Satış Gelirleri (UFRYK 12 hariç) 71.439 79.200 %10,9 
 

 

FAVÖK 34.642 37.017 %6,9 
 

 

Marj %44,9 %42,9   
 

 

Amortisman ve İtfa Gideri (14.173) (18.061) %27,4 
 

 

Faaliyet Karı  20.469   18.956   %(7,4) 
 

 

Marj %26,5 %21,9   
 

 

Finansal Gelirler / (Giderler) (7.697) (21.409) %178,2 
 

 

Kur ve Türev Gelirleri / (Giderleri)  (5.481) (16.966) %209,6 
 

 

Faiz Gelirleri / (Giderleri)  (1.231) (1.477) %20,0 
 

 

Diğer Finansal Gelirler / (Giderler) (985) (2.966) %201,0 
 

 

Parasal Kazanç / (Kayıp)  5.096   13.990  %174,5 
 

 

Vergi Geliri / (Gideri) (4.581) (3.859)  %(15,8) 
 

 

Net Kar  13.288   7.678   %(42,2) 
 

 

Marj %17,2 %8,9   
 

 

Yatırım Harcamaları  28.126  27.900 %(0,8) 
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Özet Konsolide Bilanço 

 

(milyon TL) 
31.12.2025 30.09.2026 

Toplam Varlıklar 530.411 695.719 

Nakit ve Nakit Benzerleri 83.220 30.418 

Maddi Duran Varlıklar1 205.586 228.533 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 163.972 323.722 

Kullanım Hakkı Varlıkları 13.714 13.402 

Diğer Varlıklar2 63.918 99.644 

Toplam Öz Sermaye ve Yükümlülükler 530.411 695.719 

Öz Sermaye 125.083 125.083 

Yedekler, Dağıtılmamış Kar ve Diğer 

Özkaynaklar 
139.014 161.925 

Faize Tabi Yükümlülükler3 155.359 153.704 

    Banka Kredileri ve Tahviller 148.572 147.838 

    Kiralama Yükümlülükleri 6.787 5.866 

Diğer Yükümlülükler4 110.956 255.008 

    
1) Maddi duran varlıklar mülk, bina veya arazi, ekipman ve yatırım amaçlı gayrimenkulleri içerir. 

2) Diğer varlıklar altındaki başlıca kalemler: Ticari alacaklar, ilişkili taraflardan alacaklar, stoklar, ertelenmiş vergi 

varlığı ve diğer cari varlıklar. 

3) Kısa ve uzun vadeli borçları ve kiralama yükümlülüklerini içerir. 

4) Diğer yükümlülükler altındaki başlıca kalemler: Ertelenmiş vergi borcu, ticari ödemeler, karşılıklar, dönem karı vergi 

yükümlülüğü, ilişkili taraflara borçlar, diğer kısa vadeli yükümlülükler ve kıdem tazminatı karşılıkları. 
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Abone Performansı 

 

  

(milyon, dönem sonu) 3Ç'25 3Ç'26 
Yıllık  

Değişim 

Toplam Erişim Hattı Sayısı1 17,4 17,1 %(1,5) 
 

  Sabit Ses Hattı Sayısı  7,1 6,4 %(9,0) 
 

 

  Yalın Genişbant Abone Sayısı  10,4 10,7 %3,5 
 

 

Toplam Genişbant Abone Sayısı  15,5 15,4 %(0,3) 
 

 

Toplam Fiber Abone Sayısı  14,2 14,6 %2,5 
 

 

Eve/Binaya Kadar Fiber  6,3 7,8 %24,0 
 

 

Saha Dolabına Kadar Fiber  7,9 6,8 %(14,5) 
 

 

TV Abone Sayısı2 2,8 3,3 %15,6 
 

 

Tivibu Ev (IPTV+Uydu) Abone Sayısı  1,6 1,6 %3,6 
 

 

Mobil Abone Sayısı  30,8 33,4 %8,4 
 

 

Mobil Faturalı Hat Abone Sayısı  24,0 26,8 %11,7 
 

 

M2M Abone Sayısı 4,7 6,7 %41,3 
 

 

Mobil Ön Ödemeli Hat Abone Sayısı  6,8 6,6 %(3,1) 
 

 

Toplam Abone 56,2 58,5 %4,2 
 

 
 

1) PSTN ve THK hat sayısını içerir. 

2) IPTV. Uydu ve Tivibu GO abonelerini içermektedir. 
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ARPU Performansı 

TL 3Ç'25 3Ç'26 
Yıllık  

Değişim 

Sabit Ses ARPU 128,0 132,0 %3,1 
 

Sabit Genişbant ARPU 510,4 547,6 %7,3 
 

 

Ev TV ARPU 146,7 149,3 %1,7 
 

 

Mobil Karma ARPU 347,1 319,6  %(7,9) 
 

 

Mobil Karma ARPU (M2M hariç) 400,2 397,1  %(0,8) 
 

 

Mobil Faturalı ARPU 378,6 339,1  %(10,4) 
 

 

Mobil Faturalı ARPU (M2M hariç) 457,2 448,2  %(2,0) 
 

 

Mobil Faturasız ARPU 209,9 201,6  %(4,0) 
 

 
 

 

 


