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185 yili agkin kokll bir gegmise sahip olan Tirk Telekom, Tiirkiye’nin ilk entegre telekomiinikasyon
operatorudir. Musterilerinin hizla degisen iletisim ve teknoloji ihtiyaglarina en etkili ve dogru sekilde
cevap verebilmek amaciyla 2015 yilinda Tiirk Telekomiinikasyon A.S., TT Mobil iletisim Hizmetleri A.S.
ve TTNET A.S. tlzel kisiliklerini mevcut sekliyle muhafaza ederek ve tabi olduklari mevzuat ve
regililasyonlara tiimuyle uyarak, “musteri odakli” ve entegre bir yapiya ge¢mistir. Bireysel ve kurumsal
hizmetler alaninda genis hizmet agi ve zengin Urlin gesitliligine sahip olan Tirk Telekom, Ocak 2016
itibariyla mobil, internet, telefon ve TV (irlin ve hizmetlerini ‘Turk Telekom’ tek marka gatisi altinda bir
araya getirmistir.

“Turkiye’nin Coklu Oyuncusu” Tirk Telekom, 30 Eylil 2026 itibariyla 17,1 milyon sabit erisim hatti, 15,4
milyon genisbant, 33,4 milyon mobil ve 3,3 milyon TV abonesine hizmet vermektedir. Tlrk Telekom
Grubu, sirketleri Turkiye'yi yeni teknolojilerle bulusturma ve bilgi toplumuna dénldsim sdrecini
hizlandirma vizyonuyla, 81 ilde 32.158 galisaniyla hizmet vermektedir.

Tirk Telekomiinikasyon A.S., PSTN ve toptan genisbant hizmetlerini sunmakta olup, mobil operator TT
Mobil iletisim Hizmetleri A.S., perakende internet hizmeti, IPTV, Uydu TV, Web TV, Mobil TV, Smart TV
hizmetleri saglayicisi TTNET A.S., yakinsama teknolojileri sirketi Argela Yazilim ve Bilisim Teknolojileri
A.S., BT ¢6ziim saglayicisi innova Bilisim Céziimleri A.S., cevrimigi egitim yazilimlari sirketi SEBIT Egitim
ve Bilgi Teknolojileri A.S., cagri merkezi sirketi AssisTT Rehberlik ve Misteri Hizmetleri A.S., proje
gelistirme ve kurumsal risk sermayesi sirketi TT Ventures Proje Gelistirme A.S., elektrik tedarik ve satis
sirketi TTES Elektrik Tedarik Satis A.S., tesis biinyesinde kombine destek hizmetleri saglayicisi TT Destek
Hizmetleri A.S., TT International Holding BV ve toptan veri ve kapasite servis saglayicisi TT International
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve finansal teknoloji sirketi TTG Finansal Teknolojileri A.S.,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde sabit altyapi hizmeti sirketi Turk Telekom Kibris Toptan Hizmetler
Sirketi Limited’in, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde perakende sabit Girlin ve hizmet sirketi Tark
Telekom Kibris Perakende Sirketi Limited’in ve miinhasiran kira sertifikasi ihracina yetkilendirilen TT
Varlk Kiralama A.S.nin dogrudan; Tuketici Finansman Sirketi TT Finansman A.$’nin, yazilm
programlarinin perakende ve toptan ticareti sirketi TT Ventures Inc’in, diger TT International Holding
BV istiraklerinin, televizyon yayinciligi ile istege bagh yayincilik (VOD) hizmetleri saglayicisi Net Ekran
sirketlerinin, cihaz satis sirketi TT Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.'nin, 6deme ve elektronik para
hizmetleri sirketi TT Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.’nin ve web portali ve bilgisayar
programlama sirketi APPYAP Teknoloji ve Bilisim A.S.’nin, dijital oyun servisi sirketi Giftplay Dijital Oyun
Servisleri A.S.'nin dolayli olarak %100’line sahiptir.



KURUMSAL YAPI

Sermaye Yapisi

Grubu Ortak Adi Odenmis Sermaye Miktari (TL) Payi (%)
A Turkiye Varlik Fonu 1.925.000.000,00 55

B Tlrkiye Varhk Fonu 174.988.115,015 5

B T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 875.011.884,975

C T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi 0,01 2

D Halka agik 525.000.000,00 15
Toplam 3.500.000.000,00 100

Not: Tiirkiye Varlik Fonu’nun halka agik kissmda %1,68 oraninda hissesi bulunmaktadir.

LYY Telekomiinikasyon A.S.'nin (LYY), sahip oldugu %55 Tirk Telekomiinikasyon A.S. (Turk Telekom)
hissesinin Turkiye Varlik Fonu'na (TVF) devir sireci 31 Mart 2022 tarihinde tamamlanmistir. TVF,
boylece % 61,68 pay sahipligi ile Tlrk Telekom’un en blyiik hissedari haline gelmistir.

Turk Telekomiinikasyon A.S. Hissedarlar Sozlesmesi ve Esas Sozlesmesine gore, T.C Hazine
Mustesarhig, C Grubu Altin Hisse'yi elinde bulundurmaktadir. C Grubu Altin Hisse’ye, Yonetim
Kurulu’na 1 kisiyi Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterme hakki ile Ana Sézlesme’nin 6.
Maddesi’nde belirtilen asagidaki haklar taninmistir:

“Ekonomi ve glvenlik ile ilgili olarak milli yararlarin korunmasi amaciyla asagidaki konular ister Yonetim
Kurulu’'nda ister Genel Kurul’da oylansin, C Grubu imtiyazli Hissenin olumlu oyu olmaksizin
gerceklestirilemez. Aksi takdirde yapilan islemler yok sayilir.

a) Ana Sozlesme degisiklikleri;
b) Yonetim kontroliini etkileyecek oranlardaki nama yazili hisselerin devri;

c) Nama yazil hisselerin devrinin pay defterine islenmesi”.



Sirketimiz sermayesine %3 ve Ulzerinde dogrudan veya dolayli yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:
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Not 1: Ana ortaklik yapisinda gésterilenler disinda sermayedeki payi %3’ gegen gergek veya tiizel kisi hissedar bulunmamaktadir.

Not 2: Tiirkiye Varhk Fonu’nun halka agik %1,68 oraninda hissesi bulunmaktadir.



Bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatirnmlar:
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Detayl bagh ortaklik, istirakler ve finansal yatirimlara iliskin bilgi icin https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1473-turk-telekomunikasyon-a-s

adresini ziyaret edebilirsiniz.
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ONEMLI YONETIM KURULU KARARLARI
Rapor konusu ara dénem icinde alinan énemli Yénetim Kurulu Kararlarina “Dénem ici Onemli

Gelismeler” béliminde yer verilmistir.

PERSONEL HAREKETLERI
Grubumuzun konsolide personel sayisi 30.09.2026 ve 31.12.2025 itibariyla sirasiyla 32.158 ve 31.779

olarak gerceklesmisgtir.

FINANSAL RiSK YONETIMI
Turk Telekom, likidite riski, kur riski, faiz riski ve karsi taraf riski gibi finansal risklere maruz
kalabilmektedir.

Likidite riskini asgariye indirme stratejisi ¢ercevesinde finansal borglar uzun vadeli olarak farkli
cografyalardan (Amerika, ingiltere, Avrupa Birligi, Kérfez, Japonya, Cin, Tirkiye) ve farkh kreditér
gruplarindan (ticari bankalar, uluslararasi finans kuruluslari, resmi destekli ihracat finansmani
kuruluslari, tahvil ve sukuk piyasalari) temin ediliyor. Bu strateji, kisitl sayida fonlama kaynagina
bagiml olmadan, Grubun rekabetgci kosullarda uzun vadeli finansmana erigmesini sagliyor. Bu strateji,
kisith sayida fonlama kaynagina bagimli olmadan, Grubun rekabetgi kosullarda uzun vadeli finansmana
erismesini sagliyor.

Turk Telekom’un ihrag ettigi yurt disi tahvillere iliskin olarak, Grup, toplam getiri ve maliyet esasina
dayali olarak optimum nakit yonetimi stratejisinin temini amaciyla, ikincil piyasada alinip satilabilen bu
tahvillerin fiyat ve getiri dinamiklerini aktif olarak takip ediyor.

Yatirim harcamalarina iliskin tedarikin bir kisminin yabanci menseli firmalardan karsilanmasi gerekliligi
ve uzun vadeli ve cesitlendirilmis fonlama kaynaklariyla finanse edilmesi ihtiyaci, Turk Telekom’un
yabanci para cinsinden ylkiumlllikler tasimasina sebep olmaktadir. Bu itibarla, Tirk Telekom
gerceklestirdigi koruma islemleri dikkate alinmadiginda yabanci para cinsinden net yuakimlalukler
tasimakta ve dalgalanan déviz kuru nedeniyle déviz kuru risklerine maruz kalabilmekte, bu da finansal
tablolar tizerinde etki olusturabilmektedir.

Tiirk Telekom, kur riski ve faiz riski yonetimi islemleriyle faiz ve kur riskinin finansal tablolara etkisini
asgari seviyede tutmayi hedeflemektedir. Tirk Telekom bu ¢ercevede, ayrintilari mali tablo
dipnotlarinda yer alan 2.467* milyon ABD dolari mukabili toplam koruma pozisyonuna sahiptir. Kur
riskine karsi dogal koruma saglamasi maksadiyla tutulan yabanci para nakit de dahil olmak Uzere,
toplam koruma pozisyonu ise 2.774 milyon ABD dolari mukabilidir.

Tirk Telekom, finansal varliklarina iliskin, karsi taraflara uyguladigi limitler ve gesitlendirme politikasi
cercevesinde karsi taraf riskini asgariye indirmeyi amacliyor. Tirk Telekom, finansal risklerine iliskin
koruma islemlerini, Yonetim Kurulu yénlendirme ve yetkilendirmeleri gercevesinde yirutiyor.

1 Hedge edilen tutar; YP finansal borglarin hedge’lerini, YP net ticari borglarin hedge’lerini ve net yatirnnm hedge’i igerir.
imtiyaz ve mobil lisans yiikiimliliikleri dahil net kisa yabanci para pozisyonu 3.282 milyon ABD dolari mukabilidir; ilgili yiikiimliikler harig
tutuldugunda net kisa yabanci para pozisyonu 508 milyon ABD dolari mukabilidir.



DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

6 Temmuz 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2026 2. Ceyrek Finansal Takvim

Sirketimizin 01.04.2026 —30.06.2026 hesap dénemine iliskin finansal raporlarinin 05.08.2026 tarihinde
kamuya acgiklanmasi planlanmaktadir.

9 Temmuz 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - S&P Global Ratings Kredi Derecelendirme Karari

S&P Global Ratings (S&P) Sirketimizin uzun ve kisa vadeli kredi notlarini "BB/B", not gérinimunu ise
"Duragan" olarak teyit etmistir. Ayni zamanda S&P, Sirketimizin bagimsiz kredi profili
degerlendirmesini "bbb-" olarak teyit etmistir.

10 Temmuz 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Varlik Kiralama Sirketi Kurulusu Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 61. Maddesi cercevesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan 07.06.2013 tarihli 28670 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kira Sertifikalari Tebligi ("llI-61.1") cercevesinde faaliyet gostermek Uzere, Sirketimiz Tirk
Telekominikasyon A.S.'nin %100'lGne sahip oldugu, 6denmis sermayesi 250.000 TL'den az olmamak
kaydi ile, anonim sirket statiisiinde bir varlik kiralama sirketi kurulmasina karar vermistir.

16 Temmuz 2026 Tarihli Ozel Durum Aciklamasi - Kira Sertifikasi ihracina iliskin Yonetim Kurulu Karari

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesinin 3. fikrasi ve Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin 7. Maddesi kapsaminda yetkisini kullanarak; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
basta olmak Uzere ilgili mevzuata uygun olarak gerekli prosedirlerin yerine getirilmesi ve
tamamlanmasi kaydiyla, toplam tutari azami 1 Milyar ABD Dolari esdegerine kadar, yabanci para
ve/veya Tlrk Lirasi cinsinden bir veya birden fazla yurt disi kira sertifikasi (Sukuk) yapisinda sermaye
piyasasi borglanma araci ihracinin SPK'nin bu konuda verecegi karar tarihinden itibaren bir yil iginde
halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirimcilara satis seklinde gergeklestirilmesini
kararlastirmistir.

Planlanan Kira Sertifikasi ihraci 10.07.2026 tarihli agiklamamizda belirtildigi iizere kurulmasi planlanan
varlik kiralama sirketi tarafindan gergeklestirilecektir.

23 Temmuz 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimizin 2025 Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyumlu Sardirilebilirlik
Raporu'na ilisikte yer verilmektedir.

5 Agustos 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi - 2026 Yili Konsolide Finansal Sonuclarina iliskin

Ongoriilerde Revizyon

Jeopolitik riskler, makro gelismeler ve yilin geri kalani icin beklentilerimiz g6z 6niine alindiginda 2026
yili dngorilerimiz asagidaki gibidir:

Onceki Ongorii Revize Ongorii

Satis Gelirleri Bliyimesi (UFRYK 12 harig) %8-9 %8



FAVOK Marji %41-42 %41-42

Yatirim Harcamalari/Satis Gelirleri %33-34 %34

Notlar: 1) 2026 yil sonu enflasyon orani varsayimi %22'den %27'ye revize edilmistir. 2) Yatirim
harcamalari 6ngorisi glines enerjisi yatirimlari, Elektronik Haberlesme Hizmetlerinin Yiritilmesine
iliskin Uzatim S6zlesmesi ve lisans bedeli harcamalarini igermemektedir. 3) 2026 yili &ngoriileri yaklasik
degerleri temsil eder.

5 Agustos 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — 2026 2. Ceyrek Konsolide Finansal ve Operasyonel
Sonuclari

Sirketimizin 2026 2. Ceyrek konsolide finansal ve operasyonel sonuglarina iliskin degerlendirmelerinin
yer aldigi sonuc aciklama bilteni linkte yer almaktadir.

Daha detayli bilgi iceren Yatirimci Sunumu, sirketimiz Yatirimei iliskileri web sitesinde yayinlanmistir.

Finansal Rapor’a linkten ulasabilirsiniz.

Faaliyet Raporu’na linkten ulasabilirsiniz.

7 Agustos 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Organizasyonel Atama

Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda iletisim, marka, medya, TV ve dijital platform
faaliyetlerinin tek cati altinda entegre bir yaklasimla yénetilmesi adina, “iletisim, TV ve Dijital
Platformlar Genel Miidiir Yardimciligl” pozisyonu olusturulmus olup, Sirketimizde “Kurumsal iletisim
Direktérii” olarak gérev yapan Arif Sancaktaroglu “iletisim, TV ve Dijital Platformlar Genel Miidir
Yardimcisi” olarak atanmistir.

Arif Sancaktaroglu

iletisim alaninda 20 yili askin deneyimiyle Tiirk Telekom’un kurumsal iletisim stratejilerine yén veren
Arif Sancaktaroglu, bircok stratejik proje ile iletisim ve marka yonetimi calismalarina liderlik etmistir.
Sancaktaroglu, sektdrel gelisim ve mesleki dayanismaya katki sunmak amaciyla Tiirkiye Halkla iliskiler
Dernegi (TUHID) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Profesyonel is hayatina 2000 yilinda Turkcell’de baslayan Sancaktaroglu, Kog¢ Bilgi Grubu ve
Panasonic’te pazarlama ve iletisim alanlarinda 6nemli gérevler Ustlendikten sonra, 2008 yilinda Tirk
Telekom Grubu biinyesine katilmistir. Farkl departmanlarda yonetici rollyle kurumun marka degerine
dnemli katkilar saglayan Sancaktaroglu, 2022 yilindan bu yana Kurumsal iletisim Direktorii olarak
gorevini stirdlirmektedir.

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi mezunu olan Sancaktaroglu, ayrica Kadir Has
Universitesi’nde Spor Hukuku egitim programini tamamlamustir.

12 Agustos 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Gayrimenkul Portfoyii

Sirketimiz gayrimenkul portfoylinin degerinin dizenli olarak takip edilmesi amaciyla, yillik olarak
bagimsiz degerleme kuruluslari tarafindan degerleme galismalari gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, mevcut gayrimenkul portfoytiniin ekonomik degerinin ve kullanim
verimliliginin  degerlendirilmesi, portfoyiin daha etkin yonetilmesine yonelik alternatiflerin
belirlenmesi amaciyla kapsamli bir portféy degerlendirme galismasi yapilmasina karar verilmistir.


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1643966
https://www.ttyatirimciiliskileri.com.tr/en-us/financial-operational-information/pages/investor-presentations
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1643963
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1643964

Yapilacak ¢alismayla ilgili gelismeler oldukga kamuoyu ile paylasilacaktir.

13 Agustos 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — JCR Avrasya Rating Yillik Gozden Gecirme Aciklamasi

JCR Avrasya Rating (JCR), yillik degerlendirmesini tamamlayarak sirketimiz Tiurk Telekomiinikasyon
A.S.'yi yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendirmistir. JCR, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notunu
"AAA (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Notunu "J1+ (tr)", gérintmlerini "Stabil" olarak teyit etmistir.

JCR, Turkiye Cumhuriyeti'nin uluslararasi not gériinimine paralel sekilde, Sirketimizin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para cinsinden notunu "BB", goriinimin(i "Stabil" olarak teyit etmistir.

14 Eyliil 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Pay Geri Alim Programinin Sonlandiriimasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 08.02.2023 tarihinde baslatilan geri alim programi, 3 yil gecerlilik
suresinin tamamlanmis olmasi sebebiyle sonlandiriimistir.

14 Eyliil 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Pay Geri Alim Programi Karari

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz hissesinde pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunu desteklemek
amaciyla; Sermaye Piyasalari Kurulu'nun ilgili teblig ve ilke kararlari hikimleri kapsaminda Sirket
paylarinin geri alimini gergeklestirmek (zere Sirket yonetimini yetkilendirmistir.

Bu kapsamda;
1. Sirket paylarinin Borsa'dan geri alim yapilabilmesine,
2. Geri alim igin ayrilacak fonun, en fazla 2.500.000.000 TL olarak belirlenmesine,

3. Geri alima konu edilebilecek azami pay adedinin 2.000.000.000 adet (20.000.000 TL nominal) olarak
belirlenmesine,

4. Geri alim programinin azami 3 yila kadar gecerli olmasina,

5. Pay geri alimi kapsaminda gerceklestirilecek islemler hakkinda, yapilacak ilk Genel Kurul
Toplantisinda ortaklara bilgi sunulmasina,

6. islemler icin Sirketimiz Genel Midiri ve Finans Genel Midir Yardimcisinin miistereken
yetkilendirilmesine,

karar verilmistir.

14 Eyliil 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Kira Sertifikasi ihrac Karari

Sermayesinin tamamina sahip oldugumuz bagh ortakligimiz TTNET A.S. (TTNET) Yénetim Kurulunun
aldigi karar ile, TTNET'in fon kullanicisi olacagi, sermaye piyasasi mevzuati basta olmak Uzere, ilgili
mevzuata uygun olarak gerekli prosedirlerin yerine getiriimesi ve tamamlanmasi kaydiyla,
yetkilendirilen Varlik Kiralama Sirketi tarafindan, vadesi en fazla 5 (bes) yila kadar olmak lizere degisik
vadelerde, Tiirk Lirasi cinsinden, bir veya birden ¢ok seferde, yurt icinde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatirrmcilara satis seklinde toplam 7.500.000.000 TL (Yedi Milyar Bes Yz Milyon
Tlrk Lirasi) tutarini asmayacak sekilde kira sertifikasi ihracinin/ihraglarinin gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

23 Eylal 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Pay Geri Alim islemleri

11 Eylll 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim programi kapsaminda 23 Eylul
2026 tarihinde 375.000 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TTKOM paylari 875.000 adete
ulagmistir (Sirket sermayesine orani %0,025).
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25 Eyliil 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Pay Geri Alim islemleri

11 Eylil 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim programi kapsaminda 25 Eyll
2026 tarihinde 365.000 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TTKOM paylari 1.240.000
adete ulasmistir (Sirket sermayesine orani %0,0354).

29 Eyliil 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Pay Geri Alim islemleri

11 Eyliil 2026 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim programi kapsaminda 29 Eyll
2026 tarihinde 474.000 adet pay geri alinmis ve Sirketimizin sahip oldugu TTKOM paylari 1.714.000
adete ulasmistir (Sirket sermayesine orani %0,0489).
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DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

1 Ekim 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — 2026 3. Ceyrek Finansal Takvim

Sirketimizin 01.07.2026 — 30.09.2026 hesap dénemine iliskin finansal raporlarinin 4.11.2026 tarihinde
kamuya acgiklanmasi planlanmaktadir.

7 Ekim 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi —X53194824747 ISIN Kodlu Yesil Tahvilin Kupon Odemesi

Sirketimizin XS3194824747 ISIN kodlu Yesil tahvilin kupon o6demesi 07.10.2026 tarihinde
gerceklestirilmistir.

13 Ekim 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Organizasyonel Atama

Sirketimizde Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmakta olan Gokhan Evren
gorevinden ayrilmistir. Sirketimizde Yasal Tahsilat Direktori olarak gorev yapan Bilal Topal, Bilgi
Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi (vekaleten) olarak atanmustir.

Sirketimizde Kurumsal Risk Baskani olarak gorev yapmakta olan Serdar Toraman gérevinden ayriimistir.
Sirketimizde icra & CEO Genel Yénetisim Koordinatérii olarak gorev yapan Oguzhan Satirogluy,
Kurumsal Risk Baskani olarak atanmistir.

Bilal Topal

Bilal Topal, Hali¢ Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimiinden mezun olmustur. Ayni niversitede
Bilgisayar Mihendisligi yulksek lisans egitimini Bilisim Hukuku & Bilisim Suglari alanlarinda
tamamlamstir.

Profesyonel kariyer hayatina 2011 yilinda istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.”de baslayan Topal,
2020 yihna kadar sirket blinyesinde yoneticilik seviyesi de dahil olmak Uzere gesitli sorumluluklar
Ustlenmistir.

Tirk Telekom ailesine 2021 yilinda Kidemli Uzman olarak katilmis olan Topal, sirasiyla Sistem & Bilgi
Belge Yonetimi Mudiri ve Sistem Yonetimi Grup Midiri ve Yasal Tahsilat Direktorid goérevlerini
Ustlenmistir. Ekim 2026’da Bilgi Teknolojileri Genel Midir Yardimcisi (vekaleten) olarak atanmistir.

Bilal Topal, evli ve iki cocuk babasidir. ileri derecede ingilizce bilmektedir.
Oguzhan Satiroglu

Oguzhan Satiroglu Selguk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 2008
yilinda Maliye Bakanliginda Gelir Uzman Yardimcisi olarak baslayan Satiroglu, Ticaret Bakanliginda
siraslyla Mifettis Yardimcisi, Ticaret Mfettisi, Ticaret Basmufettisi ve Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmistir.

2019 yilindan itibaren Ticaret Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginda Daire Baskanligl, sonrasinda
ise idari ve Mali islerden Sorumlu Destek Hizmetleri Baskanligi gérevlerini yuritmustr.
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Maliye Bakanligi'nda basladigi kariyerine Ticaret Bakanligi'nda yonetsel farkli gorevleriyle devam
etmistir. Kamu yonetimi, biitge, finansal analiz, yatirim projeleri, kurumsal yénetim ve teftis alanlarinda
deneyim sahibidir.

Temmuz 2021 - Temmuz 2026 tarihleri arasinda Ticaret Bakanhg Destek Hizmetleri, Tasfiye isleri ve
Doner Sermaye Genel MidurlGgi gorevinde bulunmustur.

Sirketimize Temmuz 2026’da icra & CEO Genel Yénetisim Koordinatorii olarak géreve baslamis olup,
Ekim 2026’da Kurumsal Risk Bagkani olarak atanmistir.

Evli ve iki cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

21 Ekim 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sozlesmesinin

Uzatilmasi

Sirketimiz kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, "SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." (SAHA) ile 21.10.2026 tarihinden itibaren bir yil gecerli olmak
izere "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sozlesmesi" imzalamistir. SAHA'nin
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun derecelendirme yapmak lizere
faaliyet izni bulunmaktadir.

26 Ekim 2026 tarihli Ozel Durum Aciklamasi — Kuliip Kredisi Anlasmasi

Sirketimiz 26 Ekim 2026 tarihinde, 14 uluslararasi bankanin istirakiyle, 1 milyar Amerikan Dolari
tutarinda, uzun vadeli bir kullip kredisi anlasmasi imzaladi. Kredi, Glkemizin dijital donlisimiine 6ncilik
eden, basta 5G ve fiber yatirnrmlarimiz olmak Uzere, Sirketimizin genel finansman ihtiyaclarina tahsis
edilecektir.

S6z konusu kredinin nihai vadesi Ekim 2031, ortalama vadesi 4,55 yildir. Kredinin yillik faiz orani 6 ayhk
SOFR+ %2,00 olup, pesin 6denen tim banka licretleri dahil toplam maliyeti 6 aylik SOFR+ %2,15"tir.

S6z konusu kullip kredisi isleminde, Bank of America “Koordinator” ve “Yetkilendirilmis Lider
Dizenleyici (Mandated Lead Arranger)”; ING Bank “Yetkilendirilmis Lider Duzenleyici” ve “Kredi
Temsilcisi (Facility Agent)”; BNP Paribas Fortis, Citibank, Emirates NBD, First Abu Dhabi Bank, HSBC
Bank, Intesa Sanpaolo, MUFG Bank, Société Générale, Standard Chartered Bank, SMBC Bank
“Yetkilendirilmis Lider Diizenleyiciler” olarak; Mashregbank “Lider Diizenleyici (Lead Arranger)” ve J.P.
Morgan “Diizenleyici (Arranger)” olarak gorev almislardir.
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OZET MALIi SONUCLAR

Konsolide Ozet Kar/Zarar Tablosu

(milyon TL)

Satis Gelirleri

Satis Gelirleri (UFRYK 12 haric)
FAVOK

Marj

Amortisman ve itfa Gideri
Faaliyet Kari

Marj

Finansal Gelirler / (Giderler)

Kur ve Turev Gelirleri / (Giderleri)
Faiz Gelirleri / (Giderleri)

Diger Finansal Gelirler / (Giderler)
Parasal Kazang / (Kayip)

Vergi Geliri / (Gideri)

Net Kar

Marj

Yatirim Harcamalari

3¢'25

77.219

71.439
34.642
9%44,9

(14.173)
20.469
%26,5
(7.697)
(5.481)
(1.231)

(985)

5.096
(4.581)
13.288
%17,2

28.126
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3¢'26
86.379
79.200
37.017
9%42,9
(18.061)
18.956
9%21,9
(21.409)
(16.966)
(1.477)
(2.966)
13.990
(3.859)
7.678
%8,9

27.900

%11,9

%10,9

%6,9

%27,4

%(7,4)

%178,2
%209,6
%20,0

%201,0
%174,5
%(15,8)

%(42,2)

%(0,8)



Ozet Konsolide Bilan¢o

. 31.12.2025 30.09.2026
(milyon TL)

Toplam Varliklar 530.411 695.719
Nakit ve Nakit Benzerleri 83.220 30.418
Maddi Duran Varliklar! 205.586 228.533
Maddi Olmayan Duran Varliklar 163.972 323.722
Kullanim Hakki Varliklar 13.714 13.402
Diger Varliklar? 63.918 99.644
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler 530.411 695.719
Oz Sermaye 125.083 125.083
Yedekler, Dagitilmamis Kar ve Diger
Bzkaynaklar 139.014 161.925
Faize Tabi Yikumltltkler3 155.359 153.704
Banka Kredileri ve Tahviller 148.572 147.838
Kiralama Yiikimliiliikleri 6.787 5.866
Diger Yukumlulukler? 110.956 255.008

1) Maddi duran varliklar miilk, bina veya arazi, ekipman ve yatirrm amagli gayrimenkulleri igerir.

2) Diger varliklar altindaki baslica kalemler: Ticari alacaklar, iliskili taraflardan alacaklar, stoklar, ertelenmis vergi
varhdi ve diger cari varliklar.

3) Kisa ve uzun vadeli borglari ve kiralama yiikiimliiliiklerini icerir.

4) Diger yiikiimliiliikler altindaki baslica kalemler: Ertelenmis vergi borcu, ticari 6demeler, karsiliklar, dénem kari vergi
yikimliliug, iliskili taraflara borglar, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler ve kidem tazminati karsiliklari.
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Abone Performansi

(milyon, dénem sonu) 3C'26 D:;“;Iil;li(m
Toplam Erisim Hatt:1 Sayisi? 17,4 17,1 %(1,5)
Sabit Ses Hatti Sayisi 7,1 6,4 %(9,0)
Yalin Genisbant Abone Sayisi 10,4 10,7 %3,5
Toplam Genisbant Abone Sayisi 15,5 15,4 %(0,3)
Toplam Fiber Abone Sayisi 14,2 14,6 %2,5
Eve/Binaya Kadar Fiber 6,3 7,8 %24,0
Saha Dolabina Kadar Fiber 7,9 6,8 %(14,5)
TV Abone Sayisi? 2,8 3,3 %15,6
Tivibu Ev (IPTV+Uydu) Abone Sayisi 1,6 1,6 %3,6
Mobil Abone Sayisi 30,8 33,4 %8,4
Mobil Faturali Hat Abone Sayisi 24,0 26,8 %11,7
M2M Abone Sayisi 4,7 6,7 %41,3
Mobil On Odemeli Hat Abone Sayisi 6,8 6,6 %(3,1)
Toplam Abone 56,2 58,5 %4,2

1) PSTN ve THK hat sayisini igerir.

2) IPTV. Uydu ve Tivibu GO abonelerini icermektedir.
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ARPU Performansi

TL 3¢'25 3¢'26 D:;i';'i‘m
Sabit Ses ARPU 128,0 132,0 %3,1
Sabit Genisbant ARPU 510,4 547,6 %17,3
Ev TV ARPU 146,7 149,3 %1,7
Mobil Karma ARPU 347,1 319,6 %(7,9)
Mobil Karma ARPU (M2M harig) 400,2 397,1 %(0,8)

Mobil Faturalh ARPU 378,6 339,1 %(10,4)
Mobil Faturali ARPU (M2M harig) 457,2 448,2 %(2,0)
Mobil Faturasiz ARPU 209,9 201,6 %(4,0)
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