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Şişecam'ın Odağında 
Katma Değerli Büyüme Var 

 
Şişecam, son dönemde hayata geçirdiği enerji camları, düz cam ve kaplamalı 
cam yatırımlarını tam randımanlı üretime taşıdı. Yatırım programında önemli bir 
eşiği geride bırakan şirket, odağını devreye aldığı kapasitenin değerini en üst 
seviyeye çıkarmaya, katma değerli ürünlerin payını artırmaya ve yatırımlarının 
katkılarını daha güçlü şekilde sonuçlarına yansıtmaya çevirdi. 
 

Cam ve kimyasallar sektörlerinin küresel oyuncusu Şişecam, 2026 yılına ait ilk dokuz aylık 
finansal sonuçlarını açıkladı. Şirket, yılın ilk dokuz ayında 195 milyar TL net satış 
gerçekleştirirken, toplam satışları içinde uluslararası satışların payı yüzde 59 oldu. Aynı 
dönemde 17 milyar TL yatırım yapan Şişecam'ın ihracatı 707 milyon dolar olarak gerçekleşti. 
Şirket ilk dokuz ayda 4,3 milyon ton cam, 3,3 milyon ton soda külü ve 3 milyon ton endüstriyel 
hammadde üretti. 
 
Can Yücel: "Odağımız, oluşturduğumuz kapasitenin değerini en üst seviyeye çıkarmak" 
Şişecam Genel Müdürü Can Yücel, yılın üçüncü çeyreğe ilişkin değerlendirmesinde şunları 
söyledi: 
“Üçüncü çeyrekte yatırım programımızda önemli bir eşiği geride bıraktık. Tarsus Enerji Camları 
tesisimiz, Tarsus düz cam hattımız ile Bulgaristan ve İtalya’daki kaplamalı cam yatırımlarımız 
tam randımanlı üretime geçti. Böylece yatırım planımız kapsamında devreye alınması 
öngörülen tüm yeşil saha tesis projelerini hayat geçirdik. Aynı zamanda Mısır’daki ikinci düz 
cam hattımızı devreye alırken, Hindistan’daki kaplamalı cam yatırımımızda da son aşamaya 
geldik. Bugün odağımız, son yıllarda oluşturduğumuz kapasiteyi daha yüksek katma değer, 
sürdürülebilir kârlılık ve büyümeye dönüştürmek. Yeni kapasitelerimizi en verimli şekilde 
devreye alırken; eş zamanlı olarak gerçekleştirdiğimiz kapasite alokasyonu ve operasyonel 
optimizasyon süreçleriyle tüm üretim ağımızı etkin şekilde kullanıyoruz. Güçlü üretim 
altyapımız, küresel operasyon ağımız, Ar-Ge ve teknoloji yetkinliklerimiz ile çeşitlendirilmiş 
ürün portföyümüz sayesinde, hayata geçirdiğimiz yatırımların katkılarını önümüzdeki dönemde 
sonuçlarımıza daha güçlü şekilde yansıtmayı hedefliyoruz.” 
 
Kaplamalı Cam ve Enerji Camlarında Yeni Kapasite Devrede 
Artan kentleşme, enerji verimliliği ihtiyacı ve mevcut yapı stokunun yenilenmesi özellikle katma 
değerli cam çözümlerine yönelik talebi desteklemeyi sürdürüyor. Şişecam’ın bu doğrultuda son 
dönemde hayata geçirdiği yatırımlar da bu alandaki konumunu güçlendiriyor. Şirket, kaplamalı 
cam ve enerji camları alanındaki yatırımlarıyla müşterilerine daha hızlı ve rekabetçi çözümler 
sunarken, daha önce önemli ölçüde ithalatla karşılanan bazı ürün gruplarında yerli üretim 
kapasitesinin gelişmesine katkı sağlıyor. 
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Tarsus ve İtalya Yatırımlarının Katkıları Görülmeye Başladı 
Şişecam'ın Tarsus Enerji Camları yatırımı, güneş enerjisi sektörüne yönelik ürünleriyle hem 
yurt içinde hem de ihracat pazarlarında yeni fırsatlar yaratıyor. İtalya ve Bulgaristan'daki 
kaplamalı cam operasyonları ise şirketin katma değerli ürünlerdeki küresel konumunu daha da 
güçlendiriyor. 
 
Soda Külü Pazarında Daha Öngörülebilir Piyasa 
Şişecam'ın ana faaliyet alanlarından biri olan soda külünde Çin kaynaklı kapasite artışlarının 
pazar üzerindeki etkileri daha dengeli bir seviyeye ulaştı. Daha öngörülebilir bir piyasa 
ortamına girilirken şirket, küresel ölçekteki güçlü konumu ve rekabetçi maliyet yapısı sayesinde 
bu alandaki fırsatları etkin şekilde değerlendirmeye devam ediyor. Özellikle enerji depolama 
alanına hizmet vermek üzere soda bazlı katma değerli ürünler geliştiriyor. 
 
ABD'de Yeni Ticari Yapı 
ABD'yi öncelikli büyüme pazarları arasında konumlandıran Şişecam, bu bölgedeki faaliyetlerini 
desteklemek amacıyla Sisecam USA Trading şirketini kurdu. Düz cam, enerji camları ve cam 
ev eşyası iş kollarına odaklanan bu yapı, müşterilere daha yakın olmayı ve pazardaki fırsatları 
daha etkin değerlendirmeyi sağlayacak. 
 
Otomotiv Camlarında Güçlü ve Kârlı Performans 
Şişecam, otomotiv camları iş kolunda güçlü performansını sürdürüyor. Küresel rekabetin 
yoğun olduğu bu pazarda, otomotiv üreticileriyle ve yan sanayi cam tedarikçileri ile geliştirdiği 
iş birlikleri sayesinde büyümesini kârlılıkla destekliyor.  
 
Finansal Borç Yönetiminde Yüksek Disiplin ve Kısa Vadeli Borçta Düşüş 
Talep koşullarının daha seçici hale geldiği bu dönemde Şişecam, verimlilik, maliyet ve 
finansman yönetimi ile operasyonel çeviklik odaklı yaklaşımını sürdürdü. Güçlü küresel üretim 
ağının sağladığı esneklikten yararlanan şirket, enerji, lojistik ve işletme sermayesi 
yönetimindeki disiplinli yaklaşımıyla rekabetçiliğini ve finansal dayanıklılığını korudu. 
 
 
 
 
Şişecam Hakkında 
 
Şişecam bir gelişim hikayesi… 
1935 yılında genç Türkiye Cumhuriyeti’nin sanayi gelişimine katkı sağlamak üzere Türkiye İş Bankası tarafından 
Türkiye’nin cam sanayisini inşa etmek amacıyla kurulan Şişecam, yerel bir girişim olarak başladığı gelişim 
yolculuğunda yıllar içinde cam ve kimyasallar sektörlerinde küresel bir oyuncuya dönüştü. 
Camın tüm temel alanlarında faaliyet gösteren tek global şirket olan Şişecam, sektörlerinde dünyanın en 
büyük beş üreticisinden biri.  
Şişecam; Türkiye, İtalya, Bulgaristan, Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna-Hersek, Rusya, Gürcistan, Ukrayna, 
Mısır, Hindistan ve ABD dahil olmak üzere dört kıtada, 13 ülkede üretim yapıyor.  Düz cam, cam ev eşyası, cam 
ambalaj, kimyasallar, otomotiv, cam elyaf, madencilik, enerji ve geri dönüşüm sektörlerinde öncü bir rol oynuyor. 
İnovasyon ve teknolojiyi işinin merkezinde tutarak yetkin tedarik zinciri sayesinde ürünlerini 150’den fazla 
ülkede müşterileriyle buluşturuyor.  
90 yıllık tecrübesi, yetkin insan kaynağı ve akıllı teknoloji kullanımı ile fark yaratan Şişecam, ana faaliyet 
alanlarında dünyanın ilk üç üreticisi arasında yer alma hedefine doğru, 23 bine yakın çalışanıyla birlikte emin 
adımlarla ilerliyor.  
CareForNext stratejisiyle, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda; gezegeni koruma, 
toplumu güçlendirme ve yaşamı dönüştürme perspektiflerinden cam ve kimyasallar sektörlerinin 
sürdürülebilirliğini sağlamak için çalışıyor. 
Şişecam, daha iyi bir gelecek için teknoloji ve inovasyonun peşinde, tüm ekosistemiyle birlikte gelişim 
hikayesine devam ediyor. Daha fazla bilgi için: www.sisecam.com.tr 
 

http://www.sisecam.com.tr/

