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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2026 — 30.09.2026

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 14 fabrikasi bulunmaktadir. 8
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satigi yapilmaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.’ne ait 5
fabrikada (istanbul, izmir, Mersin, Diyarbakir, Trabzon) beton, ¢imento kimyasallari ve
hammaddeleri Uretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru harg pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagl
ortakhgl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da ise yakin zamanda sermayesindeki payimizi
%50’den %100’e cikarttigimiz Kalekim Romania S.A. satis ve pazarlama faaliyetlerine devam
etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta gerceklestirilen yatirim ile faaliyete
gecen tesiste 2025 vyilinin Gglincli c¢eyreginden itibaren yerel Uretim gerceklestirilmektedir.
Kalekim Lyksor’un da sermayesinin %51,8’ine istirak ettigi Fas’ta kurulu Lyksor Maroc sirketinde
2025 yilinin son ¢eyreginde Uretime baslanmistir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiZ

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i coziimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle calisan herkese deger katmak
igin variz.

VizZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biyuyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERIMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan kurumsal yetkinlikler asagida
siralanmistir:

- Paydas Odakli Yonetim

- Yeni ve Farkl Coziim Gelistirme

- Planlama ve Harekete Gegcme

- Performansa Odaklanma

- Is Anlaysi (is Bilinci)

- KararVerme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Acik ve Ozgiin Olma

- s Birligine Dayali iliskiler Kurma

- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Gelistirme ve Elde Tutma
- Etkili Takimlar Kurma ve Yonetme
- ilham Verme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Bagkan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye
Durmus TOPCU Bagimsiz Uye

*21.04.2026 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle se¢ilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Durmus TOPCU

Adile Esra TOZGE

Kurumsal Yonetim Komitesi
Durmus TOPCU (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

*% 21.04.2026 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle 460.000.000,00 TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi
asagidaki gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Soner Cetinkaya Genel Madar

Taner Koseoglu Yurt ici Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Serhat Oras ihracat Direktori

Sirket ile konsolide edilen bagh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak lizere, ortalama personel sayisi 30 Eylil 2026 itibariyla igin 767 kisidir.
(31 Aralik 2025: 696 kisi)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
dizey yoneticilere sagladig faydalarin toplami 141.309.533 TL'dir. (1 Ocak-30 Eyliil 2025:
107.181.209 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

2026 vyilinin  Gglncl ¢eyreginde Kalekim olarak, zorlu makroekonomik kosullara ve
sektoriimizdeki dalgalanmalara ragmen faaliyetlerimizi stratejik onceliklerimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda strdirdik.

Klresel ve bolgesel olgekte devam eden jeopolitik gerilimler, ihracat pazarlarindaki dénemsel
daralmalar ve finansman kosullarinin yarattig baskilara karsi, “Kiiresel Derinlesme, Operasyonel
Miikemmellik ve Siirdiiriilebilir inovasyon” stratejilerimiz dogrultusunda hareket ettik. Rekabet
glicimizl artirmaya, faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki konumumuzu gliclendirmeye ve yapi
kimyasallari sektoriiniin gelecegine yon verecek adimlar atmaya devam ettik.

Yeni insaat faaliyetlerinin seyrini dikkate alarak bliylime stratejimizin dnemli bilesenleri arasinda
yer alan kentsel donlisiim, bakim-onarim ve enerji verimliligi odakli renovasyon pazarlarina
yonelik ¢ozimlerimize agirhk verdik. Kisa vadeli piyasa dalgalanmalarinin etkilerini maliyet
yonetimi ve verimliligi artirmaya yonelik uygulamalarla dengelerken, uzun vadeli stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda yurt ici ve yurt disi yatirimlarimizi kararhlikla sirdtrdik.

Stratejik Biiyiime: Yurt icinde ve Yurt Disinda Yeni Yatinmlar

Uclincii ceyrekte hem yurt icindeki hem de uluslararasi odak pazarlarimizdaki operasyonel
yetkinliklerimizi artirmaya yonelik adimlar attik. Bu dogrultuda, Afrika pazarindaki etkinligimizi
artirmak ve bolgenin bilylime potansiyelini degerlendirmek amaciyla uzun vyillardir
distribltorimiz olan TACC Limited ile Kenya’da stratejik bir ortaklik kurduk. Kalekim East Africa
Limited’in %50 hissesini devralarak yonetim kontroliini Ustlendik ve yillik 25 bin ton Gretim
kapasitesine sahip tesisi blinyemize kattik. Bu adimin, boélgedeki misterilerimize daha yakin bir
Uretim ve tedarik yapisi olusturmamiza ve Afrika pazarindaki konumumuzu giclendirmemize
katki saglayacagina inaniyoruz.



Uluslararasi operasyonlarimizda da yerel retici kimligimizi giiglendirmeye yonelik gcalismalarimizi
sirdurdyoruz. Irak’in Duhok kentindeki tesisimiz ve Fas merkezli Lyksor Maroc ortakhgimiz
aracihgiyla bolgesel ihtiyaglara etkin bigcimde yanit vermeyi, operasyonel yetkinliklerimizi
gelistirmeyi ve rekabet gliciimizi korumayi hedefliyoruz.

Ugiincii ceyrekte yurt icindeki operasyonel yetkinliklerimizi artirmaya yonelik yatirimlarimizi da
surdirdik. Bu kapsamda, bagl ortakhigimiz Kalekim Lyksor blinyesinde kurulan Trabzon tesisimiz
Temmuz ayinda seri Gretime basladi. Yillik 50 bin ton Uretim kapasitesine sahip tesisimizle Dogu
Karadeniz ve Dogu Anadolu’nun kuzeyindeki operasyonlarimizda lojistik maliyetlerini optimize
etmeyi ve musterilerimize daha hizli teslimat yapmayi planliyoruz.

Irak Kalekim Usta Kuliibii ile Mesleki Gelisimde Yeni Adim

Irak’taki uzun vadeli blyime yolculugumuzun 6nemli kilometre taslarindan biri olarak Irak
Kalekim Usta Kullibii organizasyonumuzu ve mobil uygulamamizi hayata gecirdik. Turkiye’de 60
bini askin ustayi tek cati altinda bulusturan bu glicli ekosistemi, Irak pazarinin dinamiklerine
uygun sekilde bolgeye tasidik. Boylece Irak’ta yalnizca ihracat yapan bir sirket olmanin 6tesine
gecerek yatirm yapan, Ureten ve deger yaratan yerel bir oyuncu olarak konumumuzu
glglendirdik. Bu adimla birlikte bolgedeki yapi sektoriinde kaliteyi, is birligini ve mesleki gelisimi
daha ileriye tasimayi amagliyoruz.

Siirdiiriilebilir Biiyiime ve Giiglii Ekosistem

Kalekim olarak biylime hedeflerimizi hayata gegirirken sirdirilebilirligi tim is slreglerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz. “lyi Bak Diinyana” vizyonumuz dogrultusunda cevresel
etkimizi azaltmaya yonelik uygulamalari Gretim siireglerimize entegre ediyor; enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve kaynaklarin etkin kullanimi alanlarindaki calismalarimizi kararlilikla
sirduriyoruz. Yozgat Yerkdy GES yatirrmimizla yenilenebilir enerji kullanimini destekliyor, Ar-Ge
merkezimizde ylrittiglimuiz recete gelistirme calismalariyla Urlnlerimizin cevresel etkilerini
azaltmaya odaklaniyoruz. is saghg ve giivenligi alanindaki standartlarimizi da gézeterek 2030 yili
icin belirledigimiz uzun vadeli cevresel hedeflerimiz dogrultusunda ilerliyoruz.

Kiresel ekonomik kosullarin ve sektérel dinamiklerin sekillendirdigi bu dénemde, glgli
yonlerimize odaklanarak degisen ihtiyaglara uyum saglamayi ve yeni firsatlari degerlendirmeyi
sirdirecegiz. Yatirnmlarimiz, Grin portfoyimizia gelistirmeye yonelik ¢alismalarimiz ve katma
degerli coziimlere odaklanan yaklasimimizla operasyonel verimliligimizi artirmaya ve uluslararasi
pazarlardaki varligimizi gliclendirmeye devam edecegiz.

Bu yolculukta emegiyle deger yaratan tim calisma arkadaslarima, glvenleri ve is birlikleriyle
gelisimimize katkida bulunan is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Miidiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

13.03.2026 tarihli ézel durum agciklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 maddesine uygun olarak; Sirketimiz sermayesinin %25'ini asan bir
bedelle toplam sorumluluk limiti 3.000.000 ABD dolari olan Yénetici Sorumluluk Sigortasi poligesi
1 yil stireyle gecerli olacak sekilde imzalanmistir.

28.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin esas sdzlesmesi ve kar dagitim
politikasi kapsaminda; 2025 yili hesap dénemine iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin
%25,33'lUine denk gelen, 1 TL nominal degerli beher pay igin brit 0,652174 TL (net 0,554348 TL)
nakit kar payina tekabul eden, brit 300.000.000 TL tutarindaki tutarin, ilgili hesap dénemine
yonelik olarak hazirlanan kar payi dagitim 6neri tablosu uyarinca, 08.05.2026 tarihinden itibaren
pay sahiplerine nakden dagitiimasina yonelik Yonetim Kurulu 6nerisi, 21.04.2026 tarihindeki 2025
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorisulerek onaylanmistir.

28.04.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden Sirketimizin bagl ortakligi Kalekim Lyksor
Kimya Sanayi A.S.'nin Uretim ve ticari faaliyetlerini gelistirmek amaciyla, Kalekim Lyksor Kimya
Sanayi A.S. Trabzon Subesi lnvani ile bir sube agilmasina karar verilmistir. Yaklasik 50.000 ton
Uretim kapasitesine sahip yeni tesis Temmuz 2026’da tretime baslamistir.

18.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, istirakimiz Kalekim Romania S.A.’nin, sirket
merkezinin Kostence'den Bikres'e tasinmis oldugu da gozetilerek, Kostence ili yerlesim alani
icerisinde bulunan 37.709 m? yiz6lcimune sahip, verimsiz arazi niteligindeki tasinmazi ve geri
donltslm, Uretim holl ile buna bagh yardimci alanlarin insasi, arazi g¢evrelemesi ve santiye
organizasyonuna iliskin 116/2024 sayili Yapi Ruhsati'ndan dogan tiim hak ve yukumliluklerinin,
Euro House Construct S.R.L. sirketine toplam 670.000 Avro bedel karsiliginda satilmasina kadar
verilmis olup, ilgili devir islemi taraflar arasinda 18.06.2026 tarihinde tamamlanmustir.

18.06.2026 tarihli ézel durum ag¢iklamamiza istinaden, satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulundugumuz Romanya pazarinda, sermayesine %50 oraninda istirak ettigimiz Kalekim Romania
S.A. sirketinin sermayesindeki diger %50'yi temsil eden paylarin mevcut diger ortaktan 400.000
Avro bedel karsiliginda satin alinmasi igin bir pay alim satim sézlesmesi imzalanarak, s6z konusu
pay devir islemi 18.06.2026 tarihinde taraflar arasinda tamamlanmuistir.

19.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, en blylk ihracat pazarimiz olan Irak'ta,
yerel bir sirket statiistine sahip olarak, stratejik ve yasal avantajlar elde etmek amaciyla, Kalekim
Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Irak Subesi araciligiyla sahibi oldugumuz ¢imento
yapistirici Uretimi fabrikasinin da icinde bulundugu, Irak Cumhuriyeti sinirlari icerisinde kurulu
olup, sermayesinin tamamina istirakimiz bulunan LLC Qaleat Alianshaat sirketinin sermayesinde
sahip oldugumuz paylarin, yénetim kontrolli Sirketimizde kalmak Uzere, %46'sinin Nawzad
Sherzad Ahmad'a ve %5'inin Nehad Kre Shahen'a olmak lzere toplamda %51'inin 12 milyon USD
bedel veya muadili bir senet ve teminat karsiliginda satisi suretiyle devredilmesine ve esanl
olarak Fabrika'nin da LLC Qaleaté sirketine devrine karar verilmistir.

09.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimizin bagh ortakhg! Kalekim Lyksor
Kimya Sanayi A.S.'nin Trabzon subesinde tamamlanan deneme (retimlerini takiben 09.07.2026
tarihi itibariyla seri Uretime ve Urin sevkiyatlarina baslamistir. Yaklasik 50.000 ton Uretim
kapasitesine sahip yeni tesis ile nakliye maliyetleri ve siirelerindeki iyilesmenin yani sira dogu
Karadeniz ve dogu Anadolu'nun kuzeyinde pazar pay artisi hedeflenmektedir.



09.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Kenya pazarindaki buyime potansiyeli ve
faaliyet hacmindeki gelisim dikkate alinarak, Sirketimizin Kenya'da uzun yillardir distribtitori olan
TACC Limited ("TACC") ile stratejik bir ortakhk yapisinin olusturulmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, TACC tarafindan, diger faaliyetlerinin yani sira Kalekim markali Grtinlerin yerel Gretim
ve pazarlama faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla kurulan Kalekim East Africa Limited sirketinin
sermayesinin %50'sini temsil eden 250.000 adet payin 1,6 milyon ABD dolari bedel karsihginda
satin alinmasi igin bir pay alim satim s6zlesmesi 09.07.2026 tarihinde imzalanmistir.

20.08.2026 tarihli 6zel durum ag¢iklamamiza istinaden, kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal
Kurum Kredi Rating Notu ‘AA+(tr)' olarak teyit edilmis, géoriinimi “Duragan” olarak korunmustur.

7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul (2), Isparta, Mugla, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2),
izmir, Diyarbakir ve Temmuz 2026’dan itibaren Trabzon tesislerinde iretim yapmaktadir.
Yurtdisinda da Irak’ta ve Fas’ta kurulan iki yeni tesiste tretim gergeklestiriimektedir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2026 yilinin 9 aylik déneminde %52,9 olarak gergeklesmis,
dretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %9,2 azalisla 455.651 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2026 yilinin 9 aylik déneminde %38,9 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %4,1 artisla 14.581 ton olmustur.

Beton ve g¢imento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda %50,4 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %13,0
artigla 166.585 ton olarak gergeklesmistir.

1 Ocak-30 Eylil 1 Ocak-30 Eylul
(ton bazinda) 5026 5025
Kuru Harg Uretim Miktari 455.651 502.017
Boya/Siva Uretim Miktari 14.581 14.009
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari * 166.585 147.423

*Nihai iriinde kullanilan hammadde (iretimleri de toplam diretim hacmine dahil edilmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge Merkezimizde vydritilen faaliyetlerimiz; yeni Griin gelistirme ve mevcut Urin
optimizasyonu, surdurilebilirlige katki ¢alismalari, detayli uygulama arastirma analizleri, temel
arastirma calismalari, misteri memnuniyeti incelemeleri, sektorel kiyaslama ve rekabetcilik
analizleri ile yurtdisi yatinmlara yonelik calismalar, akademik literatlir calismalari ve destekli
proje faaliyetlerini kapsayacak sekilde ylrutilmastir.

Uriin Gelistirme ve Portféy Yénetimi

Donem icerisinde 65 adet isletme Olgekli pilot (iretim basariyla tamamlanmis, bunlardan 62 adedi
ticarilestirilmis ve receteleri yayinlanmistir. Musteri talepleri dogrultusunda 716 adet 6zel renk
calismasi gerceklestirilmistir. Yeni Griin gelistirme, mevcut Griin portféyliniin optimizasyonu ve
yerellestiriimesine iliskin faaliyetler, sirket stratejileri cercevesinde belirlenen proje oncelikleri
dogrultusunda planlandigi sekilde yuratalmistir. Yeni Grdn gelistirme ve portfoy yonetimi
kapsaminda Mineral Esashi Uriinler grubu tarafindan 30 adet, Uygulamali Arastirma Grubu
tarafindan 69 adet, Akrilik Kaplamalar grubu tarafindan 25 adet, polimer teknolojileri grubunda
22 rakip Urun inceleme slireci tamamlanmistir.



Tesvikli Proje Calismalari

“NiPure - izosiyanatsiz poliliretan isi yalitim kaplamasi” projemiz M-era.net tarafindan 338 proje
arasindan kabul almistir. Koordinatorlik yaptigimiz 2 projemiz olan “STF4SW” ve “NiPure” 2024
ve 2026 yillarinda basvurulan projeler icinde tek biyik firma olarak Kalekim’i, bilimsel ekosistem
icinde Onemli bir noktaya tasimistir. "ERAMIN-3 Valor Waste-Hammadde Endustrisinin
Surdurdlebilirligine Yonelik Madencilik Atiginin Degerlendirilmesi ve Entegrasyonu” projesi,
Turkiye’den ve farkh (lkelerden ulusal ve uluslararasi kuruluslarin yer aldigi bir konsorsiyum ile
2024 wyilinda baslatilmis olup 2027 yilinda tamamlanacaktir. Proje kapsaminda madencilik
atiklarinin alternatif hammadde olarak degerlendirilmesine yonelik C1TE sinifi cimento esasli
seramik karo yapistiricisi gelistirme calismalari ylritilmektedir. Basvuru yapilan ve yuritilen
projeler, Sirketimizin Strdurilebilir Kalkinma Amaglari kapsamindaki hedefleriyle uyumludur.

Siirdiiriilebilirlik ve Hammadde Cesitlendirmesi

Surdurdlebilirlik calismalari kapsaminda Mineral Esasli Uriinler ve Yatirimlar segmentinde 53,
Akrilik Kaplamalar segmentinde 22, polimer teknolojileri segmentinde 75 adet hammadde
incelemesi yapilarak raporlanmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari binyesinde 157 tanesi
alternatif hammadde olmak lizere toplam 2388 adet detayli analiz (hammadde analizi, musteri
memnuniyeti analizi, rakip analizi vb.) gergeklestirilmistir. Devam eden 4 adet temel arastirma
proje ¢alismasi bulunmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Yonetimi

Polimer teknolojileri segmentinde 8, Mineral Esasli Uriinler segmentinde 93, Akrilik Kaplamalar
segmentinde 57 adet miusteri geri bildirimi sistematik olarak incelenmis, 21 adet numune icin
Uygulamali Arastirma detayl analizleri gerceklestirilmis ve raporlanmistir. Irak isletme faaliyetleri
kapsaminda Uriin ve liretim genisletme ¢alismalari devam etmektedir.

Bilimsel Katki ve Fikri Miilkiyet

Ar-Ge Merkezi’'mizde yuritilen projelerin giktilari olan 3 adet bilimsel makale ‘Applied Polymer
Science’, ‘Innovative Infrastructure Solutions’ ve ‘Macromolecular Materials and Engineering’
uluslararasi hakemli dergilerinde basilarak literatiire katki saglamistir. Strdurilebilir kaynaklarla
tasarlanacak olan ve kullanim sonrasi geri dontisim imkani saglayan kurgusuyla tarihi yapilarin ve
eserlerin yenilenmesinde onemli rol oynayacak temizleme jeli RenovartGel, 31. Altin Cekil
Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’nde Tiizel Fikir kategorisinde Altin Cekiil 8diiliinii kazanmustir.
PolimerTR 2026 kongresinde yapilan 3 s6zIi sunum ile sektorde uygulanan yenilikgi yaklagimlar
bilim dinyasi ile paylasiimistir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, gliclii marka konumlandirmasini desteklemek ve pazardaki etkinligini artirmak amaciyla
dijital ve geleneksel iletisim kanallarindan etkin sekilde yararlanmaktadir. 2026 yilinin Ggiinci Ug
aylik doneminde de yurt ici ve yurt disi pazarlarda yirittigl pazarlama ve iletisim faaliyetleriyle
marka gorundrligini guglendirmeye, tlketicilerle etkilesimini artirmaya ve satis aginin
gelisimine katki saglamaya yonelik ¢calismalarini sirdirmastr.

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disi pazarlara yonelik iletisim stratejimiz, yerel ihtiya¢ ve beklentiler dogrultusunda
sekillendirilerek gelistiriimeye devam etmektedir. 2025 yilinda hayata gecirilen “Built to Last
Always the Best” soylemi temelinde, markamizin giicli yonlerini ve deger Onerisini uluslararasi
hedef kitlelere etkili, bltlncul ve strdlrilebilir bir iletisim yaklasimiyla ulastiriyoruz.
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GulclnU her alanda gosteren Kalekim sz konusu dénemde, Construct Iraq 2026 ve Fransa
Batimat 2026 fuarlarina katim gostermis, trin ve ¢oziimlerini musterileri ile bulusturmustur.

Yurtdisinda usta seminerlerine blyik 6nem veren Kalekim Gurcistan’in iki 6nemli noktasinda
Usta Seminerlerini gerceklestirmistir. Batum ve Tiflis'te diizenlenen seminerlere toplam 38 usta
katilmis olup, Kalekim’in genis trtin gami hakkinda bilgilendirilmiglerdir.

Irak'ta 5 sehirde (Erbil, Musul, Stileymaniye, Bagdat ve Duhok) sehirlerinde gerceklestirilen Boya,
Seramik ve Teknik Yapi Kimyasallari Visuelle seminerleri ile Usta Kullibl lansmani etkinliklerinde
toplam 1.658 ustaya ulasiimistir.

Bolge miuhendisleri ile olan iliskilerin sicak tutulmasi adina; 2 adet mihendis ofis ziyareti
yapilmistir. Alaninda énemli ve prestijli bir influencer ile Duhok fabrika ziyareti yapilmis, Kalekim
markasini dijitalde destekleyecek icerik giktilari alinmistir.

Yurt i¢i Pazarlama Faaliyetleri

2026 yihinin Uglncl ceyreginde; yurt ici pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, Kalekim Usta
Kulibi ¢atisi altinda usta bulugmalari yapilmaya devam edilmis olup, uygulayicilarin teknik bilgi
diizeyinin artirilmasi, Urinlerin dogru uygulama yontemlerinin aktariimasi ve marka bagliliginin
glglendirilmesi hedeflenmistir. Etkinliklerde Grin gruplarina yonelik bilgilendirme ve uygulamali
anlatimlar gergeklestirilmis, ustalar ile birebir etkilesim saglanarak sahadan geri bildirimler
toplanmustir.

Topluluk yonetimi kapsaminda, mimar, miteahhit ve miihendislere ziyaretler devam etmis,
teknik yapi kimyasallari Griin grubu basta olmak tizere, Kalekim’in Girlin ve hizmetleri tanitilmistir.

25 yillik deneyimimizi ustalarimizin sahadaki emegiyle birlestirerek “daima en iyi” olma hedefimiz
dogrultusunda, Haziran ayi ortasi itibari basladigimiz usta seminerlerimiz devam etmektedir.
Seminerlerde 16 farkli noktada 2622 ustaya ulagilmistir. Diger yandan usta bulusmalarimiz yil
sonunda kadar devam edecektir.

Kalekim WhatsApp Kanali sayesinde urin tanitimlari, glincel igerikler, yenilikler ve sektorel
duyurular hizli ve etkin bir sekilde paylasilmaya devam etmektedir.

Tirkce imaj katalogu Uzerindeki ¢alismalarimiz devam ederken, su yaltim drinlerimiz igin el
numuneleri tasarimlarimiz yenilenmis ve basiimistir. Canakkale, istanbul, Balikesir, Sivas
lokasyonlarina Urin teshirleri gonderilmistir. Ege ve Akdeniz bolgelerine pazar ziyaretleri
gerceklestirilirken, bélgelerin anhk nabzi tutulmus, satis noktalarinin geri bildirimleri alinmigtir.

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
ylzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlnleri, sizdirmazlik ve montaj Grlnleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grinleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Urin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektorl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretmektedir.

insaat Uretim Endeksi Yilin ilk 8 ayinda geriledi
insaat tretim endeksi, 2026 yilinin agustos ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %2,3 artis

kaydetmis, ancak 2025 sonuna gore %15 daha dislk seviyede kalmistir.
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insaat Sektorii Endeksleri Son 1 Yilda Geriledi

Mevsimsellikten arindirilmis insaat sektori gliven endeksinde, 2025 sonu ile karsilastirildiginda,
2026 Eylil'de yaklasik 1,5 puan gerilemis durumdadir. Eylil 2025’e gore ise yaklasik 5,3 puan
gerileme s6z konusudur.

Deprem bolgesindeki konutlarin tamamlanma sirecine paralel, son ¢ aylik insaat faaliyetleri
endeksinde, son 9 ayda 1,2 puan, son bir yillik dénemde ise 1,4 puan gerileme yasanmistir.

Yeni alinan siparisler endeksi de Aralik 2025’e gore 1,9 puan artis kaydederken, Eylil 2025’teki
seviyenin 1,3 puan gerisinde kalmistir.

INSAAT URETIM ENDEKSI INSAAT SEKTORU EGILIMLERI
Toplam Ingaat Uretim Endeksi ingaat Sektérd Egilimine ligkin Mevsim Etkilerinden Arindinlmig Soru Bazinda Endeksler
[2021=100]
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—lnsaat sektéri goven endeksi ——Son 3 aylik dénemde ingaat fadliyetleri
——Toplam Insaat Urefim Endeksi ~ ——Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degisim (%) ——Alinan kayth sipariglerin mevcut dozeyi (Yeni Igler)

Kaynak: https://www.thbb.org/media/912562/thbb-insaat-sektéri-aylik-degerlendirme-raporu-ekim-2026.pdf
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimizde, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 262.697.344 TL (Ocak-Eyliil 2025: 794.145.809 TL) tutarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi kaynakli nakit gikisi gerceklesmistir.

2026 yilinin dokuz aylik doneminde Uretim tesislerimizin genelinde operasyonel verimliligin artirilmasi
ve teknolojik altyapinin glglendirilmesi hedefleri dogrultusunda yiritilen iyilestirme ¢alismalariyla
sekillenmistir. Donem boyunca sirket genelinde Ar-Ge faaliyetleri, bilgi teknolojileri entegrasyonlari
ve planl makine-bina idame sureglerinde stratejik ilerlemeler kaydedilmistir.

Bu donemde 0©ne c¢ikan baslklardan biri, Gretim hatlarinda sirekli akisi saglayan aktarma
ekipmanlarina yonelik gergeklestirilen kapsamli revizyon ve modernizasyon galismalari olmustur. S6z
konusu mekanik iyilestirmeler, siireg igi kayiplarin ve enerji tiiketiminin azaltilmasina dogrudan katki
saglamig; stirdirilebilir Gretim hedeflerimiz agisindan 6lgllebilir sonuglar ortaya koymustur.

is Saghg ve Guvenligi (ISG) alanindaki yatirimlar, dénemin bir diger énemli odagini olusturmustur.
Ekipman revizyonlarinda galisan ergonomisi oncelikli tasarim kriteri olarak ele alinmig, Gretim
sureglerinin dijitallesmesiyle entegre edilen uygulamalar araciligiyla ¢alisma ortamlarindaki glivenlik
kosullari iyilestiriimeye devam edilmistir.

insan, cevre ve verimlilik ekseninde yiiriitiilen bu idame ve optimizasyon projeleri, Sirketimizin uzun
vadeli bliyime ve operasyonel miikemmellik stratejileriyle uyumlu bicimde ilerlemektedir.

11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BIiLGILER

i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ig
ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiratilmesinin saglanmasi, is sireglerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin guglendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

Kale Holding i¢ Denetim Bolimi faaliyetleri; bagimsiz denetim firmasi KPMG tarafindan ilk
kez 2020 yilinda gézden gecirilmis olup, yapilan tetkikler sonucunda “Uluslararasi ic Denetim
Standartlarina (QAR)" uygunlugu belgelenmisti. Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari geregi, s6z
konusu tetkik 5 yil aradan sonra gilincellenen kriterler de dikkate alinmak suretiyle bagimsiz
denetim firmasi Deloitte tarafindan 2026 yilinda yinelenmistir. Yayinlanan nihai raporla, Kale
Grubu i¢ Denetim faaliyetlerinin standartlara tamamen uyumlu oldugu yeniden teyit edilmistir.

Kale Holding i¢ Denetim Bolimii tarafindan, Denetim Komitesi'ne, denetim faaliyetleri ve gelisim
alanlarina dair her ¢eyrek sonunda raporlama yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz
tyeleri olan Sn. Fevzi Tayfun Kiiciik (Komite Baskani) ve Sn. ismail Erdal Akkogoglu’dan (komite
Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yurutilen ic denetim calismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin ilk dokuz aylhk déneminde, Denetim
Komitesi li¢c toplanti gerceklestirmistir.
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12. SIRKETIN RiSK YONETiIM POLITIKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem siirdirulebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gézetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gecirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak lizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; list Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim calismalari, Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Doért yonetim kurulu Uyesinden olusan
komitenin baskanligini, bagimsiz liye Sn. ismail Erdal Akkogoglu yiriitmektedir. Yilin dokuz ayhk
doneminde dort toplanti gerceklestiren Komite tarafindan belirlenen kurumsal risk yonetimi
siirecindeki tim calismalarin yiritilmesinden, istirakler, is Gelistirme & Stratejik Planlama
Direktoéri sorumludur.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’'da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kdr dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli bliylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun o6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.

Kar payl dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yururlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

21.04.2026 tarihinde gergeklesen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin esas
sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulunun 2025 yili hesap donemine
iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin %25,33'line denk gelen, 1 TL nominal degerli beher
pay icin brit 0,652174 TL (net 0,554348 TL) nakit kar payina tekabiil eden, briit 300.000.000,-TL
(Ggylizmilyon Tark Lirasi) tutarindaki kar payminin 08.05.2026 tarihinden itibaren mevzuatta
ongorilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI
Bulunmamaktadir.
15. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI

Bulunmamaktadir.
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16. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Eylal 2026 tarihi itibariyla, 2025 yilsonu ile karsilastirmali bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango

30 Eylil
2026

31 Aralik
2025

Toplam Donen Varliklar

7.053.907.138

7.147.337.957

Toplam Duran Varliklar

5.032.187.331

5.124.582.460

Toplam Varliklar

12.086.094.469

12.271.920.417

Toplam Kisa Vadeli Yaktumlultkler

3.119.505.697

3.330.717.419

Toplam Uzun Vadeli Yukimlultkler 416.773.358 390.352.172
Toplam Ozkaynaklar 8.549.815.414 8.550.850.826
Toplam Kaynaklar 12.086.094.469 12.271.920.417

Gelir Tablosu

1 Ocak-30 Eyliil
2026

1 Ocak-30 Eyliil
2025

Satis Gelirleri

9.234.695.273

9.563.778.450

Brut Kar

3.590.578.869

3.798.176.881

Esas Faaliyet Kari

1.325.881.404

1.718.122.506

Net Dénem Kari 429.048.594 1.038.487.390
Temel Rasyolar
30 Eyliil 31 Aralik
2026 2025
Likidite Oranlari
Cari Oran 2,26 2,15
Asit-Test Orani 1,95 1,86
Nakit Oran 0,65 0,96
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yuktumlultkler / Toplam Varliklar %25,8 %27,1
Uzun Vadeli Yukamliliakler / Toplam Varliklar %3,4 %3,2
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %70,7 %69,7
1 Ocak-30 Eyliil 1 Ocak-30 Eyliil
2026 2025
Karlilk Oranlari
Brit Satis Kari / Net Satislar %38,9 %39,7
Esas Faaliyet Kari / Net Satislar %14,4 %18,0
Net Dénem Kari / Net Satislar %4,6 %10,9

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO

30 Eylill
2026

31 Aralik
2025

VARLIKLAR

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger donen varliklar

2.026.217.070
294.236.256
3.531.975.792
3.520.423.670
11.552.122
1.589.231
956.477.729
95.407.193
70.046.732
77.957.135

3.213.301.826
171.368.252
2.482.396.888
2.459.349.756
23.047.132
1.916.167
945.432.437
66.511.382
125.154.706
141.256.299

Toplam donen varliklar

7.053.907.138

7.147.337.957

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varhklar
Serefiye

Yatirim amach gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

8.233.080
3.733.670.027
331.122.074
105.604.159
382.319.297
228.816.674
242.422.020

8.452.931
3.761.329.667
356.659.456
105.604.159
444.376.824
214.646.417
233.513.006

Toplam duran varliklar

5.032.187.331

5.124.582.460

TOPLAM VARLIKLAR

12.086.094.469

12.271.920.417
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30 Eyliil 31 Aralik
2026 2025
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimlulikler
Kisa vadeli borglanmalar 484.444.682 361.333.877
- Kiralama islemlerinden borglanmalar 67.417.528 57.039.715
- Banka kredileri 415.740.434 304.129.676
- Diger finansal yiikiimliiliikler 1.286.720 164.486
Ticari borglar 1.875.502.816 2.122.768.285
- lliskili taraflara ticari borglar 59.745.543 42.905.888
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.815.757.273 2.079.862.397
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 91.710.766 39.730.888
Diger borglar 1.042.957 208.793
- lliskili taraflara diger borglar 219.794 143.651
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 823.163 65.142
Ertelenmis gelirler 176.919.106 338.321.397
Donem Kari Vergi YukimlUlGagu 234.758.014 194.381.887
Kisa vadeli karsiliklar 171.555.537 183.402.358
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 108.202.890 172.994.291
- Diger kisa vadeli karsiliklar 63.352.647 10.408.067
Diger kisa vadeli yuktumliltkler 83.571.819 90.569.934

Toplam kisa vadeli yukiimliiliikler

3.119.505.697

3.330.717.419

Uzun vadeli yukiimliliikler

Uzun vadeli borglanmalar 103.415.475 98.260.217
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 103.415.475 98.260.217
- Banka kredileri - -
Uzun vadeli karsihklar 97.007.669 91.337.751
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 97.007.669 91.337.751
Ertelenmis vergi yikimlaluga 216.350.214 200.754.204
Toplam uzun vadeli yiukimliiliikler 416.773.358 390.352.172
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye dizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler

- Tanmimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢ciim kazanglari /

(kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri

Geri Alinmig Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari

2.871.481.326
(181.448.997)
(181.448.997)

(632.831.653)
(632.831.653)
1.605.239.580
(47.916.887)
2.596.899.879
985.278.406
374.704.561

2.871.481.326
(155.768.271)
(155.768.271)

(548.262.661)
(548.262.661)
1.605.239.580

(47.916.887)
1.527.183.817

961.790.673
1.413.038.082

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

8.031.406.215

8.086.785.659

Kontrol giicii olmayan paylar

518.409.199

464.065.167

Toplam 6zkaynaklar

8.549.815.414

8.550.850.826

TOPLAM KAYNAKLAR

12.086.094.469

12.271.920.417
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GELIR TABLOSU

1 Ocak-
30 Eyliil 2026

1 Ocak-
30 Eyliil 2025

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti

9.234.695.273
(5.644.116.404)

9.563.778.450
(5.765.601.569)

Briit satig kari

3.590.578.869

3.798.176.881

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden gelirler

Esas faaliyetlerden giderler (-)

(1.231.607.517)
(856.688.536)
(53.451.058)
320.269.131
(443.219.485)

(1.216.593.278)
(658.852.536)
(62.851.143)
428.365.529
(570.122.947)

Esas faaliyet kari

1.325.881.404

1.718.122.506

Yatirnim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler

133.574.863

(5.694.106)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

1.459.456.267

1.712.428.400

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)
Parasal Kayip/Kazang

539.935.018
(372.237.818)
(761.179.010)

761.063.662
(442.290.571)
(624.803.111)

Vergi 6ncesi kar

865.974.457

1.406.398.380

Dénem vergi geliri/(gideri)

(441.668.996)

(440.134.513)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 4.743.133 72.223.523
Sirdiiriilen faaliyetler dénem kan 429.048.594 1.038.487.390
Net donem kari 429.048.594 1.038.487.390
Net dénem kari dagilimi

Kontrol glicli olmayan paylar 54.344.033 60.203.221
Ana ortaklk paylari 374.704.561 978.284.169
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari dl¢lim kayiplari (5.341.583) (9.483.391)
Tanimlanmis fayda planlari 6l¢im kayiplari, vergi etkisi (20.339.142) 2.181.179
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari (84.568.993) 30.936.325
Diger kapsaml gider (110.249.716) 23.634.113

Toplam kapsamh gelir 318.798.876 1.062.121.503
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi

Kontrol glicii olmayan paylar 54.344.032 60.203.221
Ana ortaklk paylar 264.454.844 1.001.918.282
Pay bagina kazang 0,009 0,022
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17. DONEM SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.

18. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler,

2026 yilinin dokuz aylk déneminde, faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim
Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim
tesebbiis’ (in bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim
tesebbis’in yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e
ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmamaktadir. 2026 yilinin dokuz aylik déneminde, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbiis ve
gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebblslin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timi piyasa
kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2025 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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