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1 Ocak - 30 Eyliil 2026

ARA DONEM FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2026 yili periyodik donemi ve ilk dokuz aylik faaliyetleri ile 01.01.2026
- 30.09.2026 itibariyle bu faaliyetlerimizin sonuglarina iliskin konular asagida
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Musteri beklentilerini sekillendiren ve gurur duyulan lider otomotiv sirketi olmak.

Misyonumuz
Toplumun mobilite ihtiyaglarina en uygun urun ve hizmetleri sunarak yasam
kalitesini yukseltmek.

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Donem icinde Yonetim Kurulu'nda gorev alan Uyeler, gorev sureleri ve yetki sinirlari
ile ilgili hususlar agsagida yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 16.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantis’nda, 1
yillik sure ile belirlenmis olup, gorev dagilimina iliskin Yonetim Kurulu Karari
15.04.2026 tarih ve 11567 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmigtir.

2026 yilinin ilk 6 ayhk periyodik donemini kapsayan, ilk alti aylik donem iginde
Yonetim Kurulu Uye dagilimi asagidaki sekilde olugsmustur;

Dénem iginde (01.01.2026 - 30.06.2026) Y6netim Kurulu’'nda Gorev Alan Uyeler:

Yonetim Kurulu : Gorev Suresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangic _Bitis
Levent Cakiroglu Baskan 01.01.2026 -
Samir CHERFAN Baskan Yardimcisi 01.01.2026 -
Cengiz EROLDU Uye & CEO 01.01.2026 -
ilker ERDEN Uye 01.01.2026 -
Davide Mele Uye 01.01.2026 -
Kenan YILMAZ Uye 01.01.2026 -
Silvia Vernetti BLINA Uye 01.01.2026 -
Giorgio FOSSATI Uye 01.01.2026 -
Kudret ONEN Bagimsiz Uye 01.01.2026 -

Gianni CODA Bagimsiz Uye 01.01.2026 -



Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani, gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat cercevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 11’nci maddesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Esas Sdézlesmemizin 13’Unci maddesinde ise denetime iligkin
diger konularda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimlerine
tabi olundugu kaydedilmistir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Kudret ONEN Baskan
Gianni CODA Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Kudret ONEN Baskan
Gianni CODA Uye
Giorgio FOSSATI Uye
ilker ERDEN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Gianni CODA Baskan
Kudret ONEN Uye
Silvia Vernetti BLINA Uye
ilker ERDEN Uye
Ahmet TASANGIL Uye

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.5.1 numarali maddesinde yer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlaltkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan ustlenilmistir.



Ust Yonetim

Adi Soyadi

Cengiz EROLDU
Ahmet TASANGIL
ibrahim ANAC

Zeki Erdal SIMSEK
Altan AYTAC
Giuseppe, MASCIOCCO
Orcun SARICA

Ali Eren COPUR
Mahmut KARACAN
Sabri Erkan POLAT
Ersan Ferruh ARAR
Huseyin SAHIN
Erkan POLAT
Recep TEMIZESEN
Yiksek OZTURK
Sinan YILDIRIM
Hasan ERDOGAN
Murat ULUPINAR

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

Mali Direktor

Markalar Direktoru

Fabrika Direktoru

Fiat Marka Direktoru

Ar-Ge Direktori

insan Kaynaklari Direktor(

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Direktor(
Filo ve 2. El Satis Direktorl

Uriin Miihendisligi Direktori

Satin Alma Direktoru

Satis Sonrasi ve Yedek Parcga Direktoru
Ara¢ Muhendisligi Direktoru

Uretim Direktort

Tedarik Zinciri Direktoru

Kalite Direktoru

Mobilite Cozumleri Direktoru
Muhasebe Direktoru

Bora DURAN Citroen Marka Direktoru

Gupse KAPLAN Peugeot Marka Direktoru

Yigit YANTAC Opel Marka Direktoru

Selim ESKINAZI Alfa Romeo, Jeep, DS Automobiles Marka Direktéri

Genel Kurul Toplantisi:

16.03.2026 tarihinde gergeklestirilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kararlar, 15.04.2026 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, ayni tarih ve
11564 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.

Ayrica, Genel Kurul Toplantt Tutanag: ile Hazir Bulunanlar Listesi'ne
www.tofas.com.tr kurumsal internet sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Nakit Kar Payi (Temettu) Daqgitimi

Yonetim Kurulu'muzun Karar ile Olagan Genel Kurul'a sunulan 2025 yili kar
dagitim onerisi, 16.03.2026 tarihli Genel Kurul Toplantisinda aynen kabul edilmek
suretiyle, ortaklarimiza %2000 oraninda (%2000 brat, %1700 net) toplam
10.000.000.000.-TL nakit temettu 6denmesi, Genel Kurul tarafindan kararlastirildigi
uzere 25.03.2026 tarihi itibariyle, ilgili mevzuat hukumleri ve Kar Payi Dagitim
PolitikasI kapsaminda gergeklestirilmigtir.


http://www.tofas.com.tr/

Ayrica, nakit kar payr dagitim tablosuna www.tofas.com.tr kurumsal internet
sitemizden ulasilarak, incelenebilir.

Ortaklik Yapisi

30.09.2026 itibariyle Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler:

Ortaklarin Unvani Hisse Grubu Pay Tutar (TL) Pay %’ si

Stellantis Europe S.p.A. D 189.279.856,87 37,8560
Kog¢ Holding A.S. A 188.113.814,70 37,6229
Kog Ailesi A 1.166.042,17 0,2331
Diger Ortaklar E 121.440.286,26 24,2880
Toplam 500. 000.000,00 100

D6énem icinde Yapilan Esas S6zlesme Dedisiklikleri:

Donem icinde Esas Sozlegsme’de herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

En son Esas Soézlesme’nin ilgili maddesine iliskin degisiklik 28.03.2017 tarihi
itibariyle gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda karara baglanarak,
11.04.2017 tarihi itibariyle tescil edilmek suretiyle, 17.04.2017 tarih ve 9307 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Daha dnce, yeni Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla yapilan Esas S6zlesme
degisiklikleri ise, 01.07.2013 tarihi itibariyle gerceklestirilen Olaganustu Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan kararlar dogrultusunda, 03.07.2013 tarihi itibariyle tescil
edilmek suretiyle, 09.07.2013 tarih ve 8359 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan edilmistir.

Turkiye Otomotiv Pazari 2026 Yili Ocak — Eylil Donemi Degerlendirmesi:

Yurtici otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2026 yilh dokuz aylik déneminde
bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %13,4 daralma gostererek 803.465 adet olarak
gerceklesmistir. Yurtici otomobil satislari, bir dnceki yilin ayni dénemine goére %15,4
oraninda gerileyerek 627.977 adede ulagmigtir. Hafif ticari arag pazari ise, 2026 yili
Ocak-Eylul doneminde bir dnceki yilin ayni donemine gore %5,1 daralarak 175.488
adet olarak gerceklesmistir.

Tofas toplam perakende satiglari, 2026 yili dokuz aylik doneminde bir dnceki yilin
ayni donemine gore Stellantis-Turkiye satin aliminin etkisiyle (Mayis’25 itibariyle)
%13,3 artis kaydederek 202.357 adet olarak gergeklesmistir. Tofag’'in hafif arag
pazarindaki payr 2026 yilh ilk dokuz ayinda 6 puan artarak %25,2 olarak
gergeklesmistir.


http://www.tofas.com.tr/

Tofas yurtigi otomobil pazar payi, 2026’nin ilk dokuz ayinda %18,6'ya ulasarak,
gecgen yilin ayni donemine gore 2,6 puan artis kaydetmistir. Stellantis-Turkiye
markalarinin portfoye eklenmesi bu performansta temel rol oynarken, Egea
uretiminin sene ortasinda sonlanmasi pozitif etkiyi azaltici rol oynamistir.

Tarkiye hafif ticari arag pazarinda 2026 yilinin ilk dokuz ayinda %48,6 pazar payi
(yilhk 16,2 puan artig) ile pazarda agik ara liderligini devam ettirmigtir.

Uretim:

Uretim hacmimiz, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, gegctigimiz yilin ayni ddnemine gore
%11,5 artis kaydederek 99.702 adet olarak gergeklesmistir.

Model 1 Ocak"2026 - 1 Ocak"2025 -
30 Eylul 2026 30 Eylul 2025
KO 72.056 34.625
Egea 27.646 54.764
Toplam 99.702 89.389

Satislar, ciro ve karlilik:

ic ve dis piyasa satis adetlerimiz asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak- 30 Eylul 2026 tarihi arasinda i¢ piyasa satislarimiz %12 artis gostererek
206.859 adet olarak gerceklesmigtir.

Dis piyasa satiglarimiz ise %110 artarak 56.980 adet olarak gerceklesmistir.

Bu sonuclara goére toplam satis adetlerimiz %24 artarak 263.839 adet seviyesinde
gergeklesmistir.

Adet i¢ Piyasa Dis Piyasa TOPLAM
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil Eyliil
Otomobil 121.706 | 118.806 3 2636 | 121.709 | 121.439
/ng Ticari 85.153 66.702 | 56.977 | 24.499 | 142.130 | 91.201
Toplam 206.859 | 185.508 | 56.980 | 27.135 | 263.839 | 212.640




Toplam satis gelirlerimiz 30.09.2029 itibariyle bir dnceki yil ayni doneme goére %19
artis kaydederek 293.540.755 bin TL'ye ulagmigtir.

A:glklama 1 Ocal_(_ 2026 - 1 0ca|_§ 2025 - Degisim %
(‘000 TL) 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025
Yurtdisi satislar 57.025.492 25.536.364 %123,3
Yurtici satiglar 234.614.422 211.820.849 %10,8
Diger Satiglar 1.900.841 8.431.440 -%77,5
Toplam 293.540.755 245.788.653 %19,4
Karhhk:

30.09.2026 tarihi itibariyle net kar 10.972.737 bin TL olarak gergeklesmigtir.

Yatirnmlar:

Tofag’in yilin ilk dokuz ayinda gergeklestirdigi yatirimlar toplam 8.9 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Gelecege Yonelik Degerlendirmeler:

Eski

Yeni

Toplam Yurtigi Perakende Hafif Ara¢ Pazari

1,100 - 1,200 bin

1,100 - 1,150 bin

Tofas Yurtici Satis Adedi Beklentisi

300 bin - 320 bin

270 bin - 290 bin

Tofas Ihracat Adedi Beklentisi

75 bin - 85 bin

70 bin - 80 bin

Tofas Uretim Adedi Beklentisi

145 bin - 155 bin

135 bin - 145 bin

Yatirnrm Harcamalari Tutari Beklentisi

250 milyon Euro

250 milyon Euro

PBT margin
2026T
2028T

%3-4
%5-7

~4
%5-7




Doénem lcerisindeki ve Sonrasindaki Onemli Gelismeler:

22.01.2026
Toplu Is Sozlesmesi Surecinde Anlagmaya Varilmas

Sirketimizin Uyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1 Eylul 2025 - 31 Agustos
2027 donemini kapsayan Grup Toplu Is Soézlesmesi Anlasma Tutanagi'nin
imzalandidi hususu MESS tarafindan bildirilmistir. Anlasma uyarinca 6zetle;

ilk 6 ay igin saat Ucreti 140 TL'nin altinda olan galisanlara, saat Ucreti 140 TL'yi
gecmeyecek sekilde 10 TL iyilestirme yapilacaktir. Sonra %20 oraninda nispi zam
ve sonrasinda 17,61 TL/saat maktu zam uygulanacaktir.

lkinci 6 ay icin 1 Mart 2026 tarihinden itibaren gecerli olmak (zere
%13 (01.09.2025 — 28.2.2026 tarihleri arasindaki TUFE oraninin %13'Un
ustinde c¢ikmasi halinde asan kisim Ucret artis oranina eklenecektir) oraninda
zam uygulanacaktir.

Uglincl 6 ay igin TUFE__ artis oranina 1,5 puan eklenerek elde edilecek oranda
ve dorduncu 6 ay igin TUFE oraninda Ucret artigi yapilacaktir.

Sosyal yardimlarda birinci yil igin %50 oraninda (Kurban Bayrami Yardimi
icin %75), ikinci yil igin yillik TUFE oraninda artis yapilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1545583

16.03.2026 _ _
Kar Payi Dagitim Islemlerine lligkin Bildirim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il — 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 2025 yili konsolide
Bilango ve Gelir Tablosu'na gore Sirketimizin 2025 yili ana ortakhida ait net donem
kari 8.353.933.000 TL'dir. Doénem icinde sosyal yardim amaciyla vakif ve
derneklere yapilan bagis ve yardimlarin tutari ise 41.748.138,83 TL'dir.

Net donem kérindan, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hukumleri ile Kar Dagitim Politikasina uygun olarak,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1545583

yasal yukumlulUkler dusuldukten sonra, Ortaklarimiza brut %2000,00 oraninda
toplam 10.000.000.000 TL nakit temettl 6denmesi,

Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza %2000,00 nispetinde ve 1Kr'luk
nominal degerde bir adet hisse senedine 20,00 TL Brut= Net nakit temettl
0denmesi, Diger hissedarlarimiza %2000,00 nispetinde ve 1 Kr'luk nominal
degerde bir adet hisse senedine Brut 20,00 Kr, net 17,00 Kr nakit temetti 6denmesi
ve kéar pay1 6deme tarihinin 23 Mart 2026 olarak belirlenmesi 6ngorulmustur.

S0z konusu kar payinin dagitilmasi ile dagitim tarihinin 6ngorulduga sekilde
tespitinin Ortaklar Genel Kurulu tarafindan karar verilmigtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1573202

27.03.2026 _
K9 Model Ticari Ara¢ Yatirminin Finansmani Igin Kredi Sozlesmesi
Imzalanmasi Hakkinda

8 Eylul 2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtilen K9 ticari ara¢ s6zlesmesi ile
baglantili olarak toplam 256 milyon Euro tutarinda olmasi 6ngorulen yatirimin
finansmani igin, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) tarafindan organize
edilen, sigorta maliyetleri dahil 275.746.791,76 Euro tutarinda bir ihracat Kredi
Kurumu (ECA) kredisi sdozlesmesi imzalanmigtir.

Kredinin 1 ay igerisinde kullaniimasi ongorulmekte olup, vadesi Aralik 2034'de
dolacaktir. Alti ayda bir anapara ve faiz édemeli kredinin yillik toplam maliyeti,
tahmini kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda, 6 aylik Euribor +
%2,25 — %2,35 araliginda olacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577775

21.04.2026
Yonetim Kurulu Komitelerinde yer alacak uyelerin belirlenmesi

Yonetim Kurulumuzca daha once belirlenen calisma esaslarina uygun olarak
Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev yapan Uyelerimizin asagdida sekilde
belirlenmesine karar verilmigtir.

Denetim Komitesi'nin Uyelerinin  tamaminin  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secgilmek suretiyle iki uyeden olugsmasina ve Baskanliga Sn. Kudret
Onen ve Uyelige Sn. Gianni Coda'nin getirilmesine;

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek kaydiyla,
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Baskaninin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secgilmek suretiyle bes Uyeden olusmasina ve Baskanhiga Sn. Gianni


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1573202
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1577775

Coda'nin, Uyeliklere Sn. Kudret Onen, Sn. Silvia Vernetti Blina, Sn. ilker Erden ve
Sn. Ahmet Tasangil'in getiriimesine;

Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi'nin, Bagkaninin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmek suretiyle dort Giyeden olusmasina ve
Baskanliga Sn. Kudret Onen ile Uyeliklere Sn. Gianni Coda, Sn. Giorgio Fossati ve
Sn. ilker Erden'nin getiriimesine karar verilmistir.

https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1596285

19.06.2026

Arag Uretim Kapasitesi Artisi

Bursa'daki uretim tesisimizde ydrutulen verimlilik artirict  ¢alismalar ve
sureg iyilestirmeleri sonucunda, Ozellikle boya biriminde uygulamaya alinan
yeni teknoloji ve optimizasyon faaliyetleri neticesinde, Sirketimizin fiili yilhk arag
uretim kapasitesi 50.000 adet artarak 500.000 adet seviyesine ulasmigstir. ilgili
mevzuat kapsaminda, Sirketimizin kapasite raporunun yenilenmesine iligkin
bagvuru sureci yetkili merciler nezdinde bugun baglatiimistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1619123

28.07.2016

Fabrikamizda yillik izin doneminde liretim yapilmamasi ve periyodik bakim
hakkinda agiklama

Sirketimiz Bursa fabrikasinda 30.07.2026 — 16.08.2026 tarihleri arasinda planh
izin kullanimi, uretim hatlarinda yapilacak planli bakim-onarim
calismalari sebebiyle Uretime gecici olarak ara verilecektir. Bahse konu
donemde calisanlarimiz yillik izin hak edislerini kullanacak olup, fabrikamizda
nobetci personel ile sadece bakim ve revizyon calismalari gerceklestirilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1637957

Ozet Bilanco ve Gelir Tablosu

Ozet Bilango (milyon TL)

Cari / Donen Varliklar 30.09.2026 31.12.2025

Hazir degerler 18.285 25.036 -6.751

Stoklar 33.514 20.954 12.560
Ticari alacaklar 50.908 63.011 -12.103
K.V. Tuketici finansman kredileri 34.595 38.585 -3.990

Diger donen varliklar 2.189 2.083 106

10
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Cari Olmayan / Duran Varliklar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
U.V. Tuketici finansman kredileri
Diger duran varliklar

Toplam Varliklar

30.09.2026

31.999
14.874
8.656
17.178
212.199

26.933
15.241
10.975
12.902
215.720

31.12.2025

5.066
-367
-2.319
4.276
-3.521

Kisa Vadeli Yukumlulukler
Kisa vadeli finansal borglar

Ticari borglar
Karsiliklar
Diger kisa vadeli yukumlulukler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

Uzun vadeli finansal borglar
Diger uzun vadeli yakumlulukler
Ozsermaye

Ozsermaye & Yiikiimliiliikler

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL)

TL Milyon

Net Satis Gelirleri
Brut Kar

Faaliyet Kari
FAVOK

Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Brut Kar %
Faaliyet Kar1 %
EBITDA %

Vergi Oncesi Kar %
Net Kar %

11

30.09.2026

32.438

49.751
5.509
7.630

30.09.2026

37.203
6.887
72.781
212.199

30.09.2026
293,541
22,807
3,518
7,558
12,121
10,973
7.8
1.2
2.6
41
3.7

31.12.2025

20.206
53.955
6.111
7.733

31.12.2025

46.514
6.572
74.629
215.720

30.09.2025
245,789
14,797
-741
6,723
4,031
3,802
6.0
-0.3
2.7
1.6
IES

12.232
-4.204
-602
-103

-9.311
315
-1.848
-3.521

A
19.4%
54.1%

n.m

12.4%
200.7%
188.6%
+1.8pp
+1.5pp
-0.1pp
+2.5pp
+2.2pp



Grup aleyhine davalar

30 Eylul 2026 tarihi itibarilyla Grup aleyhine ve bilanco tarihi itibariyla hentz
sonuglanmamis davalarin toplam tutari 91.795 bin TL'dir (31 Aralik 2025: 227.979
TL). Bu davalara iligkin ayrilan karsilik tutari ise 91.795 TL'dir (31 Aralik 2025:
205.404 TL).

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler dogrultusunda,
yonetim organinin bu konudaki goéristu olumludur. Komite tarafindan Yonetim
Kurulu’'na sunulan raporda, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve
kesintisiz bir sekilde yurutilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin butunlugu, tutarlihdi, zamaninda elde edilebilirligi ile guvenilirligi
ve guvenligini saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uygunlugu yani sira, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak,
ic denetim ve risk yonetim sistemlerinin c¢alismalarina dair olumlu kanaat
bildirilmistir

ic kontrol sistemi ve i¢ denetimin saglikli olarak isleyisinden Ydénetim Kurulu sorumiu
olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yonetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder. i¢ kontrol sistemi, i¢ denetim ve risk yonetiminin saglikl
olarak isleyip, islemedigine dair hususlar Denetim Komitesi yani sira Riskin Erken
Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi tarafindan takip edilerek, beyan edilir ve
Yonetim Kurulu'na sunulur. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu'nca kurumsal risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmus ve etkinligi ilgili Komiteler bunyesinde
esgldimle yénlendiriimektedir. i¢c kontrol Sistemi ve i¢c Denetim siireci éncelikle
Denetim Komitesi uhdesinde takip edilerek, gozetilir ve ayrica etkinligi agisindan
Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan da ilgili sistemin
kurumsal risk yonetimi ile bir arada ele alinmasina 6zen gosterilir.

SPK’nin ilgili Tebligi dogrultusunda 2003 yilindan bu yana, finansal konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi, Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtildigi c¢ercevede gerekli c¢alismalarin yapilmasi ve Bagimsiz Denetim
Raporu’nun incelenmesi suretiyle, mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iligkin
gorus ve teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak ve i¢ denetim sidrecini kontrol etmek
uzere, Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, SPK’'nin 1I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinden
tesekkul edecek sekilde faaliyetlerini surdlUrmektedir. 2012 yilinda Denetim
Komitesi calisma esaslari tekrar belirlenmek suretiyle, kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu Denetim Komitesi Yonetim Kurulu’'nun 21.04.2026 tarih
ve 2026/11 sayili Karari ile yeniden belirlenmis olup, donem sonu itibariyla
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Komite’de, Sn. Kudret Onen (Baskan - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Sn.
Gianni Coda (Uye - Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) yer almaktadir.

iligkili Taraf Agiklamalari

a) Iliskili taraf bakiyeleri

30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
1liskili taraflarla ilgili mevduat ve finansal bor¢lanma bakiyeleri
Yap1 ve Kredi Bankast A S. mevduat 2.638.930 3.813.936
Yapi ve Kredi Bankasi A §. finansal bor¢lanma (7.706.918) (7.638.478)
30 Eyliil 2026 31 Aralk 2025
Tliskili taraflardan ticari alacaklar
Stellantis Europe SPA @ 11.269.319 16.667.980
Otokog¢ Otomotiv Tic ve San A S. 4830478 6.357.903
Diger 47.385 429.699
‘Vadeli satiglardan kaynaklanan hakedilmemis finansman geliri (-) (422.529) (458.033)
15.724.653 22.997.549
30 Eyliil 2026 31 Arahk 2025
1liskili taraflara ticari borclar
Stellantis Europe SPA @ 17.939.573 20.485.533
Diger 650.494 2.851.056
Vadeli alimlardan kavnaklanan hakedilmemis finansman gideri (-) (37.989) (47.227)
18.592.078 23.289.362
b) Iliskili taraflarla yapilan islemler
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eylil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eylhil 2026 30 Eylil 2025
Satislar
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A §. D 40.719.194 31.157.728 12.389.242 10.468.573
Stellantis Auto SAS 28.430.429 16.411.568 7.284.742 7.101.361
Stellantis Europe SPA (1) 12.130.043 9.213.035 3.833.884 2.251.109
Opel Automobile GMBH 10.989.973 4.030.128 3245454 1.485.987
Diger 339588 £10.001 74.937 547.498
Toplam 92.609.227 61.622.460 26.828.259 21.854.528
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1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eylil 2026 30 Eylil 2025
Yurtici malzeme ve hizmet alimlan
Zer Merkezi Hizmetler
ve Ticaret AS 2.607.500 1.511.693 780.575 522 468
Otokog Otomotiv
Tic ve San AS 2.076.130 2725375 831.767 899 836
Ram Dig Ticaret AS 1.257 861 680872 377.019 248 896
Ingage Dijital Pazarlama
Hizmetlen1 AS 999310 157824 224 558 81.055
Opet Fuchs Madeni
Yaglar Tic A$ 260.191 219.084 106.663 75.816
Setur Servis Turistik AS 166.494 51475 24931 11913
Opet Petrolciilik AS 163.391 124 842 56.654 52234
Kog Holding AS * 157.019 150.576 57457 34.394
Kog Sistem Bilgi
ve Iletisim Hizmetleri AS 154 435 117.257 82381 17.828
Plastiform Plastik San
Tic AS 93444 160.511 12.635 68.219
Diger 187470 261 604 53313 99 587
Toplam 8.123.245 6.161.113 2.607.953 2112246
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Temmuz -
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2026 30 Eylil 2025
Yurtdis: ticari mal ve hizmet alimlan
Stellantis Europe SPA (1 53.288.663 55.076.871 12.700.867 19.530.979
Stellantis Auto SAS 18.488 631 17.458.792 6.067.865 10.168 499
Automobiles Peugeot SA 42.330.200 67247942 9.550.646 49224112
Automobiles Citroen SA 32972273 51.694.099 7.790.778 37.097.654
Opel Automobile GMBH 26615813 54.202.643 4.732.026 41.037.893
Diger 44 343 396.209 26.862 343 905
Toplam 173.739.923 246.076.556 40.869.044 157.403.042

Tliskili kuruluslardan alinan faiz 30 Eyliil 2026 tarthinde sona eren 9 aylik donem itibariyla 155.204 TL>dir (30 Evliil 2025:
450476 TL).
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TOFAS'm iist diizey yoneticileri: Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri. Genel Miidiir ve Genel Miidiire dogrudan baglh
Direktorler olarak belirlenmistir. 30 Eyliil 2026 tarithinde sona eren yillik hesap déneminde Grup 'un iist diizey yoneticilere (32
kisi) (31 Aralik 2025: 35 kisi) saglamis oldugu iicret ve benzeri faydalarin toplanu 30 Eyliil 2026 tarihindeki alim giicii ile
237.610 bin TL dir (30 Eyliil 2025: 211.238 bin TL).

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla. bagh ortaklik KSF mn iliskili kurulus tarafindan kapali ihrag usulii ile nitelikli yatirimcilara
satilan tahvillerinin tasman degeri 147.229 bin TL olup. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 ve uzun vadeli
bor¢lanmalar icerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2025: 271.153 bin TL).

) Miisterek Yonetime sahip ortaklar: bu sirketlerin ortaklar1 ve bunlarn bagh ortaklik. miisterek yénetime tabi ortaklik veya
istiraklerden olusan iliskili taraflarim temsil etmektedir.

@ Miisterek yonetime sahip ortaklar: temsil etmektedir.

® Ko¢ Holding A.S. biinyesindeki sirketlere finans, hukuk. planlama. vergi. iist yonetim gibi konularda sundugu hizmetlerin

karsih@ olarak. personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak iizere Ko¢ Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle
ilgili olarak olusan giderlerin. Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla Ortiilit Kazang Dagitmm Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin
“11- Grup I¢i Hizmetler” diizenlemesi cercevesinde dagitimu sonucunda Grup“a fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.

30 Eylul 2026 Tarihinde Sona Eren 9 Aylik Ara Doneme Ait Konsolide Mali
Tablolara ve onceki donemlere ait tablolara asagidaki linklerden ulagabilirsiniz:

i. www.kap.orqg.tr

ii. https://lwww.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FinansalSonuclar/Pages/default.aspx

Bu donemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler i¢cin 2025 Yilina Ait Yillik Faaliyet
Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz: *

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/FaaliyetRaporlari/Pages/default.aspx

Sirketin 9A 2026 ve onceki donemlere ait Yatirnmci Sunumlarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.tofas.com.tr/Yatirimcilliskileri/Sunumlar/Pages/default.aspx
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