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YONETIM KURULU

Atilla Sevingli

Yonetim Kurulu Baskani — 09.05.2024 / 3 Yil

1954 izmit dogumlu olan Sayin Atilla SEVINGLI, Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1983 yilinda Grubun ilk firmasi kendisi tarafindan kurulmustur. 2002 yilinda Tire'de
halen Uretim Ussu olarak kullanilan fabrikayi kurmus, 2009 yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortakhk
cercevesinde S& Mohr iplik Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile Meksika'da
ortak girisim olarak kurulan solunum devresi fabrikasinin kurulusunda goérev almistir. Halen
Meditera Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir.

Mert Sevingli

Yonetim Kurulu Baskan Vekili - 09.05.2024 / 3 Yil

1978 izmir dogumlu olan Mert SEVINCLi, Dokuz Eylil Universitesi Jeofizik Mihendislik
Fakiltesi'nden mezun olmustur. 2001 yihinda Meditera Grubuna katilmistir. 2002 yilinda Tire'de
halen Uretim Ussu olarak kullanilan fabrikayir kurmus, 2009 yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortakhk
cercevesinde S&Mohr iplik Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile Meksika'da
ortak girisim olarak kurulan solunum devresi fabrikasinin kurulusunda goérev almistir. Halen
Meditera Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. lyi dizeyde ingilizce
bilmektedir.

Etem Alnigenis

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Yil

Dr. Etem Alnigenis New York Byron Bergen High School'da lise egitimini tamamlayarak 1987
yilinda istanbul Universitesi Tip fakiiltesinden mezun olarak tip doktoru olmustur. 1996-2000
yillar arasinda New York Cornell Universitesi Tip Fakiiltesi NY Presbyterian Hastanesi, Memorial
Sloan Kettering Kanser Hastanesi ve Hospital for Special Surgery hastanelerinde resident doktor
olarak calisip Anesteziyoloji ve Yogun Bakim alaninda uzmanhgini almistir. 2000-2020 yillan
arasinda Eczacibagsi-Baxter Hastane Uriinleri A.S., Eczacibasi Saglk Hizmetleri A.S., Gambro Tibbi
Cihaz, GE Healthcare ve Siemens Saglik sirketlerinde Genel Midiir ve Kurumsal Hizmetler Ulke
Yéneticisi gorevlerinde bulunmustur. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Adnan Yildirnm

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Yl

Adnan Yildinrm 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra 1991 yilinda Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma alaninda yiksek lisansini
tamamlamistir. 1981-1996 yillarinda Maliye Bakanligi'nda Bas Hesap Uzmani ve Daire Baskani
olarak gérev yapan Adnan Yildinm, EBSO, izmir Ticaret Borsasi, EXPO 2020, KOSBI ve iZBAS'ta
Mali Danisman, Genel Sekreter, Yonetim Kurulu Danismani gorevlerini yiriatmdastir. Adnan
Yildinm, 2014-2016 yillarinda Ekonomi Bakanhgi'nda Bakan Yardimciligi, Baskan Danismanhgi
gorevlerinden sonra 2016-2018 yillarinda Eximbank Genel Midiri olmustur. Son olarak, Haziran
2024 doneminde Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir ve gérevine devam etmektedir.

Levent Mete Ozgiirbiiz

Yoénetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Y1l

1974 Ankara dogumlu olan Levent Mete Ozgiirbiiz, Lisans egitimini Ankara Universitesi Kimya
Miihendisligi Bélimii'nde tamamlamis, yiiksek lisans derecesini Hacettepe Universitesi'nde
Biyomiihendislik alaninda almistir. 2000°li yillarin basinda TUBITAK'In Universite Sanayi is birligi
Merkezleri Programi cercevesinde TUBITAK Biyomedikal Teknolojiler Merkezi'nin Yénetim Kurulu
Baskanligi'ni Gistlenmistir. TUBITAK Biyomedikal Teknolojiler Merkezi'nin Baskanhgini yaparken
sektordeki inovasyon ihtiyacini gorerek bu alana yatinm yapmistir. Kendi sirketini kurarak “Tibbi
Teknoloji” alaninda yatirimlara baslamistir. 10-12 yildir rejeneratif malzemeler alaninda gelistirme
ve uUretim yapan sirketleri bulunmaktadir. TOBB Turkiye Medikal Meclisi'nin Baskani ve Turkiye
Saglik Endiistrisi isverenleri Sendikasi (SEiS) Baskan Vekili olan Sayin Ozgiirbiiz ayni zamanda
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'min (TTGV) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas

So6zlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Meditera Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas S6zlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikce toplanir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve
karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
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Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup
Esas S6zlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 01.01.2026 — 30.09.2026 donemi igerisinde toplam
36 toplanti gergeklestirmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistirilmesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Dizenlemeleri ve yururlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiukimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére bagimsiz lye niteligini haizdir. Yénetim
Kurulunun, gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 22.12.2021
tarihinde olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmamis, 26.11.2021 tarih ve 2021/19 sayili sayili Yénetim Kurulu karari
ile bu komitelerin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan goérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda olusturulan zorunlu komiteler disinda,
13.08.2025 tarih ve 2025/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Sirketimizin uzun vadeli strdurilebilir
ve istikrarli biytiime hedefleri dogrultusunda, surdiirilebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesi,
buna yonelik planlamanin yapilarak hayata gecirilmesi ve bu kapsamda faaliyetlerinin
gelistiriimesi, denetlenmesi ve iyilestiriimesi amaciyla Surdurilebilirlik Komitesi olusturulmasina
karar verilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 09.05.2024 ve 13.08.2025 tarihli toplantilarinda Yénetim Kurulu

Komiteleri ve gorev dagihmlan asagidaki sekilde belirlenmistir:

Gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi = Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Dr. Etem ALNIGENIS Adnan YILDIRIM Adnan YILDIRIM

Uye Adnan YILDIRIM Dr. Etem ALNIGENIS Dr. Etem ALNIGENIS

Uye Senem TOKOGLU

Surdurilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Sirketteki Gorevi

Aysem Ferda SEVINCLI Baskan insan Kaynaklar Vekil Miduiri
Mert SEVINCLI Uye Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Hicret YANIK Uye Mali isler Direktorii

Vuslat CAVUS Uye Uretim Direktérii

Yunus ZAVRAK Uye Tedarik Zinciri Direktorii

Cenk Kilic KALKAN Uye Kalite Direktorii

Yusuf PEKGUZEL Uye Ar-Ge Mud(iri
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UST YONETIM

30.09.2026 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic/Bitis Yillar
Osmanca Emrah MUFTULER  Yurt igi Satig Direktéri 2009/ Devam Ediyor
Hicret YANIK Mali isler Direktérii 2011/ Devam Ediyor
Gilperi OLMEZ Bilgi Teknolojileri Direktori 2015/ Devam Ediyor
Yunus ZAVRAK* Tedarik Zinciri Direktori 2026/ Devam Ediyor
Cenk Kilig¢ KALKAN Kalite Direktori 2018/ Devam Ediyor
Vuslat CAVUS Uretim Direktori 2023/ Devam Ediyor

*28 Temmuz 2026 tarihi itibariyla Tedarik Zinciri Direktorii Ozan AKDAG gdrevinden ayrilmis olup,

yeni bir atama yapilincaya kadar soz konusu goreve vekaleten Yunus ZAVRAK atanmustir.

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimiz cahsanlarinin timi 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2026 - 30.09.2026
doneminde personel sayisi; beyaz yakali 159, mavi yakali 585, alt isveren/taseron 21 olmak lizere
toplam 765 kisidir.

Personel 30.09.2026 31.12.2025 Degisim Orani (%)
Beyaz Yaka 159 173 (8,09
Mavi Yaka 585 602 (291)
Alt isveren/Taseron 21 21 0
Toplam 765 796 (4,05)

Personel Hareketleri

1000 796

765
602 585
500
173 159
21 21
0 |
Beyaz Yaka Mavi Yaka Alt isveren / Taseron Toplam

31.12.2025 m30.09.2026

Sirketimizin 30.09.2026 tarihi itibariyle 48.747.936 TL kidem tazminat yukimligu bulunmaktadir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sermaye: 119.000.000,00 TL

Ortaklik Yapisi (Raporlama Déneminde)

Ortak Adi Pay Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Atilla SEVINCLI 67.095.574 56,38
Mert SEVINCLI 27.405.000 23,03
Halka Acgik Kisim 24.499.426 20,59

imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyazi
-Y6netim kurulu Gyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi
-Ozellikli kararlarin alinmasi imtiyazi

-Tasfiye karari alinmasi imtiyazi

2026 ilk Dokuz Aylik Faaliyet Raporu Meditera’
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BAGLI ORTAKLIKLAR & iSTIRAKLER

Bagh Ortakliklar
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakhklar
asagida belirtilmistir.

Ortak Adi Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi istirak Orani (%)
Meditera Medical LTD Tibbi Malzeme Ticareti 3.100.000 GBP 100%
Altera Medikal San. Ve Tic. A.S. Tibbi Malzeme Uretimi 75.000.000 TL 100%
S&Mohr America S.A. DE C.V. Tibbi Malzeme Uretimi 78.943.048,7 MXP 60%
istirakler
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki istirakleri asagida
belirtilmistir.
Ortak Adi Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi istirak Orani (%)
S&Mohr iplik Fabrikalari A.S. Tibbi Malzeme Uretimi 110.671.360 TL 20%

Adi Ortakhk, Bagh Menkul Kiymetler ve Dolayli Sahip Olunan Finansal Varliklar:

Unvani Faaliyet Konusu Ulke Sahiplik (%) iliskinin Niteligi

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Hava Tasimaciligi Turkiye <1% Bagli Menkul Kiymet
Dokuz Eylul Teknoloji Gel. Bol. AS. Teknopark isletmeciligi ~ Tirkiye <1% Bagli Menkul Kiymet
La Organik Bagcilik Sarapgilik A.S. Alkollu igecek Gretimi Turkiye <1% Bagh Menkul Kiymet
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FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatinmlar
13.08.2024 tarihinde KAP’ta yapilan bildirim dogrultusunda onaylanan yatirnm tesvik belgesi

kapsaminda yatirimlarimiz devam etmektedir.

Sirketimiz ilgili donemde yapilmakta olan yatinmlar dahil 123.573.418 TL maddi duran varlik ve
48.068 TL maddi olmayan duran varlik olmak Gzere toplam 123.621.486 TL yatirim yapmistir. Bu
yatinmlarin 43.379.217 TL' si yatinm tesvik kapsaminda gerceklesmistir.

Arastirma - Gelistirme
Sirketin 2026 yilinin ilk 9 aylik dénemde Ar-Ge projeleri kapsaminda 26.744.992 TL harcama

yapilmistir.

Dénem icerisinde Gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 02.04.2026 Persembe giinii saat 11:00'da ibni
Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bdlgesi TOSBi Konferans Salonu Tire /
iZMIR adresinde gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na ait cagrilar kanun ve esas
sozlesmede ongoruldugu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS") ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") yayimlanmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul
Toplantisi, es zamanl olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik’' ve 29
Agustos 2012 tarih ve 28396 sayii Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yurutilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK ‘dan alinan
pay sahipleri listesinde bulunup Sirket'e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Mert Sevincli, Yénetim Kurulu Uyeleri Dr. Etem Alnigenis ve Levent Mete Ozgiirbiiz,
Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket'in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirnimci iliskileri
Bolima katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 27.444.800,50 TL pay tutar asaleten ve
67.670.075 TL pay tutari vekaleten olmak tzere toplam 95.114.875,50 TL'nin (%79,93) toplantida
hazir bulundugu bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Gzerine toplanti gerceklesmistir.
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Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplar katilmamislardir.2025 Yili
Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi Sirketin kurumsal
internet sitesinde, KAP'ta, eGKS'de yayinlanmistir. Ayrica, 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti
tutanag Tire Ticaret Sicili Mudurligu tarafindan tescil edilerek 02.04.2026 tarih ve 11555 sayih
Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Meditera kurumsal internet sitesinde Yatirimci
iligkileri/Genel Kurul adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan
metni ve guiindemi, bilgilendirme dokimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatinmcilarin
bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Karari

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde olusturulan Sirket Kar Dagitim
Politikasi dogrultusunda 2 Nisan 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
tamami gecmis yil karlarindan olmak Gizere, 40.500.000,00 TL toplam briit kar dagitilmasi ve
dagitilacak net kar payi tutari olan 34.425.000 TL'nin 1. taksit 29 Temmuz 2026, 2. taksit 27 Ekim
2026 ve 3. taksit 28 Aralik 2026 olacak sekilde 3 taksitte 6denmesi oybirligi ile kabul edilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde olusturulan
Ucret Politikasi dogrultusunda belirlenen esaslara gére 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisini
takip eden ayin basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak tzere
Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek aylik briit (icretler belirlenmistir. 2026 yili ilk 9 aylik ddnemde
ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 39.630.597 TL'dir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketin 2026 yilinin ilk 9 aylik doéneminde gerceklestirmis oldugu bagis ve yardim
bulunmamaktadir. Ayrica, 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2026 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar icin Ust sinir hasilatin on binde 15'ine kadar (15/10.000) olacak sekilde belirlenmistir.
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Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

02.04.2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu’'nun onerisi dogrultusunda 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2026 /
31.12.2026 hesap doénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere Arti Deger Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve YMM AS. 1 (Bir) yil sure ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir.

S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil Midurligu tarafindan tescil edilmis olup 02.04.2026 tarih ve
11555 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig hiikimleri ¢ercevesinde; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan sirddrtlebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti
gostermek uzere yetkilendirilmis olmasi kaydiyla, Sirketimizin 2024, 2025 ve 2026 yillari zorunlu
strdirilebilirlik glivence denetimi faaliyetlerini ylritmek Uzere Analiz Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S." nin segilmesi hususu, 02.04.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahipleri tarafindan onaylanmistir.

Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar
Raporlama doneminde sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek dnemli bir olay meydana gelmemistir.
Raporlama Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirketimizin TURQUALITY Kapsamina Alinmasi

Sirketimiz markalasma stratejileri dogrultusunda, T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Muduirligi
tarafindan yuratilen TURQUALITY Marka Destek Programi kapsamina alinmaya hak kazanmistir.

TURQUALITY Programi, Turk markalarinin uluslararasi pazarlarda surdurulebilir buyime
saglamalarini, kuresel rekabet gugclerini artirmalarini ve gucli markalar olarak konumlanmalarini
destekleyen kapsamli bir devlet destek programidir.

Sirketimiz, program kapsaminda uluslararasi pazarlardaki marka bilinirligini artirmaya, dagitim
agini guclendirmeye ve kiresel pazarlardaki konumunu gelistirmeye yonelik faaliyetlerini
strdirmeyi hedeflemektedir.

TURQUALITY Programi kapsamina alinmamizin, sirketimizin uluslararasi biylme stratejisine ve
orta ve uzun vadeli hedeflerine olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
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FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,

hedefler karsisinda sirketin durumu:

Ozet Bilanco (TL)

Doénen Varliklar

01.01.2026- 30.09.2026
2.116.369.743
2.137.319.423

4.253.689.166
562.010.781
138.246.868
3.553.431.517
4.253.689.166

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikumlultkler
Uzun Vadeli Ytuktumlultkler
Oz Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Varliklar (M TL)

5.000 5000
: 4464
4500 4.254 3288
4.000 '
3.500 3.500
3.000
ooy 2264 2199 2.137 2,500
2.500 2.116 : . :
2.000 2.000
1.500 1.500
1.000 1.000 673 562
500 500
0 0 l .
Donen Varliklar Duran Varliklar Toplam Varliklar K. V. YK

mQ4/2025 ®Q3/2026
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belirlenen stratejik

01.01.2025- 31.12.2025
2.264.263.460
2.199.383.917

4.463.647.378
673.214.765
148.641.290
3.641.791.323
4.463.647.378

Kaynaklar (M TL)

4.464 4 254
3.6423.553

U.V.YK OzkaynaklarT. Kaynaklar

149138

mQ4/2025 ®Q3/2026
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 01.01.2026- 30.09.2026 01.01.2025- 30.09.2025

Hasilat 2.233.432.871 2.592.461.962
Faaliyet Kari/Zarar 111.071.001 110.806.930
Vergi Oncesi Kari/Zarari -51.121.958 12.981.401
Donem Kari/Zarari -72.221.661 -103.348.106

Hasilat (M TL)

5 800 2592 Sirketin satis hasilati 2026 yilinin ilk dokuz aylik

) 300 2.233 doéneminde 2025 yilinin ilk dokuz aylik dénemine

gore %14 azalmistir. Sirketin 2026 yilinin ilk dokuz

1800 ayhk doéneminde yurtdisina gercgeklestirdigi

1:300 satislarin toplam satis hasilatindan aldigi pay %69
800 seviyesinde gerceklesmistir. (3.C 2025: %63)

300

= Q3/2025 m=Q3/2026 FAVOK 2026 yilinin ilk dokuz aylik déneminde

2025 yilinin ilk dokuz aylik donemine gore %11

Faaliyet Kari / Zarar (M TL) yukselerek 320 M TL  seviyesinde

gerceklesmistir. Enflasyonist baskilarin

110 maliyetler  Uzerindeki etkisi ve petrol

90 fiyatlarindaki artisin operasyonel maliyetler

70 uzerinde yarattigi olumsuz etkilere ragmen,

50 uygulanan maliyet azaltici tedbirler FAVOK

30 marjindaki iyilesmeyi desteklemistir. Ayrica,

0 daha onceki donemlerde de belirtildigi tzere,

o yil basinda personel Ucretlerinde

gerceklestirilen artislarin 6zellikle birinci ceyrek
mQ3/2025 mQ3/2026 karlihgi Gzerinde yarattigi baskinin ilerleyen

ceyreklerde azalmasi da operasyonel karliligi
olumlu etkilemistir. S6z konusu gelismelerin etkisiyle, 2026 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
%14,3 FAVOK marji kaydedilmistir.

Sirketimiz, 30.09.2026 itibariyle net nakit pozisyonunu korumus ve agirlikh olarak faaliyetlerinden
yaratmis oldugu nakit sayesinde 523 M TL Net Nakit kaydetmistir.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz; yenilik¢i Griin gamimiz, artan iretim kapasitemiz ve giicli ihracat
potansiyelimizle uluslararasi pazarlardaki konumumuzu gig¢lendirmektir. Bu dogrultuda, T.C. Ticaret
Bakanhgi tarafindan ydritilen TURQUALITY Marka Destek Programi kapsamina alinmamizin da
katkisiyla kiresel marka bilinirligimizi artirmayi, ihracat agimizi genisletmeyi ve yatinmcilarimiza
surdurulebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.
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