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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi

Sirket’in Internet Siteleri

Sirket Adresi

Telefon-Faks

Ticaret Sicil No

Kayitl Sermaye Tavani
Cikarilmisg Sermaye
Halka Arz Tarihi

ISIN Kodu

BIST Kodu

Islem Gordiigii Pazar

: Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
: Kemalpasa / Izmir
: 27 Agustos 2004

(Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)

: Yatinmcilarimiz i¢in: www.sayyatirimciiliskileri.com

Yenilenebilir enerji i¢in: www.sayas-re.com
Endiistriyel reklamcilik i¢in: www.sayreklam.com

: Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok. D1s Kap1 No: 317/ 1-2

Kemalpasa Izmir

:(232) 878 78 00 — (232) 878 78 04
: Kemalpasa 708 K-9617
:500.000.000.-TL
:77.250.000.-TL

: 24 Haziran 2013

: TRESAYRO00013

: SAYAS

: Ana Pazar

2. Faaliyet Alan ve Konulari

Sirketimiz yenilenebilir enerji i¢in endiistriyel ¢ézlimler sunuyor. Tiim faaliyetlerimizin merkezinde, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakma diigiincesi yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinya genelinde tercih edilen, lider bir firma olma vizyonu dogrultusunda

calistyoruz.

Tiim calisanlarimizin etkin katkilariyla, is sagliginin ve ¢evrenin korunmasindan 6diin vermeden; kaliteli,
zamaninda ve rekabetci fiyatlarla endiistriyel ekipmanlar iiretmek misyonumuzu olusturuyor.

Firma degerlerimizi ise; ¢alisanlarimizin gelisimi, siirdiiriilebilir bir gelecek, tek takim olmak ve etik degerlere

baglilik belirliyor.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Faaliyet Raporu’nda kisaca
“Sirket” ya da “SAY” olarak anilabilecektir.) faaliyet konular1 esas s6zlesmesinde yazili sekliyle asagidaki

gibidir.


http://www.sayyatirimciiliskileri.com/
http://www.sayas-re.com/
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Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi amaciyla gelik, aliiminyum ve sair materyallerden aksam
ve bitiinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dig aksamlari, riizgar tlirbini
jeneratOrlerinin aksamlar1 ve riizgar tiirbini aksamlar1 tagima ekipmanlari olmak, ancak bunlarla sinirh
olmamak iizere) iiretimi, yurt i¢inde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.

I¢c ve Dis Mekanlar

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, projelendirmek, taahhiitlerde bulunmak,
bu amagla gerekli malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Celik ve Betonarme

Her tiirli ¢elik ve betonarme yapi (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini, c¢elik
konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhiit edilmesi ve yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yari
mamullerin yurt i¢cinde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmak.
Endiistriyel Reklamcilik

Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini (bilhassa 1sikl1 ve 1s1ksiz tabelalar, reklam panolari, totemler ve
panolari, sa¢ tabelalari, satis liniteleri, fuar stantlari, serigrafi, afis ve bez afisler olmak, ancak bunlarla sinirli

olmamak {izere) tiretimi, yurt icinde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.

Uretim ve Ticareti Yapilan Uriinler
Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda {iretim yapmaktadir.

1. Riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve dig aksamlari
2. Riizgar tiirbin jeneratdrii kutup paketleri
3. Riizgar tiirbini havalandirma tiniteleri

4. Endiistriyel reklamcilik tiriinleri (6zellikle akaryakit istasyonlarina ve otomotiv bayilerine yonelik
olarak tabelalar gibi kurumsal kimlik iiriinleri)

Sirketimiz diizenli olarak iiretimini yaptig1 bu iirlinlerin yan1 sira proje bazli olarak riizgar enerji sektoriine
yonelik tasima aparatlari, kule kurulum ekipmanlar1 (Foundation Materials), teknik merdivenler ve ahsap
kasalar, bunlarin yani sira dis cephe metal konstriiksiyonlar1 ve 6lgiim cihazi metal aksamlari gibi sair imalatlar
da gerceklestirmektedir.

Ayrica bazi projeler i¢in riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlari {igiincii taraflardan tedarik edilen ticari mallarla
birlikte kit olarak sevk edilmektedir. Kitleme faaliyeti satin alma, ambalajlama ve lojistik boyutlar1 olan katma
degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.
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3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 2012 yilinda bagsladig: halka arz siireci, 23 ve 24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1
Tiirk Lirasi nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 Tiirk Liras1 olarak belirlenmis olup paylarinin
hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28 Haziran 2013 tarihinden
itibaren islem gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir.
Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 Tiirk Lirasina ¢ikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal
1.250.000 Tirk Lirasi tutarindaki paylarin satist ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Tiirk Lirasi nominal degerli
paylarin satis1 pay bagina 2.80 Tiirk Liras1 tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde diizenledigi olagan genel kurulda 2014 hesap yili karindan
karsilanmak tizere 3.500.000 Tirk Lirasi sermaye artirimi karari almis olup 4 Agustos 2015 tarihinde hak
kullanim1 dagitim1 yapmustir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000 Tiirk Liras1 olan sermayesi 11.573.033,71
adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmis
iken 16 Haziran 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kayith sermaye sistemi icerisinde (yiizde iki yiiz
oraninda olmak {izere) bedelsiz sermaye artigina gidilerek sermayenin 77.250.000 Tiirk Lirasi’na ¢ikartilmistir
ve 34.719.101,124 adedi A grubu ve nama yazili, 42.530.898,876 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar
olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Agustos 2022 tarihinde verilen izin ertesinde 29
Agustos 2022 tarihinde hak sahipligi belirlenerek 31 Agustos 2022°de yeni paylar ihra¢ edilmistir.

Sirketin hali hazirdaki kayitli sermaye tavani 500.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2023 ila 2027 olmak iizere bes yil i¢in gecerlidir. Kayith
sermaye tavani izninin gelecekte uzatilmasi planlanmaktadir.

30.09.2026 tarihi itibari ile Sirketimiz sermayesinde yiizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina
sahip ortaklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ortagin Adi 31.12.2025 Oran1% 30.09.2026 Oram%
Erkan GULDOGAN 17.436.638,68 22,57 17.436.644,24 22,57
Ercan GULDOGAN 15.477.778,94 20,04 15.477.778,94 20,04
Diger 44.335.582,38 57,39 44.335.576,82 57,39
Toplam 77.250.000 100 77.250.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, 30.09.2026 itibariyle, oy hakki oranlart Erkan
Giildogan i¢in yiizde 45,69 Ercan Giildogan i¢in yiizde 41,21 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 13,1 dir.
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Sirketimiz hisseleri Borsa Istanbul’da kote olup Ana Pazar’da islem gdrmektedir. ISIN kodu SAYAS
olan sirketimiz hisseleri hali hazirda izleyen endekslerde yer almaktadir: BIST METAL ESYA, MAKINA /
BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST ANA / BIST IZMIR / BIST KATILIM TUM / BIST
KATILIM 100 / BIST SINAL

4. imtiyazh Paylar ve Oy Haklar

Sirketimizin 77.250.000.-TL olan sermayesi 34.719.101,124 adedi A grubu ve nama vyazili,
42.530.898,876 adedi ise B grubu ve hamiline yazil1 paylar olmak tizere ayrilmistir.

A grubu paylar esas sézlesme hiikiimleri ¢cer¢evesinde yonetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve oy
hakkinda imtiyaza sahiptir. Uygulamada yonetim kurulu tiye adaylarinin belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullanilmamakta ve yonetim kurulu iiye adaylarin genel kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir. Bu nedenle imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu toplanmamaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahip bulunmaktadir.

5. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri 21 Mayis 2026 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda segilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tiim Yonetim Kurulu tyeleri ti¢ yillik bir
donem i¢in secilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan goérev dagilimi ve Yonetim Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli
kararlar alinmis olup Kurumsal Y 6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Mevcut gérev dagilimi izleyen sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 Soyadi | Gorev Siiresi| Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gorevleri

Erkan Giildogan Ug y1l Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Harun Yildizhan Ueyil Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Nilgiin Sismanoglu Ug yil Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Mustafa Ozgiir Temiz Ueyl Denetimden Sorumlu Komite-Baskan
Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi-Baskan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebgii Senem Demirkan Ug yil Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan

Denetimden Sorumlu Komite-Uye
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi-Uye
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Yonetim Kurulu Uvelerinin Yetki Sinirlar:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 7-9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Erkan Giildogan, Yonetim Kurulu Baskan

1967 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Liseye kadar egitimini Diyarbakir’da tamamladiktan sonra Dokuz
Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde egitim hayatina devam etti. 1989 yilinda is hayatina
atild1 ve araliksiz olarak SAY biinyesinde gorev yapti. Hali hazirda SAY biinyesinde ayn1 zamanda Genel
Midiir olarak gorevde bulunmaktadir. Yonetim kurulu bagkanligi ile icra baskanlhiginin ayni kiside
toplanmasina iligkin olarak gerekli aciklama Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmistir.

Erkan Giildogan ayn1 zamanda Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay
sahibi ve yonetim kurulu bagkamidir. 2022 yilinda is hayatina baslayan KGC i¢ ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi’nde de ortaklig1 ve yonetim kurulu iiyeligi bulunmaktadir. Bu sirketler SAY ile ayn1 alanda faaliyet
gostermemektedir.

Basta Izmir Ticaret Odas1 olmak iizere bircok sivil toplum &rgiitiinde gorev aldi. Ozellikle mesleki
egitim alaninda yaptig1 ¢aligsmalar ile sektore onemli katkilar sagladi.

Harun Yildizhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1989 yilinda Izmir, Karsiyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Béliimiinden 2012’de
mezun olup 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir unvani almaya hak
kazanmigtir. 2010 ila 2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmistir. SAY
biinyesinde 2015 yilindan itibaren Yatirimei Iliskileri Yoneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan itibaren bahse
konu gérevinin yani sira Finansal Isler Direktérii (CFO) gorevini iistlenmektedir.

Yildizhan SMMM faaliyet belgesinin yani sira izleyen SPL lisanslarina sahiptir: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Nilgiin Sismanoglu, Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda [zmir'de dogan Nilgiin Sismanoglu, 1983 yilinda Ayvalik Lisesi’nden mezun olmus, 1989
yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi béliimiinii
tamamlamistir. 1989-1991 yillar1 arasinda Berlin’de Die Neue Schule’de Almanca dil egitimi almistir.

Profesyonel kariyerine 1992-1993 yilinda Rultrans Rulman San. Tic. A.S.’de Satis Miihendisi olarak
baglayan Sismanoglu, 1993-2007 yillar1 arasinda Yonsis Mim. Yon. Sis. Proje Gelistirme Satis Miihendisi
olarak gorev yapmistir. 2007-2011 yillar1 arasinda Yon Grup Yon. Sis. Sirket Ortakligi biinyesinde Satis
Sorumlusu, ardindan 2011-2016 yillar1 arasinda Artidért Yon. Sis. Firmasinda Satis Sorumlusu olarak
caligmstir.

Ileri diizey Almanca bilgisine sahiptir ve uzun yillara dayanan satis ve proje yonetimi deneyimi ile dne
cikmaktadir.
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Ebgii Senem Demirkan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK) Meslek Personeli olarak baslamig, 1995-2005
yillar1 arasinda kurumun Denetleme ve Ortakliklar Finansmani Dairelerinde onemli gorevler iistlenmistir.
2002-2003 yillar1 arasinda ABD'de University of Pennsylvania Wharton School'da diizenlenen Sermaye
Piyasas1 egitim programina katilmistir.

2005-2016 yillar1 arasinda Yasar Holding A.S.’de Sermaye Piyasas1 Koordinatori, 2016-2020 yillar
arasinda ise ayni kurumda Sermaye Piyasast Danigmani olarak gorev almistir. Mart 2016 — Mart 2017
doneminde Oyak Aslan Cimento A.S.’de, Mart 2018 — Mart 2019 doneminde Bosch Fren Sistemleri San. ve
Tic. A.S.’de ve Mart 2018 — Nisan 2022 doneminde Tukas Gida San. ve Tic. A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev ifa etmistir. Nisan 2021°den bu yana Dinamik Is1 Makina Yalitim Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S.’de, May1s 2023 ’ten bu yana Tapdi Oksijen Ozel Saglik ve Egitim Hizmetleri San. Tic.
A.S.’de, Mart 2024’ten bu yana Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de ve Mayis 2026’dan bu yana
Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Ayni zamanda Sekans Kurumsal Danismanlik ve Egitim Ltd. S$ti.’nde Yonetici Ortak olarak
caligmalarina devam etmektedir.

Mustafa Ozgiir Temiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Sorgun’da dogmustur. Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinden 1997 yilinda
mezun olmustur. 2000 yilinda Ingiltere’de Robert Gordon University Aberdeen Business School’dan Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans derecesini almistir. Agikhava Reklameiligi, Otomotiv Yan Sanayi, Metal
Madenciligi, Yazilim ve Teknoloji, Yenilenebilir Enerji sektdrlerinde cesitli sirketlerde 20 yildan fazla insan
Kaynaklar1 ve Yonetim Organizasyon alanlarinda kariyerini stirdiirmiistiir.

6. Ust Diizey Yoneticiler

Hali hazirdaki iist diizey yoneticilerimiz izleyen sekilde olup yonetim kurulu ile {ist diizey yonetimin i¢
ice gecmis bulunmasi sirketin 6l¢egi acisindan etkinlik yaratmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.
Yonetim kurulu tiyeleri ve tist diizey yoneticiler tarafindan gerceklestirilen ve rekabet yasagi kapsaminda
yapilan bir islem yoktur.

Raporlama dénemi sonu itibariyle iist diizey yOneticilerimiz izleyen sekildedir:

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Genel Miidiir
Harun Yildizhan Finansal Isler Direktorii

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle iist diizey yoneticilere saglanan faydalar 1 Ocak - Eyliil 2026
donemi i¢in 16.848.507 TL dir.
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8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig: Islemler

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem
bulunmamaktadir.

9. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Islemleri

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoOneticiler tarafindan sirketle yapilan rekabet yasagi kapsaminda
olan bir iglem yoktur.

10.Bagimsiz Denetim Firmasi

17.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin goriisi
dogrultusunda, Sirketimizin 2026 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi i¢in Nevados Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine karar vermis olup, bu husus 21 May1s 2026 tarithinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmuistir.

11.Kar Pay1 Dagitim

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasy; ytiriirliikkteki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati
cergevesinde, Sirketimizin i¢inde bulundugu piyasa kosullari, uzun vadeli yatirnm planlari, finansman
imkanlar1 ve isletme sermayesi ihtiyact ile ortaklarimizin menfaatleri dengeli bicimde gozetilerek
olusturulmugtur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Genel Kurul’un onayina sunulan Kér Dagitim
Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve yatirimci iliskilerine ayrilmis kurumsal internet
sitemizde kamuya aciklanmustir.

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince kar dagitimimin sekli Esas So6zlesmemizin 22'nci
maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitiminin zamani, Yonetim Kurulu'nun onerisi iizerine Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenir. Kar
dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
tarafindan denetlenen 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimizda 153.872.941 TL net
donem kar1, Vergi Usul Kanunu (V.U.K.) hiikiimlerine gore diizenlenen yasal kayitlarimizda ise 321.313.307
TL vergi sonrast net donem kar1 bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen gerekceler dogrultusunda, 21 Mayis 2026 tarihinde yapilan 2025 yil1 Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda, donem karinin Sirket blinyesinde tutularak kar pay1 dagitimi yapilmamasi hususunda
pay sahiplerine bilgi verilmis ve bu husus Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
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12.Sirketin Dénem Icinde Yapmus Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 01.01.2026 - 30.09.2026 ara hesap doneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

13.Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamaistir. 03.06.2026 tarihli 6zel durum agiklamamizda,
Sirketimiz YoOnetim Kurulu tarafindan Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli
6.maddesinin tadiline ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli izinlerin
alimmasini takiben degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verildigini ve bu kapsamda Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuruldugu duyurulmustur.

14.Insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim tesisleri Izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan SAYAS
yerleskesindedir. Bagli ortakligimiz Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim Sirketi de ayni
adreste faaliyet gostermektedir.

2026 yilinin {igiincii ¢eyregi icin ortalama ¢alisan sayist 320 kisi olarak gergeklesmistir. Bunlarin tamami
Kemalpasa’da sirket merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama dis kaynak kullanimi araciligiyla calisan
personeller ve icract olmayan yonetim kurulu tiyeleri dahil degildir.

15.1liskili Taraf Bilgileri ve Islemleri

15.1. istirak ve Bagh Ortakhiklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Bagli ortakligimiz 2015 yilmn iigiincii ceyreginde dis kaynak kullanimi (outsourcing) amaciyla Istanbul
merkezli olarak kurulmustur. Akaryakit, otomotiv ve telekomiinikasyon sektorlerinde tedarik projeleri
yurutmustir.

2018 itibariyle sinerji yaratilmasi amaciyla tiim tedarik projelerinin ana ortakligimiz tarafindan
ylriitiilmesine karar verilmistir. Bagl ortakligimiz ise proje yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet
gostermeye baglamistir. Ayrica elinde bulunan sdzlesmelerin yonetimine devam ederek ihracat projeleri
gerceklestirmistir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhiidiinii yerine getirmediginden
ilgili paylar1 1skat edilmis ve Sirketimiz bu paylar1 nominal degerleri {izerinden satin alarak ortaklik payini
%95’e cikartmistir. Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan aleyhine baslatilan haksiz rekabet, sirketten
cekilen tutarlarin iadesi, zamanindan 6denmeyen sermaye taahhiidiine iligskin faiz alacagi gibi muhtelif
nedenlerle ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin giinliik isleyisi bu durumdan etkilenmemektedir.
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16.Dénem icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirnm Calismalar

16.1. Satis ve Uretim Calismalar:
Sirketimiz ¢ok yonlii satig ve ig gelistirme ¢alismalarini 2026 yilinin iiglincii ¢eyreginde de siirdiirmiistiir.

Uriin gamina, riizgar santrali kulesi temelinde ve santral parcalari sevkiyatinda kullanilan gesitli imalatlar
dahil edilmistir.

e 2026 yilinda asagidaki miisterilerimizin ziyareti gerceklesmistir:

Subat 2026 - Arcosa Tulsa-OK, Braodwind Abilene-TX, GRI Amarillo,-TX, Marmen Brandon-SD
Subat 2026 - GE Vernova Greenviile-SC

Nisan 2026 - Portekiz Martifer Construcdes S.A- CS Wind

Temmuz 2026- GE Vernova

Agustos 2026- Enercon Aurich

e Sirketimiz Madrid’de gercgeklestirilen “WindEurope Annual Event 2026 etkinligine katilmistir.

e Sirketimiz Hamburg’da diizenenlenen “WindEnergy 2026 etkinligine katilmistir.

e Sirketimiz mevcut miisterilerinden diizenli olarak siparis almaya devam etmektedir.

e Daha 6ncesi duyurusu yapilan iglerimizin sevkiyatlar: aksama olmadan devam etmektedir.

e Miisterilerimizle memnuniyet anketleri yapilmis olup, yliksek ve olumlu notlar alinmistir.

e Katma degerli {irlin liretme ve ihracat potansiyelinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilmaktadir.

Konsolide yurtdist satislarin toplam konsolide satislar icerisindeki oran1 %63 olarak gerceklesmistir.
GE Amerika projelerimizdeki satislarin toplam satislarimiz igerisindeki pay1 %34°dir.

16.2. Yatiriom Cahismalari

o Sirketimizin riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve dis aksamlar1 iiretim hattinin modernizasyonu
amaciyla yatirimlarda devlet yardimlarina yonelik bagvuru yapilmis olup T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigli tarafindan 14 Kasim 2023 tarihi
ve 560918 sayil1 Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bahse konu belgeye istinaden 228.000.000
TL tutarinda makine — techizat yatirimi gergeklestirilecektir. Bu yatirim kapsaminda 2024 yilinda, 2.
Bolge bolgesel-alt bolge kapsaminda sigorta primi isveren hissesi, vergi indirimi, giimriik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi tesvik destekleri alinmistir.
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Yeni fabrikanin devreye alinmasiyla birlikte {iretim siire¢lerinde saglanan verimlilik artisi, birim
maliyetler {izerinde olumlu etki yaratmustir. Ozellikle mevcut makroekonomik kosullarda déviz kuru
ile enflasyon arasindaki dengesizliklerin maliyet yapisi tizerindeki baskisi, artan operasyonel
verimlilik ve kapasite kullanim oranlar1 sayesinde dengelenmistir. Bu sayede sirketimiz, maliyet
yonetiminde daha kontrollii bir yap1 olusturmus ve karlilik iizerindeki digsal baskilar1 sinirlamay1

basarmustir.
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17.Finansal Tablolar
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz
Gecmemis Denetimden Ge¢cmig
30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Varliklar

Donen Varliklar

1.795.144.307

1.667.046.519

Nakit ve Nakit Benzerleri 542.579.663 265.642.911
Finansal Yatirimlar - 53.699.192
Ticari Alacaklar

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 162.828.989 241.142.779
-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 651.854.221 437.982.550
Diger Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 23.670.427 11.858.487
Stoklar 367.685.742 589.000.770
Pesin Odenmis Giderler 42.588.058 34.601.205
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 10.560.799
Diger Dénen Varliklar 3.937.207 22.557.826
Duran Varliklar 738.733.177 771.943.719
Maddi Duran Varliklar 640.809.273 664.886.807
Kullanim Hakki Varliklari 95.364.124 103.875.455
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.559.780 3.128.241
Ertelenmis Vergi Varhgi - 53.216
Toplam Varliklar 2.533.877.484 2.438.990.238
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Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Yukumlulikler
Kisa Vadeli Yukumlilikler 612.110.336 645.582.527
Kisa Vadeli Borglanmalar 123.464.591 128.952.632
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 115.232.866 57.427.382
Diger Finansal Yukumlultkler 208.678 188.052
Kiralama islemlerinden Borglar 1.075.094 969.919
Ticari Borglar
-iligkili Taraflara Ticari Borglar 1.497.251 1.680.840
-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 191.773.391 293.835.706
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 28.233.913 24.282.147
Diger Borglar
-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.664.946 16.284.249
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Y ukumldlikler 80.684.322 70.502.371
Ertelenmis Gelirler 225.708 36.632.236
Dénem Kari Vergi Yukimlalagu 44.314.097 -
Kisa Vadeli Kargliliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 156.317.778 13.167.827
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.417.701 1.659.166
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 153.378.492 262.405.185
Uzun Vadeli Borglanmalar - 118.832.761
Kiralama iglemlerinden Borglar 71.722.108 90.299.513
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 26.795.220 23.902.202
Ertelenmis Vergi Yukimlaligi 54.861.164 29.370.709
Toplam Yukimlulikler 765.488.828 907.987.712

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iligkin Primler

Geri Alinmis Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelirler

- Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Donem Kari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

1.768.334.239

77.250.000
772.378.951
138.029.837
(25.625.677)

(24.112.591)

97.780.653
488.569.045
244.064.021

54.417

1.530.945.637

77.250.000
772.378.951
138.029.837
(25.625.677)

(17.437.172)

97.780.653
297.278.803
191.290.242

56.889

Toplam Ozkaynaklar

1.768.388.656

1.531.002.526

Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar

2.533.877.484

2.438.990.238
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Bagimsiz Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
1 Temmuz -
1 Ocak — 1 Ocak — 30 Eyluil 2026 1 Temmuz -
Kar veya Zarar Kismi 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025
Hasilat 2.441.059.096 1.823.778.202 773.775.879 575.275.253

Satiglarin Maliyeti

(1.739.493.233)

(1.391.775.127)

(522.945.718)

(422.678.609)

Briit Kar

701.565.863

432.003.075

250.830.161

152.596.644

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

(180.956.106)
(78.618.258)

(97.395.287)
(71.016.044)

(70.832.102)
(25.172.837)

(20.081.167)
(24.120.949)

Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler 150.878.262 251.640.313 60.532.417 55.697.724
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (20.225.879) (100.189.535) (4.628.181) (17.212.118)
Esas Faaliyet Kari 572.643.882 415.042.522 210.729.458 146.880.134
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 53.412.708 59.348.924 17.957.666 8.176.815
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (1.220.033) (6.681.483) (1.220.033) -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 624.836.557 467.709.963 227.467.091 155.056.949
Finansman Gelirleri 28.997.664 72.575.621 14.983.435 10.698.527
Finansman Giderleri (71.938.543) (117.033.958) (23.299.752) (19.933.877)
Net Parasal Pozisyon (Kayiplari)/Kazanclari (173.751.705) (144.102.519) (44.910.812) (9.534.622)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 408.143.973 279.149.107 174.239.962 136.286.977

Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri
- Dénem Vergi Gideri

(136.313.613)

(76.229.164)

(48.445.100)

(47.508.216)

- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri (27.768.811) (23.998.010) (10.069.001) (14.250.773)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari 244.061.549 178.921.933 115.725.861 74.527.988
Do6nem Kari Dagilimi:

Kontrol Guicli Olmayan Paylar (2.472) 8.513 407 4.955
Ana Ortaklari Paylari 244.064.021 178.913.420 115.725.454 74.523.033
Pay Basina Kazang 3,1594 2,3160 1,4981 0,9647
Diger Kapsaml Gelir / (Gider) Kismi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olg¢iim Kayiplari (8.900.559) (10.416.667) (7.288.552) (1.264.088)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari, Vergi

Etkisi 2.225.140 2.604.167 1.822.138 316.022
Diger Kapsaml Gelir / (Gider) (6.675.419) (7.812.500) (5.466.414) (948.066)
Toplam Kapsamli Gelir 237.386.130 171.109.433 110.259.447 73.579.922
Toplam Kapsamli (Gider) / Gelir Dagihimi:

Kontrol Glicii Olmayan Paylar (2.472) (7.466) 407 6.212
Ana Ortaklik Paylari 237.388.602 171.116.899 110.259.040 73.573.710
Pay Basina Kazang 3,0730 2,2151 1,4273 0,9524
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