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L.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayrth Sermaye Tavani : 4.500.000.000 TL
Gikanilmis Sermaye : 900.000.000 TL

ORTAKLIGIN UNVANI
Kiraga Holding A.$.
A Grubu imtiyazl

B Grubu

Diger

A Grubu imtiyazl

B Grubu

TOPLAM

PAY TUTARI (TL)
526.618.812,39
64.028.613
462.590.199
373.381.187,61
1.554.775
371.826.413

900.000.000

30.09.2026

PAY ORANI (%)
58,51

711

51,40

41,49

017

41,32

100,00

2026 yili Eylil ay sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.$. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay oranimiz %38,87 dir.

1.2. YONETIM KURULU, KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILER

1.2.1. YONETiM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregincg_sirket esas sozlesmesi gergevesinde 30
Nisan 2026 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her yil bagimsizlik niteliklerinin
tekrar degerlendirilmesi sartiyla bir yil sire ile ve her hdlikarda yerlerine halefleri segilinceye kadar gorev yapmak iizere

secilmislerdir.

80.09.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu

Giancarlo BOSCHETTI

Erhan EGEMEN

Utku Can AYYARKIN

Dursun SAAT

Yasin DOGAN

Ahmet Nezih OLCAY

Miinevver ER(Z
Mert YAZICIOGLU

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Baslama Tarihi
30.04.2026
30.04.2026
30.04.2026
30.04.2026
30.04.2026
30.04.2026
30.04.2026
30.04.2026

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 30 Nisan 2026 tarihinde diizenlenen Olagan
Genel Kurul'da, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komitenin énerisiyle, Yonetim Kurulunun 02.04.2026 tarihli 2026/08 sayli toplantisinda
Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak segilen PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI 1 yil siireyle gérev yapmak iizere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.
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1.2.2. YGNETIM KURULU KOMITELERI

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin gérev ve ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.karsan.com.tr adresinin yatinmet iliskileri bolimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmigtir.

30.09.2026 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gdrevi Niteligi Toplanma Sikhg
Ahmet Nezih Olcay Baskan Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite - - 3aylk dénemlerde yilda en oz 4 defa
Minevver Erdz Uye Bagimsiz Uye
Mert Yozicioglu Baskan Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi ibrahim Onur Baysal () Uye icraci Yilda en oz 2 defa
Utku Can Ayyarkn Uye Murahhas Uye
Ahmet Nezih Olcay Baskan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ~ Dursun Saat Uye Bagimsiz Uye Degil 2 aylik donemlerde yilda en oz 6 defa
Yasin Dogan Uye Bagimsiz Uye Degil

maddeci rorrevacinda Vit
maaaesi gergevesinae
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1.2.3. UST DUZEY YONETICiLER

30.09.2026 itibaniyla Ust Diizey Yéneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi Meslegi

Utku Can Ayyarkin CEO 2026 Ekonomist

Kenan Kaya Mali isler ve Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi 2019 Ekonomist

Ahmet Muzaffer Arpacioglu i¢ Pazar Satis ve Dig iliskiler Genel Miidiir Yardimeisi 2020 Isletmeci

Deniz Qetin Global Ticari Isler Genel Miidiir Yardimeisi 2024 Makine Miihendisi
Ergiin Koru Uretim ve Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimeisi 2024 Makine Miihendisi
Baris Hulisioglu Ar-Ge Direktoril 2020 Makine Miihendisi
Asli Or Arkunkiitak Global Pazarlama ve ihale Satis Direktorii 2020 Isletmeci

Hazim Kubilay Dinger Yedek Parga ve Yurtigi Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii 2020 Makine Miihendisi
Mustafa Tiikenmez Kalite Direktorii 2022 Makine Miihendisi
Ender Kayhan Uretim Direktoril 2024 Kimya Mihendisi
ibrahim Onur Baysal Hukuk Direktril 2024 Avukat

Kemal Cihan Yaycioglu Satis Sonrasi Hizmetler ihracat Direktdrii 2024 Elektrik/Elektronik Miihendisi
Yusuf Serkan Murat Satinalma Direktorii 2025 Endiistri Miihendisi
Halit Ozgiir Altinsoy Uluslararast Satig Direktoril 2026 Makine Miihendisi
Tekin Tuna An ¢ Denetim Direktoril 2026 Isletmeci

10cak - 30 Eyliil 2026 dénemine iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami finansal tablo dipnotlarinda 11.325.000 TL olarak yer almakta olup, séz konusu dipnotlar KAP'ta ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. 30 Nisan 2026 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak tizere, Sayin Erhan Egemen, Sayin Dursun Saat ve Sayin Yasin Dogan harig Bagimsiz yonetim Kurulu tiyelerinin her
birine ayda briit 77.140 TL ddenmesine karar verilmistir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.




SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NE (II-14.1) iSTINADEN HAZIRLANMIS
1 0CAK - 30 EYLUL 2026 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.3.PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Beyoz Yaka
Karsan Otomotiv 584
Karsan Europe 6)
Karsan ig ve Dis 0
Ticaret A.S.
Karsan North America 0
LLC
Hervouet Corporate I5
Industry SAS (HCI)
E-BUSKAR
SOCIEDAD LIMITADA 0
UNIPERSONAL
Toplam 604

30 Eyliil 2026
Mavi Yaka

1.056

1.063

Toplam

1.640

22

1.667

Beyaz Yaka

616

15

638

30 Eyliil 2025
Mavi Yaka

1.634

1.640

Toplam

2.250

21

2.278

30.09.2026 tarihi itibariyla Grubun personel meveudu toplam 1.667 kisidir. Bunlardan 604 adedi beyaz yaka, 1063 adedi ise

mavi yakadr.

1.4.SIRKETIiN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi

Sirket ismi

Tasfiye Halinde Karsan
Otomotiv Sanayi
Mamulleri Pazarlama

AS.

Karsan Europe SRL

Karsan i ve Dis Ticaret

AS.
Karsan North America
LLC ()

Hervouet Corporate
Industry SAS (HCI)

Hervouet Corporate
Lease SAS

E-BUSKAR SOCIEDAD
LIMITADA UNIPERSONAL

Faaliyet Alani

Otomotiv ve Yedek Parga
Pazarlamasi

Arag Satisi ve Satis
Sonrasi Hizmetleri

Yurt igi ve yurt disi arag
ve yedek parga satis ve
pazarlamasi

Satis, Pazarlama

Otomotiv ve Yedek Parca
Pazarlama

Finansal Kiralama

ARAG SATISI VE SATIS
SONRASI HIZMETLER

Sirketin Ortaklik Pay
30.09.2026 31.12.2025
Dogrudan Etkin Dogrudan Etkin
ve Dolayh Ortakhk ve Dolayh Ortakhk
Ortaklik Orani Orani Ortaklik Orani Orani
6,43% 6,43% 6,43% 6,43%
100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100%
20% 20% 20% 20%
20% 20% 20% 20%
100% 100% 100% 100%
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1.5. SIRKETIN PAY BILGILERi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. 21 Subat 2000 tarihinde Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir. 30 Eyliil 2026
itibaryla Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin ddhil oldugu endeksler ve pay bilgileri asagidaki gibidir:

ihrager Adi: KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.

islem Gordiigii Borsalar: BORSA ISTANBUL (BIST)

Dahil Oldugu Pazar: YILDIZ PAZAR - KESIN ALIM SATIM PAZARI - NITELIKLi YATIRIMCILAR ARASINDA

Diihil Oldugu Endeksler: BIST YILDIZ | BIST 100-30 / BIST 500 / BIST METAL ESYA, MAKINA [ BIST TUM [BIST 100/ BIST SINAI |
BIST BURSA / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 50 / BIST KATILIM TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK

BIST Kodu: KARSN

Bloomberg Kodu: KARSN.TI

Reuters Kodu: KARSN.IS

2.1. URETIM BiRIMLERi
Sirket, Bursa'da bulunan ¢ fabrikada tretimlerini gergeklestirmektedir.

+ Hasanaga Organize Sanayi Blgesi Fabrikasi (Merkez)
Karsan ve Menarinibus marka araglarin (boya, montaj) ve Oyak Renault Megane Sedan modelinin (Kaporta, Boya, Montaj)
tretimlerinin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Fabrikasi (Merkez) 96 bin m?si kapali alan olmak Gizere 227 bin
m’ toplam alana sahiptir.

+ Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi ($ube)
Karsan ve Menarinibus markal araglarin govdelerinin dretildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube) 11bin
m’si kapali alan olmak Gizere 15 bin m* toplam alana sahiptir.

+ Bursa Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi (Sube)

Traktdr kabini, kataforez ve yedek parga dretiminin yapildigi Bursa Organize Sanayi Bélgesi (0SB) Fabrikasi ise, 19 bin m?si
kapali alan olmak iizere 30 bin m* toplam alana sahiptir.
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2.2. URUNLER

3. KARSAN MARKA ARAGLAR

MODEL

e-JEST

e-JESTIRHD

Otonom e-JEST

ATAK

e-ATAK

Otonom e-ATAK

e-ATA

e-ATA
HYDROGEN

e-ATA LE

SEGMENT

Elektrikli Minibiis
(6 m - sehir igi)

Elektrikli Minibiis
(6 m - sehir igi, Sogdan Direksiyonlu)

Elektrikli Otonom Otobiis (6 metre - sehir igi)

Otobiis (8 metre - sehir ici)

Elektrikli Otobiis (8 metre - sehir ii)

Elektrikli Otonom Otobiis (8 metre - sehir igi)

Elektrikli Otobiis (10 - 12 - 18 metre)

Elektrikli Hidrojen Yakith Otobiis
(12 metre)

Elektrikli Class 2 Otobiis (12 metre)

RENAULT MARKA ARAGLAR

MODEL

Megane Sedan

SEGMENT

Binek Arag
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2.3. URETiM VE SATISLARDAKi GELISMELER

Sirketimizin Grtin tipleri itibaryla bir 6nceki dénemle karsilagtirmali Gretim adetleri asagida gdsterilmistir.

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2026 (Adet) Ocak- Eyliil 2025 (Adet)
Karsan Dizel 99 109
Karsan Elektrikli 385 328
Renault Megane 30.727 35.475
TOPLAM 31.211 35.912

Sirketimizin Girtin tipleri itibaryla bir 6nceki dénemle karsilagtirmali satis adetleri ve hasilatlar asagida gdsterilmistir.

Mamiil Cinsi

Karsan Dizel

Karsan Elektrikli

Kontrath ve Endiistriyel Uretim & Diger*

TOPLAM

Ocak- Eyliil 2026
Satis Hasilat (Bin TL)

614.600
9.326.304

3.407.938

13.348.842

Ocak- Eyliil 2025
Satis Hasilati (Bin TL)

618.756
5.780.271
4,037.399

10.436.426

Mamiil Cinsi Ocak- Eyliil 2026 (Adet) Ocak- Eyliil 2025 (Adet) 2.4, KAPASITE KULLANIM ORANI
Karsan Dizel 79 107
Ocak - Eyliil 2026 Ocak - Eyliil 2025
Karsan Elektrikli 406 266
Kapasite Kullanim Orani %75,3 %78,3
Renault Megane 30.726 35.475
TOPLAM 31.211 35.848 Sirketimizin 9 aylik meveut dretim kapasitesi 41.423 adet/yil aragtir. 2026 yil 9 aylik dénem itibariyla, toplam 31.211 adet

arag (retilerek kapasite kullanim orani %75,3 olarak gergeklesmistir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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2.5. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR HAKKINDA BILGi, iSLETMENIN SEKTOR iGiNDEKi YERI

2026 yil Ocak-Eyliil dénemine ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotiv'deki gelismeleri, 0SD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde
dzetlemek miimkindir.

Toplam tagit araci Gretimi 2026 yili Ocak-Eylil déneminde 2025 yili ayni donemine gore %5,9 azalma ile 971.159 adet
gergeklesirken, otomobil dretimi ise bir dnceki yila gare %17,1 ozalma ile 528.366 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de iginde bulundugu Tiirkiye Ticari Arag Giretiminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére Minibis'te 70.914 adet
ile %6,5 oraninda azalma gergeklesirken, Otobiis'te 9.310 adet ile %5,3, Midibis'te ise 3.900 adet ile %11 oraninda artig
gergeklesmistir.

Tiirkiye pazan ticari arag grubunda, toplam hafif ticari arag satiglar nceki yilin ayni dénemine gdre %5,1 oraninda kiigilme ile
175.488 adet olarak gergeklesmistir.

Bu gruptaki yerli hefif ticari arag satigi %10,7 oraninda artis ile 42.268 adet olarak gergeklesirken, ithal hafif ticari arag satiglan
ise %9,2 oraninda azalis gostererek 133.220 adet olarak gergeklesmistir.

Hafif ticari arag pazarinda ithalatin payr 2026 yili Ocak-Eyliil déneminde %75,9 olarak gergeklesmistir.

Karsan, Ar-Ge'den diretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi faaliyetlere kadar otomotiv deger zincirinin tamamini
yonetmektedir. Karsan kendi markas altinda gevre dostu e-JEST ve e-ATAK modellerini gelistirmis ve tretmistir. Elektrikli
dénisiim yolculuguna 2018 yilinda Karsan e-JEST ile baslayan Karsan, 2019 yilinda Karsan e-ATAK, 2021 yilinda siiriicsiiz
modeli Otonom e-ATAK, ayni yil Karsan e-ATA ailesinin 10 m, 12 m, 18 m modelleri ve 2022 yilinda 12 metrelik hidrojen yakit
teknolojisine sahip Karsan e-ATA HYDROGEN lansmanlarini arka arkaya gergeklestirerek, Avrupa'nin 6 metreden 18 metreye
tam elektrikli Griin gamina sahip ilk ve tek sirketi olmustur. Karsan, 2022 itibariyla Renault markasi igin Megane Sedan
otomobillerinin de Giretimini gergeklestirmektedir. Haziran 2025'te sehirler arasi ve uzun mesafeli ulasim ihtiyaglarina yonelik
gelistirdigi Karsan e-ATA LE modelini tanitan Karsan, ayni sene Otonom e-ATAK'in ardindan Karsan 6 metrelik modeli olan
e-JEST'in de otonom madeli olan Otonom e-JEST'i 2025'in Ekim ayinda lanse etmistir.

Karsan elektrikli mobilitede hizla yikselen bir gii olmaya devam etmektedir. Bugiin 2.500 adetten fazla Karsan elektrikli
aracinin Fransa, Romanya, Portekiz, Ispanya, Liksemburg ve Italya basta olmak tizere, 28 farkli iilkede 3 kitada yollarda olmast,
kiiresel dlgekte toplu ulasimin gelecegini sekillendirmedeki énci roltiniin en net gdstergesidir.

Karsan arag Gretiminin yani sira, Organize Sanayi Bdlgesi'nde yer alan fabrikasinda endiistriyel hizmetler de saglamaktadir.
“Mobilitenin geleceginde bir adim énde” vizyonu dogrultusunda hareket eden Karsan, Avrupa'da elektrikli arag doniisimiindeki
6ned roltinii pekistirerek, toplu ulagim alaninda Avrupa sehirlerinin tercihi olmay siirdtirmektedir. Karsan'in e-JEST ve e-ATAK
modelleri, 2020-2025 yillar aras 6 yil Gst Gste sehir igi elektrikli toplu ulasim pazarinda kendi siniflarinda Avrupa pozar lideri

olmustur. 2026 yilinin ilk yansinda Avrupa elektrikli toplu ulasim pazarinda %6,8 paya ulasan Karsan, e-JEST ile %48, e-ATAK

ile %20 ve e-ATA 10 metre ile %38 pazar payi elde ederek segmentlerindeki lider konumunu giiglendirmistir. 2019 yilindan
2026'nin ilk yarisi sonuna kadar, Tiirk markal elektrikli minibiis ve otobiislerin Avrupa'ya gergeklestirilen toplam ihracatinin
%82'sini ise tek basina Karsan gergeklestirmistir. Karsan e-JEST modeli ile Avrupa'dan sonra 2022 yilinda Kuzey Amerika
pazarinda satiglarina baglamis, 2023 yil sonunda Japonya pazari igin lanse ettigi sagdan direksiyonlu modelinin ardindan 2024
yili sonunda da ingiltere lansmanini gergeklestirmistir. Amerika'da elektrikli toplu tasima alaninda faaliyet gdsteren ilk ve tek
Avrupali sirket olan Karsan'in, bugiin Kanada ve ABD'de 215 adet e-JEST arac bulunmaktadr.

Tirkiye pazarindaki konumunu da giiglendiren Karsan, 2026 yilinda IETT ile 150 adet ATAK aracinin tedarikine yénelik anlagma
imzalayarak Istanbul'un toplu ulagim dontistiminde Gnemli bir adim atmigtir.

Karsan, en basarih modellerinden biri olan ve 2013'te tiretimine bagsladigi JEST'te 10 bininci aracini banttan indirerek, dnemli

bir kilometre tasini daha geride birakti. Karsan aynca italya'ya 250. elektrikli aracini 2025 basinda teslim etmisti. Karsan,
Avrupa'daki bilyiimesini alternatif yakit teknolojileriyle de siirdiirerek 2026 yilinda italya'nin Terni sehrine 2 adet e-ATA
HYDROGEN teslimati gergeklestirmistir. 10 dilkede 18 farkli otonom projeye imza atan Karsan, Gtonom e-ATAK ile 250 bin
kilometreden fazla otonom siriis deneyimi elde ederken, 110 binin Gizerinde yolcu tagidi. Karsan Otonom e-ATAK ABD'de Michigan
State University kampiisiinde 1,5 yil boyunca 5 kilometrelik bir rotada yolcu tasiyarak diinyada bir ilki gergeklestirmisti.
Norveg'in Stavanger sehrinde ise 2022'den bu yana agik trafikte biletli yolcu tagiyan Otonom e-ATAK; var olan giizergdhini

tinel igeren bir rota ile genisletmis, tinelden gegen ilk otonom arag olarak zorlu bir sinavi daha bagari ile vermisti. ABD, Fransg,
Romanyg, Tiirkiye ve Norveg'in ardindan 2025 yilinda Hollanda ve isvigre'ye de teslim edilen Otonom e-ATAK, Rotterdam'daki
operasyonu ile yine bir ilki gergeklestirerek havalimani transferinde siiriicisiiz toplu ulagimdaki ilk arag oldu.

2026 yilinda otonom mobilite alanindaki dncti konumunu giiglendiren Karsan, Fransa'da RATP Group ile yiiriittigi projede %98
otonom siiriis basansi ve iilke genelinde test onay! elde etmistir. isveg'in zorlu kis kosullannda, Tiirk Hava Yollar s birligiyle IGA
istanbul Havalimanr'nin apron trafiginde ve Hollanda'daki diinyaca iinlii Efteling tema parkinda gerceklestirdii projelerle otonom
stirtis teknolojisinin farkli cografya ve operasyon kosullarindaki yetkinligini ortaya koymustur. Havaalani servis tasimaciigindan
sehir merkezine, eglence parklarindan aprona kadar farkl kullanim ihtiyaglarina yanit veren Otonom e-ATAK, buginiin ulagim
ihtiyaglarina cevap veren gergek bir ¢oziim oldugunu ortaya koymustur. Aynica 2025 yilinda tanittigi yeni modeli Gtonom

e-JEST ile Diinya Kupasi'na ev sahipligi yapan ABD'nin Atlanta sehrinde ATL Spoke projesi kapsaminda yolcu tasimaciligina
boslayarak otonom mobilitedeki kiiresel varligini giiglendirmistir. Karsan, Ocak 2026'da teknoloji diinyasinin dnde gelen fuar
organizasyonlarindan CES 2026'ya katilim géstererek Karsan Al (Autonomous Intelligence) vizyonunu diinyaya tanitmigtir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda gergeklestirilen iklim Degisikligji ve Su Raporlamasi degerlendirmelerinde Karsan
“B" notu alarak, siirdiiriilebilirlik stratejilerini operasyonel faaliyetlerin merkezine entegre ettigini de gostermistir. Bursa
fabrikasinda hayata gegirdigi 3,5 MW DC kapasiteli Gati Giines Enerjisi Santrali (GES) projesiyle yillik yaklasik 4,6 milyon kWh
temiz enerji tiretimi ve elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'ini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayr hedefleyerek, 2030 Net Sifir
Fabrika vizyonu dogrultusunda 6nemli bir adim atmistir.
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2.6. ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Karsan, toplu ulagim sektdriinde gelecedin mobilite ihtiyaglarina yonelik yenilikgi teknolojiler gelistirme vizyonuyla
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, 2019 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan onaylanan Ar-Ge Merkezi statisiinii
almaya hak kazanmigtir. Bu yapi sayesinde arastirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerini sistematik bir gergevede
ydriiten sirket, stirdirdlebilir, gevreci ve yiiksek teknolojili ulagim gdziimleri gelistirmeye odaklanmaktadr.

Karsan'in Ar-Ge ¢alismalarinin temelini elektrikli, otonom, hidrojen yakit hiicreli ve baglantili arag teknolojileri
olusturmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen e-JEST, e-ATAK, e-ATA iiriin ailesi (10 m, 12 m ve 18 m), e-ATA Hydrogen ve e-ATA
Class Il platformlan, sirketin miihendislik ve inovasyon kabiliyetlerinin somut giktilari olarak dne gikmaktadr. Gelistirilen bu
araglar yalnizea siirdiriilebilir ulasim ihtiyaglarina cevap vermekle kalmayip ayni zamanda enerji verimliligi, operasyonel
performans ve kullanici deneyimi agisindan da sektdre yon veren gziimler sunmaktadir.

Sirketin stratejik odak alanlarindan biri olan hidrojen teknolojileri kapsaminda, sifir emisyonlu ulagim hedefleri
dogrultusunda kapsamli Ar-Ge ¢alismalan yiritilmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen e-ATA Hydrogen platformunda hidrojen
depolama sistemleri, yakit hiicresi entegrasyonu, enerji yonetim stratejileri ve giivenlik sistemleri iizerine galismalar
gergeklestirilmekte; menzil optimizasyonu, hizh dolum altyapisina uyumluluk ve farkli iklim kosullarinda performans
dogrulama faaliyetleri yiriitilmektedir. Bunun yaninda hidrojen ekosisteminin gelisimine katki saglamak amaciyla dolum
altyapilar, tedarik zinciri yapilart ve ilgili regiilasyonlara uyum stireglerine yénelik is birlikleri gelistirilerek biittncl bir
yaklagim benimsenmektedir.

Otonom mobilite alaninda yiiriitilen ¢alismalar da Karsan'in teknoloji gelistirme yetkinliklerinin dnemli gostergeleri
arasinda yer almaktadir. Gelistirilen e-ATAK Otonom ve e-JEST Otonom araglari; kamera, radar, LiDAR ve gelismis yazilim
altyapilan sayesinde gergek trafik kosullarinda siiriictistiz operasyon kabiliyetine sahiptir. Karsan mithendisleri ile teknoloji
is ortaklarinin ortak galismalari sonucu gelistirilen bu platformlar hem ticari kullanim hem de arastirma ve gelistirme
faaliyetleri agisindan énemli bir referans niteligi tasimaktadir.

Karsan'in Ar-Ge yaklasimi yalnizea yeni diriin gelistirme faaliyetleriyle sinirh kalmamaktadir. Sirket, projelerin baslangig
asamasindan itibaren detayl fizibilite galismalan, literatir arastirmalar ve fikri miilkiyet analizleri gergeklestirmekte;

proje planlama, biitge yonetimi ve kaynak tahsisi stireglerini sistematik olarak yiiritmektedir. Bunun yaninda diniversiteler,
teknoloji sirketleri, tedarikgiler, yan sanayi kuruluslari ve diger Ar-Ge merkezleriyle kurdugu is birlikleri sayesinde ekosistem
bazli inovasyon anlayisini giiglendirmektedir.

Bu ¢alismalar sonucunda olusan bilgi birikimi ve teknolojik yetkinlikler, sirketin fikri miilkiyet portfoyiine de yansimaktadir.
Karsan Ar-Ge Merkezi biinyesinde bugtine kadar toplam 45 faydali model bagvurusu gergeklestirilmis olup bunlarin 9'u tescil

edilmistir. Ayrica 38 patent bagvurusu yapilmis ve 14 patent tescili alinmigtir. Olusturulan bu fikri miilkiyet portfoyi, sirketin
yenilikgi teknolojilerini koruma altina alirken ayni zamanda ulusal ve uluslararasi rekabet giiciini destekleyen dnemli bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Karsan, teknoloji gelistirme faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi destek programlariyla da giiglendirmektedir.

TUBITAK-Business Finland Uluslararasi I Birliji Gagrist kapsaminda desteklenmeye hak kazanan AGASSI Projesi, Tiirkiye

ve Finlandiya'dan alti ortagin katihmiyla yiiriitilmektedir. Proje kapsaminda tedarikgiden Giretim hattina kadar tim lojistik
stireglerin ve siire¢ kosullarinin blok zinir tabanl bir yapi tizerinde izlenmesi hedeflenmektedir. Bylece arag ve alt
bilesenlerine iligkin verilerin degistirilemez bigimde saklanmasi yoluyla izlenebilirligin ve hesap verilebilirligin artinimast,
dijital Giriin pasaportu altyapisinin olusturulmasi ve sirdirilebilir tiretim sireglerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica
proje kapsaminda otonom ve baglantili araglar ile tretim ekipmanlar arasinda 56 Mesh Network teknolojisi kullanilarak hizl,
givenilir ve kesintisiz veri transferi saglanmasina yonelik ¢galismalar yiiritilmektedir.

TUBITAK 1707 Siparise Dayah Ar-Ge Galisma Programi kapsaminda ise elektrikli araglarda kullanilan kompresrlerin pnématik
sistemlerinde meydana gelebilecek beklenmedik arizalarin 6nceden tahmin edilmesine yénelik kestirimei bakim ¢oziimii
gelistirilmektedir. Yapay zekd ve veri analitigi tabanh bu galisma ile arag giivenilirliginin artinimasi, bakim maliyetlerinin
azaltilmasi ve operasyonel verimliligin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Uluslararasi is birlikleri kapsaminda Avrupa Birligi Horizon Programi gergevesinde 2026 yili igerisinde dért (4) farkli proje
basvurusu gergeklestirilmistir.

Bunun yaninda, Eureka kiimesi altinda faaliyet gosteren ve yazilim inovasyonu ile yazilim yogun sistemlerin gelistirilmesine
odaklanan ITEA 4 Programi kapsaminda on ortakli uluslararasi bir konsorsiyum ile proje basvurusu yapilmistir.

Aynica TUBITAK 1832 SAYEM Programi kapsaminda sunulan proje dnerisinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Karsan, Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiriittiigi ¢alismalar, olusturdugu giglii fikri milkiyet portfoyd, ulusal ve uluslararasi
proje deneyimi ile elektrikli, hidrojenli ve otonom arag teknolojilerinde gelecedin mobilite goziimlerini gelistirmeye devam
etmektedir. Stirddriilebilir ulasim vizyonu dogrultusunda gelistirilen yenilikgi riinler ve teknolojilerle sirket, hem Tiirkiye'nin
teknoloji ekosistemine katki saglamakta hem de kiiresel dlgekte rekabetgi ve yiiksek katma degerli mobilite goziimleri
sunma hedefini kararlilikla siirdirmektedir.
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2.7. YATIRIMLAR VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketimizin Girtin gesitlendirme kapsaminda 207.368.873 TL “Yatinm Tesvik Belgesi” ile gergeklestirmis oldugu yatinm,
Mart 2024 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Tesvik Uygulama ve Yabanei Sermaye Genel Miidiirligi tarafindan
kapanmistir.

“Bolgesel Tesvik Uygulamalan” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm igin saglanan 4. Bdlge'ye iliskin destek unsurlar
sunlardir:

+ Sigorta Primi isveren Hissesi
+ Vergi indirimi

« Gumriik Vergisi Muafiyeti

+ KDV istisnasi

+ Faiz Destegi

2.8. DONEM iGINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLER

2026 yili 9 aylik dénemde herhangi bir esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadr.

2.9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda, Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimld sirketlerin esas alacaklar format yeniden
belirlenmis olup 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasina internet sitemizde yer

alan asagidaki link Gizerinden ulasilabilmektedir. Sirketimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve internet sitemizde gerekli
gincellemeleri diizenli sekilde yayimlamaktadir.

2.10. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz ve Faaliyetlerimiz

Bugtin kiiresel dlgekte net sifir taahhiitleri, enerji dénisiimii ve sirdirilebilir kentlesme gibi kritik déniisimler yasaniyor.
Bu gelismeler ulasim sektériinde daha gevreci, verimli ve akill mobilite ¢oziimlerine olan ihtiyaci artinyor. Karsan olarak,
degisimlerin yalnizca bir pargasi olmakla kalmiyor, ayni zamanda gdziimler iireten bir éncii olarak konumlaniyoruz. is
modelimizin bir pargasi, sifir emisyonlu mobiliteyi destekleyen ve gevresel ayak izini azaltan bir yapi tzerine kurulu. Bu
farkindalikla hareket ederek, stratejilerimizin siirdiriilebilirlikle uyumunu siirekli olarak giiglendiriyor, tiim is stireglerimizi
sosyal ve gevresel sorumluluklarimiz dogrultusunda sekillendiriyoruz. Kurumsal yonetisimden, tedarik zingiri ynetimine;
iretimden, Griin tasarimina kadar her noktada stirdriilebilir is siiregleri yaratma odagyla hareket ediyoruz:

GSY odakh bir ysnetisim modeli ile siirdiriilebilirlik performansimizi seffaf bir sekilde yonetiyoruz.

Net-sifir hedefimiz dogrultusunda alt hedefler belirliyor, ilerlememizi takip ediyoruz.

Paydas odakl bir sirket olarak stirdiriilebilirlik yaklagimimizi kurumsal degerlerimizle biitiinlestirerek, ¢alisanlarimizin ve
paydaslarimizin siirece katiimini tesvik ediyoruz.

Karsan olarak, stirdirilebilirlik yolculugumuzu is modelimizin gelecede tasinmast igin bir dontistim firsati olarak
goriyoruz. Karbon nétr mobiliteyi hayata gegirmek igin inovasyon, dijitallesme ve teknoloji yatinmlarimizi hizlandinyor, is
stratejilerimizi sirddrilebilir bir gelecek dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Bu anlayssla, sirketimizin ilk Entegre Faaliyet Raporu olan 2024 Entegre Faaliyet Raporumuzu 2025 yilinin ilk geyreginde
yayimladik. Raporda, Karsan'in ekonomik, gevresel ve sosyal performansini GRI standartlan dogrultusunda seffaf bigimde
kamuoyuyla paylastik. 2025 yili Gigiincii geyreginde TSRS Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporumuzu yaynladik ve gerekli
denetimleri basariyla tamamladik. 2026 yilinda da siregteki kararliligimizi devam ettirerek 2026 yiliilk geyreginde TSRS
Uyumlu Siirdiriilebilirlik Raporumuzu ve 2025 Entegre Faaliyet Raporumuzu yaynladik.
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Ch ED G &%

Yenilikgi Mobilite Karbonsuz insan Odakli Etik ve Seffaf
Goziimleri Deger Zinciri Kapsayicilik Ekosistemi Yonetisim Modeli

Ar-Ge ve inovasyon iklim Degjisikligi ve Eneriji Yonetimi Galisan Baghhigi ve Refah Kurumsal Yénetim
Dijitallesme Sorumlu Tedarik Zinciri Esitlik ve Kapsayicilik Is Etigji ve Uyum
Uriin Kalitesi ve Givenligi Sorumlu Kaynak Yonetimi is Sagjlign ve Givenligi Risk Yonetimi
Toplumsal Yatinimlar
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Surdarilebilirlik yolculugumuzda dne gikan bashica galismalar:

+ iklim ile Baglantili Risk ve Firsatlar

« Yonetisim Yapisi

+ iklimle ilgili Metrik ve Hedefler

- Senaryo Analizleri

+ Sirdrilebilirlik faaliyetleri ile finansal entegrasyon

Enerji kullanimimizin elektrik kaynakl karbon etkisini ozaltma hedefiyle elektrikli araglanimizin tamamini Giines enerji Tesisi
ile karsiliyoruz. Ig karbon fiyatlama sistemimiz ve enerji verimliligi projelerimizle, sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya ve
tretim stireglerimizde gevresel etkiyi diisirmeye odaklaniyoruz.

CDP ve iklim Performansi

iklim degisikligiyle miicadeledeki ilerlememiz, CDP iklim Degjisikligi Degerlendirmesinde aldigimiz B notuyla uluslararasi
alanda tanindi. Skorumuzu koruyarak, sektérimiizdeki istikrarli performansimizi ve kararlihgimizi siirdiirdigimiizii ortaya
koyduk. 2026 Eyliil ayinda giincel verilerimizi anket ile gonderdik.

Sirketimiz, bilim temelli iklim hedefleri beIirI_[_eme ¢alismalarinin ilk adimi olarak haziran ayinda Science Based Targets
initiative (SBTi) platformuna kaydolmustur. Oniimiizdeki donemde, SBTi gereklilikleri dogrultusunda emisyon azaltim
hedeflerinin olusturulmasi ve basvuru siirecine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Sifir Emisyonlu Mobilite

Uriin portféytimiizde elektrikli ve hidrojen yakith araglarimizla, sehir igi ulasimda sifir emisyonlu géziimler sunuyoruz.
Otonom e-ATAK modelimiz, Avrupa'da tiinelden gegen ilk siiriiciisiiz toplu tasima araci olurken, e-ATA 12 metre ve 18
metre araglanmizda Besikten Mezara Yagam Dongiisii Analizi (LCA) galismalarini tamamladik. Ayrica 2025 yili Gigiincii
geyrekte 3 aracimizin, dérdiincii geyrekte ise 1 aracimizin Gevresel Uriin Beyani (EPD) siiregleri tamamlanmistir. 2026
ylhnin ikinci geyregi itibaryla 2 aracimizin EPD siiregleri devam etmekte olup, yil sonuna kadar ilave 3 aracimiz igin EPD
sertifikasyonunun tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tedarik Zinciri ve Sorumlu Uretim

Yesil Tedarik projemizle, tedarikeilerimizi gevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) performanslari agisindan degerlendiriyor ve
iyilestirme stiregleri olusturuyoruz. Ecovadis platformundaki degerlendirme galismalarimiz, bu alanlarda seffaflik ve gelisim
saghyor. 2026 yil Ecovadis degerlendirmesinde bronz madalya olarak degerlendirildik.

Ar-Ge ve inovasyon

Hidrojen teknolojisi alaninda Toyota Motor Europe ile ydriittigimiiz stratejik is birlikleri karbon nétr arag gelistirme
hedefimize giigli katki saghyor.

Tiim paydaslarimiza seffaf, sorumlu ve yenilikgi géziimler sunarak, siirdirilebilirlik alanindaki taahhiitlerimizi kararlilikla

yerine getirmeye devam ediyoruz. Daha fazla bilgi ve giincel gelismeler igin stirddriilebilirlik raporlarimiz www.karsan.com.tr
adresinde kamuoyuyla paylasiimaktadir.
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3.1. MALi TABLOLARIN OZETi

Mali Tablolar SPK Seri II.14.1'e gére konsolide olarak diizenlenmis olup, 30 Eylil 2026 konsolide mali tablo sinirli bagimsiz
denetimden gegmemistir.

Ozet Bilango (Bin TL) Ozet Gelir Tablosu 30.09.2026 30.09.2025
Varhklar 30.09.2026 30.09.2025 Hasilat 13.348.842 10.436.426
Donen Varhklar 9.078.219 14.045.187 Briit Kar () 2.906.486 2.385.959
Duran Varliklar 11.686.414 12.021.546 Esas Faaliyet Kari/(Zaran) 404.798 1.060.883
Toplam Varliklar 20.764.633 26.066.733 Dénem Kani/(Zarari) (579.475) (877.318)

Sirketin toplam varliklari, 2025 yili 3.¢eyrekte 26.066.733 Bin TL seviyesinden 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla 20.764.633 Bin

Kaynaklar ————— 30.09.2025 TL seviyesine gelmistir. 2025 yilinda 10.436.426 Bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2026 yilinda 13.348.842 Bin TL, ve
o 2025 yilinda 1.060.833 Bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kari ise 2026 yilinda 404.798 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Kisa Vadeli Yakimlilikler 9.112.283 15.517.839

Uzun Vadeli Yikimlilikler 3.302.201 2.623.755

Ozkaynaklar 8.350.149 7.925.139

Toplam Kaynaklar 20.764.633 26.066.733
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8.2. TEMEL GOSTERGELER VE ORANLAR

Finansal Yap: Oranlar 30.09.2026 30.09.2025
Temel Gdstergeler 30.09.2026 30.09.2025 Toplam Borglar | Ozsermaye 1,49 2,29
Briit Kar Marji 22% 23% K. Borglar | Toplam Aktifler 0,44 0,60
Esas Faaliyet Kar Marji 3% 10% UV. Borglar | Toplam Aktifler 0,16 010
Net Kar Mariji (4%) (8%) Maddi Duran Varlik /(0zsermaye+UV. Borglar) 0,56 0,65
Likidite Oranlari 30.09.2026 30.09.2025 Karhlik Oranlari 30.09.2026 30.09.2025
Cari Oran 1,00 0,90 Net Donem Kari | Toplam Aktif (0,03) (0,03)
Likidite Orani 0,66 057 Net Dénem Kari | Ozsermaye (0,07) (011

Nakit Orani 0,07 0,03
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3.3. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARI
Fon Kullanicisinin varsa Tedaviildeki Borglanma Araci ihraci bilgisi ile varsa fon kullanicist oldugu diger ihraglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Sirketimizin Tedaviildeki Borglanma Araci ihraglarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

ihragg1 Kurum ihrag Tirii Menkul Kiymet Tiirii ihrag Tarihi itfa Tarihi Vade Siiresi Toplam ihrag Tutan
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Finansman Bonosu Tahsisli-Nitelikli Yatinmeiya Satis 05.02.2026 04.02.2027 364 100.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Finansman Bonosu Tahsisli-Nitelikli Yatinmeiya Satis 15.05.2026 13.11.2026 182 300.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.S. Kira Sertifikasi Tahsisli-Nitelikli Yatinmeiya Satis 10.04.2026 07.10.2026 180 158.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Kira Sertifikas! Tahsisli-Nitelikli Yatnmeiya Satis 08.05.2026 03.11.2026 180 195.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Kira Sertifikas! Tahsisli-Nitelikli Yatnmeiya Satis 18.06.2026 15.12.2026 180 250.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Kira Sertifikas! Tahsisli-Nitelikli Yatnimeiya Satis 7.07.2026 30.12.2026 176 250.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Kira Sertifikasi Tahsisli-Nitelikli Yatnimeiya Satis 20.08.2026 11.02.2027 175 250.000.000
Karsan Otomotiv Sanayii Ve Ticaret A.$. Kira Sertifikasi Tahsisli-Nitelikli Yatinmeiya Satis 8.10.2026 1.04.2027 175 150.000.000

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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3.4. KREDi DERECELENDIRME

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. (JCR) tarafindan hazirlanan 22 Mayis 2026 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu'nda,
Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. nin;

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) | (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1 (tr) | (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararast Yabanei Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB | (Duragan)

Karsan, faaliyetlerinin stirdirdlebilirligi ve basarisini saglamak amaciyla kapsaml bir risk yénetimi stratejisi uygulamaktadir.

Bu strateji, olasi risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siireglerini kapsayan entegre bir yaklagim sunar.
Karsan'in risk yonetimi, pay sahipleri dncelikli olmak tizere kurumsal stratejilerimizi ve hedeflerimizi etkileyebilecek olan
risklerin 6ngorilmesi, etki ve olasiliklarinin sirketin risk istahi ile uyumlu bir sekilde degerlendirilmesi, risk ve kriz yénetimi
agisindan gerekli faaliyetleri planlanmasinin ve izlenmesini saglamak adina Riskin Erken Saptanmast Komitesi araciligiyla
Yénetim Kuruluna raporlama yapmak tizere organize edilmistir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin 28 Haziran 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378'inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan hiikiimlere uyum kapsaminda ve Yénetim
Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komitenin Bagkanhgini bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Sayin Ahmet Nezih OLCAY yiiritmekte olup, diger tiyeler Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Dursun SAAT ve Sayin Yasin DOGAN'dir.

Komite 2026 yiliilk 9 aylik dénem igerisinde 4 adet raporlama gergeklestirmis olup, sirketin faaliyetleri kapsaminda risk
envanterinde bulunan risklere yénelik énerilerle birlikte ve stratejik hedeflerine yonelik giincel kosullarda olusma potansiyeli
olan risklere ydnelik de Yonetim Kuruluna gériis ve onerilerini sunmustur.

Karsan'da risk yénetimi galismalari, Yonetim Kuruluna bagjh olarak faaliyet gsteren ig Denetim Direktorliigi liderliginde
yiiriitiilmektedir. ig Denetim Direktorliigii sirket biinyesinde ortak bir risk gergevesi olusturmak ve risk gergevesinin
uygulanmasina yanelik yol gésterici olmak amaciyla, kurumsal risk yonetim metodolojilerinin tanimlanmasi ve
uygulanmasina yonelik egitimlerin ve farkindalik galismalarinin gelistirilmesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu ve Ust Yénetime meveut durum raporlaninin hazirlanmasi, kurumsal risk yénetimi siireglerinde koordinasyon
gorevini tstlenmektedir. Karsan organizasyonunda bulunan tim departmanlarin yénetim ekibi ve siireg sahipleri belirlenen
risk gergevesi kapsaminda siireglerine yonelik risklerin belirlenmesi degerlendirmesi ve bu risklere yonelik cevaplar
dogrultusunda risklerin izlenmesi ve Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim Birimine raporlanmas gérevlerini iistlenmektedir.

Karsan biinyesindeki riskler; finansal, stratejik, operasyonel ve uyum olmak iizere dort kategoride tanimlanarak
onceliklendirilmistir. Risk yonetimin temeli, sirket faaliyetlerinin saptanmasi ve stratejilerine yonelik hedeflerin
gergeklesmesinde kargilagilabilecek belirsizliklerin tehdit ve firsat olarak belirlenmesi, kék sebeplerinin tespiti ve buna
yonelik etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi, bu degerlendirmeler neticesinde risk istahina gore cevaplandinimasi
neticesinde etki ve olasiligini azaltict yondeki faaliyetlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi olarak dort asamada ele
alinmaktadr.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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+ Belirlenen risk ydnetim metodolojileri ile uyumlu olarak

stiregleri ile ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
cevaplanmast ve faaliyetlerin planlanmas izlenmesini
saglamak

+ Giincel gelismeler dogrultusunda riskleri gdzden

gegirmek ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini
saglamak

+ Departman ve siiregleri ile iligkili risklerin Kurumsal Risk

Yonetimi ve ig Denetim birimine raporlamasini yapmak

+ Kurumsal risk yonetimi programina yénelik ana

bilesenleri (politika, risk istahi vb.) onaylamak

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gariis ve dnerilerini

degerlendirmek

<19 >

- SPK Kurumsal ilkeleri'ne uyumlu olarak risk ysnetimini

gozden gegirmek

« Yonetim kuruluna sirketin risklerine yonelik goriis ve

onerileri igeren raporlar sunmak

+ Kurumsal risk yanetim metodolojilerini tanimlamak ve

uygulanmasini saglamak

+ Risk ydnetiminin uygulanmasina yénelik yol gésterici olmak
« Egitim ve farkindalik ¢alismalan gergeklestirmek
+ Risk ydnetim siireglerinde koordinasyonu saglamak,

risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi adina siiregleri
izlemek ve analiz etmek

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim

Kurulu ve iist yonetime raporlama yapmak

N/

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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i¢ Kontrol ve i Denetim

i Denetim Faaliyetlerin etkin, verimli ve yasal diizenlemelere uygun sekilde yiriitiilmesini saglamak amaciyla risk odakl bir anlayisla i¢ denetim sistemi tasarlanmistir. Bu sistem, finansal raporlamanin givenilirligini artirmays, varliklarin korunmasini ve
sirketin karsilasabilecegi risklerin en aza indirilmesini hedefler. Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda, Karsan'in Mali Isler Genel Miidiir Yardimeiligi biinyesinde yonetilen muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleri, bagimsiz denetim raporlarinin
degerlendirilmesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin muhasebe ilkelerine ve gergege uygunluguna iliskin degerlendirilmelerini yénetim kuruluna yazili olarak bildirimi saglanmaktadir.

Bunun yaninda sirketin risk yonetim galismalan ile iliskili olarak belirlenen dncelikli konulara risk odakli olarak ig Denetim planlamasi yapiimakta ve ig Denetim faaliyetleri sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i kontrol sistem yapilandirmas
saglanmasi hedeflenmektedir. Sirket'in faaliyetleri ile ilgili olarak gereklesen ihlaller, ihbar ve sikayetler de ilgili birimlerin is birlidi ile ig Denetim Direktérliigii tarafindan degerlendirilir, incelenir ve faaliyetlerin etkin kontroliiniin saglanmasina yénelik
éneriler ile birlikte raporlanarak sonuglandirilir. Denetimden Sorumlu Komite; tiim i¢ kontrol ve ig denetim faaliyetlerini periyodik olarak izler, yillik denetim planlarini gézden gegirir ve onaylar. 2026 yiliilk 9 aylik dénemde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yonetim kuruluna 5 adet raporlama gergeklestirilmistir.

- Sirket stratejileri ve hedeflerine ydnelik + Tanimlanan risklere ve kék nedenlere yénelik + Risk degerlendirmesi sonucunda olusan risk + Planlanan faaliyetlerin izlenmesi ve risk
belirsizliklerin risk kategorilerine gdre etki ve olasiliklarin risk matrisine gére puanina gdre sirketin risk istahi ile iliskili olarak envanterinin dncelikli risklere gére raporlanmasi
tanimlanmasi ve kok nedenlerinin belirlenmesi degerlendirilmesi risklerin kabul et, azalt, 6nle ve transfer et olarak

cevaplanmast. Risklerin cevabina ydnelik olarak
faaliyetlerin planlanmasi

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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Sirketimiz 03.11.2026 tarihinde Azienda Trasporti Milanesi S.p.A. (ATM) ihale Siirecine iliskin agiklamasini KAP'ta
yaymlamigtir.

Sirketimiz 03.11.2026 tarihinde TPER S.p.A. ihale Siirecine iliskin agiklamasini KAP'ta yayinlamistr.
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Sirketimizin ilgili donemlere ve gelecek dénemlere iligkin beklentilerimizin yer aldigi yatinmer sunumlarina asagidaki linkten

ulasabilirsiniz.

https:[lwww.karsan.com/triyatirimi-iliskilerilsunumlar

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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KURUMSAL YONETiM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklar format yeniden
belirlenmis olup 01.01.2025-31.12.2025 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasina internet sitemizde yer
alan asagidaki link Gzerinden ulagilabilmektedir. Sirketimiz Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve internet sitemizde gerekli
gincellemeleri diizenli sekilde yayimlamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda olusturulan Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Gergevesi, halka agik ortakliklarin gevresel, sosyal ve kurumsal ysnetim (GSY) alanlarindaki uygulamalarina yonelik
temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi géniilliiliik esasina dayansa da, “Uy ya da Agikla” prensibi dogrultusunda
raporlanmasi zorunludur.

ilgili ortakliklar igin 2021 yilindan itibaren, halka arz edilen sirketler igin ise borsada islem gérmeye baslanan yili takip eden yil
itibaryla bu gergeveye faaliyet raporlarinda yer verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, internet sitemizde yer alan asagidaki
link tizerinden erisime agiktir. Ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet sitemizde stirdiriilebilirlik alanindaki
gelismeler ve giincellemeler diizenli olarak yayimlanmaktadir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
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ILETISIM

Genel Miidiirliik

Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Sanayi Cad. No: 53, 16280 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 (25 hat) - 224 280 30 00

Faks: (224) 484 21 69

istanbul Ofisi

Ordu Cad. Emek Mah. No: 10, 34785 SarigazilSancaktepelistanbul
Tel: (216) 499 65 50

Faks: (216) 499 65 53

Organize Sanayi Bdlgesi Fabrika

Organize Sanayi Bélgesi Mavi Cad. No: 13, 16159 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 243 3310

Faks: (224) 243 74 50

Organize Sanayi Bdlgesi 2. Fabrika

Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi Sanayi Cad. No: 40, 16280 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 97

www.karsan.com
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2026 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetgi
Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu mevzuata uygun olarak hozirlanmistir. Rapor,
ortaklan bilgilendirme amaciyla hozirlanmis olup, herhangi bir yatinim karari igin temel olusturma amaci
tosimaz. Rapor'da yer alan ileriye doniik gériis ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma
iliskin griislerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere
ve varsayimlara bagimh olarak farkliik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.$. veya Yonetim Kurulu tiyeleri, danismanlar veya ¢alisanlar bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayl olarak ugrayacadi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor'un hazirlanma zamani
itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanhshklar nedeniyle Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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