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YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu:

Sirketin 27.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 1 yil streyle gérev yapmak Uzere secilen Yonetim Kurulu
asagidaki gibidir.

Agah Mehmet Tara : Yonetim Kurulu Bagkani

Cem Celiker : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Uye)

Vasif Sayil - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Nazli Tlabar Guler - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlar, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne uygun olarak kendilerinden alinmistir.

Denetim Komitesi:

Sirket'in Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Karar ile secilmis olup bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Vasif Sayil ve Nazli
Tlabar Gulerden olugsmaktadir.

FAALIYET OZETI

Sirket'in aktif bUyUkligu dénem sonunda 11,55 milyar ABD Dolari (565,13 milyar TL) seviyesinde ve ddénem iginde
konsolide satis gelirleri 2,86 milyar ABD Dolari (130,22 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Ana ortaklik paylari
itibariyla net kér ise 479,62 milyon ABD Dolari (21,87 milyar TL) olarak gergeklesmistir.

Sirket'in nakit ve benzeri kiymetleri ile kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarinin toplami 5,6 milyar ABD Dolari (274,23
milyar TL) seviyesindedir. Buna karsilik ayni dénemde kisa ve uzun vadeli finansal borglari ise 161,54 milyon ABD Dolari
(790 milyar TL) seviyesinde gergeklesmistir ve Sirket'in net nakit pozisyonu 5,44 milyar ABD Dolari (266,33 milyar TL)
seviyesinde gerceklesmistir.

Dénem icinde ortalama 24.693 kisinin ¢alismakta oldugu ENKAda odaklanilan sektorler; mahendislik ve insaat, eneriji
Gretimi, gayrimenkul yatirimi ve yodnetimi, ticaret ile veri merkezi yatinnmi ve yonetimidir.

MUhendislik ve insaat sektérinde satis gelirleri, grup ici gelirler dahil, gecen senenin ayni donemine gére %1,38
oraninda azalarak 1,91 milyar ABD Dolari (87,30 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Basta enerji, dogal gaz ve petrol
alanlarinda olmak Uzere, insaat segmentindeki kriterlerimizden 6didn vermeden yeni projeler Ustlenmek Uzere is
gelistirme galismalarimiz devam etmektedir.
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Dénem sonu itibariyla insaat segmentimizdeki yapilmakta olan islerin kalan tutari 8,14 milyar ABD Dolari seviyesinde
olup dagilimi soyledir;

Backlog (Milyon ABD Dolari) %
Irak 1.751 21,5%
ABD 1.287 15,8%
Birlesik Krallik 1130 13,9%
Libya 1001 12,.3%
Ozel Projeler 848 10,4%
Kuzey Makedonya 589 7.2%
Almanya 353 4,3%
Tiirkiye 195 24%
Mozambik 131 16%
Sirbistan 112 14%
Diger** 746 92%
TOPLAM 8,143 100%

**Birlesik Arap Emirlikleri, Brezilya, Cin, Gliney Kore, Fransa, isvec, Kanada, Katar, Kuveyt,
Malezya, Nijerya, Umman, Pakistan, Porto Riko, Rusya, Suudi Arabistan ve Tayvan.

Sirket'in, Moskovada bulunan ofis binalari, otel ve aligveris merkezlerindeki kiralik alanlar ve 2025 yilinin son ¢eyreginde
Birlesik Krallik'ta satin alinan yaklasik 18.000 m? buyuklagundeki Park House ofis binasindan olusan gayrimenkul
segmentindeki ciro, gegcen senenin ayni donemine gdre %20,47 artarak 349,91 milyon ABD Dolari (15,96 milyar TL)
seviyesinde gergeklesmistir.

Enerji Uretimi alaninda ENKA, Yap-islet modeli cergevesinde isletilen ve tamamina sahip oldugu toplam 4000 MW
kapasiteli Gebze, Adapazari ve izmir dogal gaz kombine gevrim santralleriyle, Turkiye'nin yillik elektrik ihtiyacinin
yaklasik %10'unu karsilayabilme kapasitesine sahiptir. EUAS ile olan Elektrik Satis Sozlesmesinin sonlanmasinin ardindan
Adapazar ve Gebze santrallerinde Subat 2019da, izmir santralinde Agustos 2019da Uretim durmustu. Mayis 2021de
Adapazari, Haziran 2021de Gebze ve Temmuz 2021de izmir santralinde Gretime tekrar baglanmistir. Mevcut santrallere
ilaveten Kirklareli ilinde bulunan 852 MW kapasiteli Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralinin insaati tamamlanmis ve
Mart 2026 sonunda devreye alinmistir. 2025 yilinin GgUncl geyreginde devreye alinan Bulgaristanda bulunan 45 MWp
kapasiteli fotovoltaik enerji santrali Uretimine devam etmektedir.

Ayrica sirket, TUrkiye ve Avrupada stratejik konumlarda veri merkezi yatinmlarina devam edilmektedir. Tuzlada
insaatina baslanilan 11 MW IT gUcu kapasiteli veri merkezi projesinin devreye alma islerine Aralik 2026'da baslanacaktir.
Bu yatinmimiza paralel olarak ayni kampus icerisinde 30 MW IT glicU kapasiteli Tuzla-2 veri merkezi yatirim projesi ile
birlikte Gebzedeki 27 MW IT glicU kapasiteli veri merkezinin ilk fazi olan 18MW kapasiteli veri merkezi ve Ankaradaki 19
MW kapasiteli veri merkezi yatirim projelerimizin insaat éncesi i¢in galismalari devam etmektedir.

Yurt disinda ise ingiltere ve Isvigredeki yatirnm projelerimiz icin galismalar devam ederken yurt disindaki yeni yatirm
firsatlar ile ilgili arastirmalarimiz da surdUrdlmektedir. Mevcut yatirim ¢alismalarimiz ve yeni yatirim ¢alismalarina
yonelik arastirmalariz ile kiresel bazda yUksek kapasiteye sahip veri merkezi servis sadlayicisi konumuna ulagiimasi
hedeflenmektedir.

Ticaret segmentinde ise ABD Dolari bazinda elde edilen ciro 208 milyon ABD Dolari (9,48 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir.
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Doénem igerisinde veya hesap déneminin kapanmasindan beri sirketimizin faaliyetlerini strdUrdGgu sektor ve Ulkelerde
performansimizi olumsuz etkileyecek mevzuat degisikligi olmamistir.

Sirket'in konsolide olan bagl ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarinda dnemli bir degisiklik olmayip,

ilgili listeye 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Badimsiz Denetgi Raporu'nda yer verilmistir.

Not: Sirket'in islevsel para birimi ABD Dolari oldugu igin tim analizler ABD Dolari cinsinden yapilmistir. Finansal duruma

iliskin bilgiler TL olarak sunulurken ilgili bilanco tarinindeki ABD Dolari/TL kuru olan 48,9303 ile; kér veya zarar ve diger
islemlere iliskin TL olarak sunulan bilgiler ise cari dénemin ABD Dolari/TL ortalama kuru olan 45597689 ile ¢evrilmistir.

KURUMSAL YONETIM

GENEL KURUL TOPLANTISI

llgili dénem icerisinde 27.03.2026 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklesmistir. Bu Genel Kurulda pay
sahipleri tarafindan gindem 6nerisi verilmemis olup bahse konu Genel Kurula iliskin bilgiler asagidadir:

Toplanti Tiirii Olagan
Toplanti Giinii 27.03.2026
Katilim Orani %73,01
Menfaat Sahiplerinin Katilimi Evet
Medyanin Katilimi Hayir

Pay Sahiplerinin Soru Sorma Hakkinin

Kullanilip Kullanilmadigi Kullanilds

Bu Sorulara Cevap Verilip Verilmedigi | Verildi

Pay Sahiplerinin Oneride Bulunup

Bulunmadigi Bulunulmadi

Onerinin sonucu

Genel Kurul toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilmekte ve internet sitemizde
duyurulmakta olup, talep edilmesi Uzerine sirket merkezinde incelenebilmektedir.

Sirketimizin Olagan Genel Kurulu'nda 2025 yili iginde yapilan bagdislar ayri bir gindem maddesi altinda ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.
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Ana So6zlesme Degisiklikleri

210Ocak 2026'da KAPta aciklanan, Sirket'in kayitli sermaye tavaninin gegerlilik tarihinin 2026-2030 olarak glincellenmesi
sonrasl Ana Sozlesmenin “Sermaye” bagslikll 6'nci maddesi bu degdisikligi yansitacak sekilde degistiriimis, 17 Nisan 2026
tarih ve 11566 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye

ENKA Ingsaat ve Sanayi A.S.de toplam 6 milyar adet beheri 1 TL nominal degere sahip hisse senedi bulunmakta olup bu
hisseler Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi
ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin 30.09.2026 tarihi itibariyla %3 ve Gzerindeki pay sahiplerinin dokimu asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (%)
TARA HOLDING A.S. 49,80
VILDAN GULGELIK 7,99
SEVDA GULCELIK 6,43
ENKA SPOR EGITiM VE SOSYAL YARDIM VAKFI 5,87
ALI GULCELIK 4,50
MiKADO GAYRIMENKUL YATIRIM TICARET A.S. 4,37
BiLGi GULCELIK 4,31
DIGER 16,73
TOPLAM 100,00

ENKA Insaat ve Sanayi A.S/nin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tlzel kisilik yoktur. Azlik
paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme olmayip, birikimli oy kullanma hakkina yer verilmemektedir.
Sirketimizin oy hakkinin kullanimini zorlastirici ydnde herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

KAR PAYI

Yonetim Kurulu, 28 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul'unda verilen yetkiye dayanarak, 01 Ocak
2025 - 30 Eylul 2025 ara donem finansal tablolarina gére olusan net karindan 14 Ocak 2026 tarihinde dagitilmak Gzere
5.000.000.000 TL temettl avansi dagitilmasina karar vermis ve temettt dagrtilmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu, 27 Mart 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi kararina istinaden, 2025
yili daditilabilir donem kéri Uzerinden hissedarlara daha 6nce ilgili donemle ilgili dagitilan toplam 11.900.000.000 TL
temettl avansina ilave olarak 12.600.000.000 TL; intifa senedi sahiplerine ise toplam 230.873.773 TL olmak Uzere 08
Nisan 2026 tarihinde nakit temettl dagitilmasina karar vermis ve temettl dagitiimistir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimizin yoénetim kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; ydnetim kurulu Gyelerinin verimli ve yapici g¢alismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Genel Kurul tarafindan onaylanmis olan Yonetim Kurulu ikisi icraci Uye, biri icraci olmayan Gye ve diger ikisi icraci
olmayan bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

2703.2026 tarihli Olagan Genel Kurul karariyla, Yonetim Kurulu Gyeleri bir yil sUreyle gdrev yapmak Gzere asagdidaki gibi
onaylanmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Meslegi Gorevi

Agah Mehmet Tara insaat Mihendisi Yonetim Kurulu Bagkani

Cem Celiker Avukat Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Erdogan Turgut Y. insaat Miihendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan Uye)

Vasif Sayil Makine Mithendisi Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)
Nazli Tlabar Giiler isletmeci Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan Bagimsiz Uye)

YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu dénem boyunca 8 adet toplanti yapmis ve bu toplantilara katim orani %94,3 olarak gerceklesmistir.
Toplanti giindemleri hakkinda Yonetim Kurulu sekreteryasi toplanti 6ncesi Yonetim Kurulu Uyelerini bilgilendirmektedir.
ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin halka aciima surecinden baslayarak bugine kadar Yonetim Kurulu Gyeleri agisindan
farkli bir goras éne strtlmemistir. Herhangi bir Gyenin adirlikl oy hakkr yoktur.

YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kuruluna bagl olarak U adet komite gérev yapmaktadir. Komiteler gerekli
gorulen siklikta toplanmaktadirlar. Bu komitelere iligkin olarak Yonetim Kurulu:

Denetim Komitesine 1 yil streyle gérev yapmak Uzere:
Vasif Sayil'in (Bagkan) ve Nazli Tlabar Guler'in (Uye) secilmelerine;

Kurumsal Yonetim Komitesine 1yl sUreyle gorev yapmak lzere:
Nazl Tlabar Guler'in (Bagkan), Erdogan Turgut'un (Uye) ve Gizem Ozsoy'un (Uye) secilmelerine;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine ise 1 yil streyle gbrev yapmak Uzere:
Vasif Sayil'in (Bagkan) ve Erdogan Turgut'un (Uye) secilmelerine;

Ayrica Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren konulara
iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.

Yonetim Kurulunun toplam 5 kisiden olusmasi sebebiyle, bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadirlar.

llgili donemde Denetim Komitesi 4, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 kere olmak
Uzere bir sonraki sayfada belirtilen aylarda toplanti yapmustir.
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Komite Toplantilari

DK KYK RESK
OCAK v v
SUBAT

MART v v v
NiSAN

MAYIS v v
HAZIRAN

TEMMUZ v v
AGUSTOS v

EYLUL v

DK: Denetim Komitesi KYK: Kurumsal Yonetim Komitesi RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

MALi HAKLAR

Sadece ENKA ingaat ve Sanayi A.S/nin Yonetim Kurulu icin édenen Ucretler toplami 115,6 milyon TL, Sosyal Guvenlik
Kurumlari'ma édenen primler toplami 776,9 bin TL ve dénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutari
2,9 milyon TLdir. Yonetim Kurulu haricindeki icra Kurulu, genel mudur, genel koordinatér, genel mudur yardimeilari
ve mudurler gibi Ust duzey yoneticiler icin ddenen Ucretler toplami 548,7 milyon TL, Sosyal Guvenlik Kurumlarima
ddenen primler toplami 25,2 milyon TL ve dénem sonu itibariyla tahakkuk etmis yasal kidem tazminati tutar 25,6
milyon TLdir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali tarev Urlnler,
hisse alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim icin tahsis edilen ev ya da otomobil gibi gayri nakdi olarak
yapllan ddeme bulunmamaktadir. ENKA insaat ve Sanayi A.S. hicbir Yonetim Kurulu Uyesi veya Ust Dlzey Yoneticisi
ile borg iliskisi icerisinde degildir.



