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Faaliyet Raporu Hazirlama Esaslari

Bu ara donem faaliyet raporu; Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Ticaret Bakanlig tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Raporda yer alan “Sirket” ifadesi Ayen Enerji A.S."yi; “Grup” ifadesi ise Ayen Enerji A.S. ile finansal tablolarini
konsolide ettigi bagh ortakliklarini birlikte ifade etmektedir.

a) Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026

Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, iletisim Bilgileri ve internet Sitesi

Ticaret Unvani Ayen Enerji Anonim Sirketi

Kurulus Tarihi 15 Agustos 1990

Merkez Adresi 100. Yil Mah. Hilya Sok. No:37 G.O.P. / Ankara
Telefon / Faks (0312) 44504 64 / (0 312) 445 05 03
E-posta ayen@ayen.com.tr

internet Sitesi www.ayen.com.tr

Ticaret Sicil No 79297 — Ankara Ticaret Odasi
MERSIS No 0119004593000013

Sanayi Sicil No 520264.34

Vergi Dairesi / No Ankara Kurumlar — 119 004 5930
Amag ve Konu Elektrik Gretimi ve ticareti yapmak

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Hesap Donemi igerisindeki Degisiklikler

Organizasyon Yapisi

Ayen Enerji A.S., ayni sektorde faaliyet gosteren ve finansal tablolarini konsolide ettigi; Tirkiye’de kurulu
Ayen Ostim Enerji Uretim A.S., Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ayen Elektrik Ticaret A.S.,
Arnavutluk’ta kurulu Ayen-AS Energji SHA, Ayen Energy Trading SHA, Ayen — ALB SHA ve Ayen Renewable
Energy SHA, Sirbistan’da kurulu Ayen Energy Trading D.0.0. ve Slovenya’da kurulu Ayen Energija D.O.O. ile
birlikte “Grup” olarak faaliyet gostermektedir.
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Bagh Ortakhiklar ve Pay Oranlari

. .. Dogrudan Dolayh istirak
Bagh Ortaklik Ana Faaliyet .
=LA LU AR Istirak Orani Orani

Ayen Ostim Enerji Uretim A.S. (“Ayen Ostim”) Elektrik Gretimi ve ticareti (asil) %100 %100
K i Elektrik Uretim S i ve Ticaret A.S.
':s\yserl .e " 'U:e im Sanayi ve Ticaret A.5 Elektrik iretimi ve ticareti (asil) %99 %99
(“Kayseri Elektrik”)
Ayen Elektrik Ticaret A.S. (“Ayen Elektrik”) Elektrik ticareti (asil) %100 %100
Ayen-AS Energji SHA (“Ayen-AS”) Elektrik Gretimi ve ticareti (asil) %90 %90
Ayen Energy Trading SHA (“Ayen Trading”) Elektrik ticareti (asil) %0 %100
Yy 8y g Y g
Ayen Energy Trading D.0.0. Beograd (“Ayen
yen Energy frading grad ("Ay Elektrik ticareti (asil) %0 %100
Sirbistan”)
Ayen Energija Trgovanje z Elektri¢no Energijo gL A
Elektrik I 9 %1

D.0.0. (“Ayen Slovenya”) ektrik ticareti (asil) %0 %100
Ayen — ALB SHA (“Ayen ALB"”) Elektrik Gretimi (asil) %92 %92
Ayen Renewable Energy SHA (“Ayen

y gy SHA ("Ay Elektrik Gretimi ve ticareti (asil) %100 %100

Renewable”)

Sermaye Yapisi
Sermaye: Cikarilmis sermaye 277.500.000 TL. Sermaye, her biri 1 kurus nominal degerli 27.750.000.000
paya bolinmustar.

Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutari (TL) “

Aydiner ingaat A.S. 56,873802 15.782.480.155 157.824.801,55

Aydiner insaat A.S. 26,15789 7.258.814.487 72.588.144,87 B (halka kapah)
Mehmet Aydiner 0,002822 783.014 7.830,14 A
Fatma Nirvana Aydiner 0,001693 469.808 4.698,08 A
Turgut Aydiner 0,001467 407.167 4.071,67 A
Omer Ali Aydiner 0,001693 469.808 4.698,08 A

Ayse Tuvana Aydiner Kirag 0,001693 469.808 4.698,08 A
Melahat Aydiner 0,000423 117.452 1.174,52 A

Nur Aydiner Meral 0,000317 88.089 880,89 A

Esra Aydiner 0,000317 88.089 880,89 A
Duygu Aydiner 0,000317 88.089 880,89 A
Cagla Kutlu 0,000317 88.089 880,89 A
Fahrettin Amir Arman 0,000013 3.480 34,80 A
Diger (halka agik) 16,957234 4.705.632.465 47.056.324,65 B (halka agik)
Toplam 100,00 27.750.000.000 277.500.000,00
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2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemine ait Olagan Genel Kurulu, 15 Nisan 2026 tarihinde Sirket merkezi
olan Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa GCankaya/ANKARA adresinde, Bakanlik Temsilcisinin gézetiminde,
Fiziki ve Elektronik ortamda yapilmistir. Pay sahipleri, toplantiya fiziki ve elektronik ortamda istirak
etmislerdir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti glindeminde bulunan, Yonetim Kurulunun Karin Dagitiimasi yonindeki
teklifi, Sirketimizin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Hesap Donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri-I|
14.1 Sayili Teblig’i ve Turkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na uygun
olarak diizenlenmis Konsolide Finansal Tablolara gore Ana Ortakliga ait net donem kéar1 236.457.415,00.-TL
Vergi yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolarimiza gére 561.113.378,69.-
TL Donem Kari olusmustur. Buna gére TMS/TFRS uyarinca hazirlanan 2025 finansal tablolarimizda donem
kari Gzerinden, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri kapsaminda 2025 yili hesap donemine iliskin,
Sirket 6denmis sermayesi olan 277.500.000,00.-TL’nin %20’sini olusturan 55.500.000,00.-TL Yasal Yedek
akgenin 212.458.400,96.-TL’sina ulasmis olmasi nedeniyle birinci tertip yedek akge ayrilmamasina, net karin
1/11’i tutarinda ikinci tertip yedek akge olan, 20.286.165,00.-TL ayrildiktan sonra kalan net donem kari olan
216.736.650,00.-TL'nin 21 Nisan 2026 tarihinde ortaklara temettl olarak dagitilmasina ve vergi yasalarina
gore hazirlanan mali tablolarimiza gore dagitimdan sonra kalan 324.090.563,69.-TL'nin Olaganusti
yedeklere alinmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile onaylanmistir.

PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 1 Ocak 2026-31 Aralik 2026 dénemi bagimsiz denetgisi olarak
secilmistir. Bagimsiz Gye adaylarinin ve Yonetim Kurulunun secimi yapilarak, 1 yil boyunca goérev yapacak
olan Uyeler belirlenmistir.

Toplanti gindeminde bulunan ve oylanmasi gereken Giindem Maddeleri, Genel Kurul tarafindan oy ¢coklugu
ile onaylanmistir. Oylama gerektirmeyen glindem maddeleri hakkinda, ilgilileri, Genel Kurula gerekli bilgi ve
aciklamalari sunmuslardir. Toplanti sonucunda alinan kararlara ait toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi
ve diger belgeler, ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sisteminde ve Sirketin internet sitesinde yayinlanmistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

A grubu paylarin tamami nama yazilidir. B grubu paylarin 4.705.632.465 adedi halka agik ve hamiline,
7.258.814.487 adedi halka acgik olmayan nama yazil paylardir. Her pay bir oy hakki verir.

Organizasyon Semasi, Yonetim Organi ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirketin isleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri geregince 5 (bes) Uyesi A grubu pay sahipleri
arasindan olmak Uzere Genel Kurul tarafindan segilen en az 8 (sekiz) Uiyeden olugsan Yonetim Kurulu
tarafindan ydratalir. 15 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu Gyeleri ile temsile
yetkililere iliskin hususlar 20 Nisan 2026 tarihinde tescil edilmis ve 20 Nisan 2026 tarih ve 11567 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD. (TEKNIK) GENEL MUDUR YRD. (TiCARET) GENEL MUDUR YRD. (MALI iDARI)

[ ISLETME - BAKIM ] [ URETIM PLANLAMA ] [ MUHASEBE ]
[ TESis MUDURLUKLERI J [ ENERJI ALIS SATIS ] [ FINANS ]
[ YURT ici (TESISLER) J YURT IC (ENERJI TICARETI) [ INSAN KAYNAKLARI ]
BUYUKDUZ HES YURT DISI (ENERJI TICARETI) [ SATIN ALMA ]
AKBUK | RES [ BUTGE VE RAPORLAMA ]
MORDOGAN RES
KORKMAZ RES
AKBUK 11 RES

CAYPINAR RES-GES

YURT DISI (TESISLER)

PESHQESHIT HES

FANGUT HES

FANGUT CANSUYU HES

[ YATIRIMLAR

ETUD - PROJE
IHALE

INSAAT + MONTAJ

Personel Sayisi

Raporlama dénemi sonu itibariyla personel sayisi 202 kisidir.

Yonetim Kurulu

Mehmet Aydiner

Turgut Aydiner

Ayse Tuvana Aydiner Kirag
Fatma Nirvana Aydiner
Omer Ali Aydiner

Metin Bostancioglu

Kadir Nejat Unlii

Mehmet Sudi Kocaimamoglu

Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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15 Nisan 2027
15 Nisan 2027
15 Nisan 2027
15 Nisan 2027
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Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Aydiner, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidir Turgut Aydiner ile
Yénetim Kurulu lyeleri Ayse Tuvana Aydiner Kirag, Fatma Nirvana Aydiner ve Omer Ali Aydiner, 15 Nisan
2027 tarihine kadar Sirketi temsile yetkili olarak segilmis olup, aralarindan herhangi ikisinin misterek imzasi
ile Sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Ust Diizey Yéneticiler

Sirketin Genel Mudurluk gorevi, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Turgut Aydiner tarafindan yiratiulmektedir.
Genel Miidiire bagl olarak Teknik, Ticaret ve Mali-idari islerden sorumlu iic Genel Miidiir Yardimcilig
bulunmaktadir.

Genel Mudur Turgut Aydiner
Genel Mudur Yardimcisi (Teknik) Gurkan Sal

Genel Mudur Yardimcisi (Ticaret) Murat Caliskan
Genel Mudiir Yardimcisi (Mali idari) Hatice Gul Karakog

Yénetim Kurulu Biinyesindeki Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Chsoyar T e

Metin Bostancioglu Komite Baskani

Mehmet Sudi Kocaimamoglu Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi

N - R

Kadir Nejat Unlii Komite Baskani
Ayse Tuvana Aydiner Kirag Uye
Mehmet Sudi Kocaimamoglu Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Metin Bostancioglu Komite Baskani

Mehmet Sudi Kocaimamoglu Uye

Kadir Nejat Unli Uye

Omer Ali Aydiner Uye

Cenk Eren Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmani
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Yaptig islemler ve Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:ll-17.1 Teblig’i dizenlemelerine gore yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilerin, faaliyet
doneminde, Sirket ve bagh ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek benzer nitelikte is ve islem
yapmamislardir.

b) Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Ust ydnetime saglanan faydalar Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ilan edilen raporlama dénemine
ait konsolide finansal tablolarin "iliskili Taraf Aciklamalar" dipnotunda yer almaktadir.

c) Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

Arastirma ve Gelistirme Calismalari ve Sonuglari

Donem icinde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.
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d) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sektor Bilgisi ve Sirketin Sektordeki Yeri

Turkiye’nin kurulu glici 30 Eylul 2026 donemi itibariyla toplam 44.412 adet tesis ile 127.300,59 MW
olmustur. 31 Aralik 2025 sonuna oranla kurulu gii¢ %4,0, santral sayisi ise %11,8 artis gostermistir. Eylul
2026 ayi sonunda, 2025 yili sonuna gore 4.679 adet yeni santral ve 4.854,93 MW kurulu glg sisteme dahil
edilmistir.

1990 yilinda kurulan Ayen Enerji A.S., esas faaliyet konusu olan elektrik tretimi ve ticaretini Tlirkiye’nin yani
sira Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya’da yuriutmektedir. Grup; riizgar, glines ve hidroelektrik kaynaklarina
dayali yenilenebilir enerji santralleriile elektrik Gretmekte, lirettigi ve tedarik ettigi elektrigi Turkiye'de Ayen
Elektrik Ticaret A.S., yurt disinda ise Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya’da kurulu ticaret sirketleri araciligiyla
yurt ici ve sinir 6tesi piyasalarda satmaktadir.

Grup’un santrallere gore kurulu glg tablosunda yer alan 9 santralinin toplam kurulu glici 312,42 MW'tir.
Kurulu glicin 202,71 MW’ (%64,9) Turkiye’de, 109,71 MW’1 (%35,1) Arnavutluk’ta bulunmaktadir.
Turkiye’deki portfdy; Aydin, izmir'de yer alan dért riizgar enerji santrali, Balikesir’de yer alan giines-riizgar
hibrit enerji santrali ile Gimuishane’deki Blylkdiz hidroelektrik santralinden, Arnavutluk’taki portfoy ise
Fan Nehri havzasinda yer alan Peshqgeshit, Fangut ve Fangut Cansuyu hidroelektrik santrallerinden
olusmaktadir.

ihracat Kapasitesi

2026 yihinda glglt hidroelektrik ve gilines Gretimi, Tirkiye’de elektrik fiyatlarini belirgin bicimde
baskilamistir. Giin Oncesi Piyasasinda aylik ortalama Piyasa Takas Fiyati (PTF), Ocak ayinda 2.894,9 TL/MWh
iken Mayis ayinda 590,0 TL/MWh’e kadar gerilemistir. Ocak—Eyliil ddneminde ortalama PTF yaklasik 1.966
TL/MWhiile, 2025 yili ortalamasi olan 2.617,83 TL/MWh’in yaklasik %25 altinda kalmistir. Grup, bu dénemde
glclu sinir otesi ticaret altyapisi sayesinde Gretiminin bir bolimini Avrupa piyasalarina yonlendirmistir.
Boylece i¢ piyasadaki fiyat disutsliniin gelirler Uzerindeki etkisini ihracat yoluyla 6nemli 6lglide
dengelemistir.

Grup’u sektordeki benzer 6lcekli Ureticilerden ayiran temel unsur, glicll sinir 6tesi ticaret altyapisidir. Grup,
Turkiye’de Uretilen elektrigi Avrupa piyasalarina ihra¢ etmekte ve yurt disinda aktif elektrik ticareti
yuritmektedir. Bu yapl, piyasa ve fiyat dalgalanmalarinin yogun yasandigi 2026 yilinda etkin risk ydnetimiyle
birleserek Grup’un gelir hedeflerine ulasmasinda belirleyici olmustur.

Grup, ihracat faaliyetlerini 2026 yilinda da stratejik oncelikleri arasinda konumlandirmis; sinir 6tesi ticaret
agini etkin bicimde kullanarak bu alandaki ¢alismalarini kararhhkla stirdirmustir. Bu dogrultuda 2026 yil
ihracat performansi, 2025 yilinda elde edilen seviyenin Uzerinde gerceklesmektedir. Grup, Tirkiye’de ve
Arnavutluk’ta Uretilen yenilenebilir elektrigin Avrupa piyasalarina ulastiriimasindaki rolint gliclendirmeyi
ve bolgesel enerji ticaretindeki konumunu ileriye tasimayi hedeflemektedir.
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Santral Portfoyii ve Kurulu Giig

KAYNAK BAZINDA KURULU GUC
Santral Portfoyii

HIDROELEKTRIK

Toplam Kurulu Giig

312,42 MW 9

AR HIBRIT RUZGAR & GUNES

Santral Sayisi

178,57 MW

106,25 MW

27,60 MW

Portféylin %57,2'si + 4 santral Portféylin %34'U - 4 santral Portféylin %8,8'i - 1 santral
Nehir tipi (2): 102,86 MW Aydin - izmir Balikesir

Rezervuarli (2): 75,71 MW

Bliyiikdiiz HES 68,86 MW Akbiik | RES 31,50 MW Caypinar Hibrit RES +GES 27,60 MW
Kirtiin - Giim{ishane - Nehir tipi Didim - Aydin - Rlizgar Kepsut - Balikesir

Peshgeshit HES 34,00 MW Akbiik Il RES 20,00 MW

Arnavutluk - Nehir tipi Didim - Aydin - Riizgar

Fangut HES 74,60 MW Mordogan RES 30,75 MW

Arnavutluk - Rezervuarh Karaburun - Izmir - Riizgar

Fangut Cansuyu HES 1,11 MW Korkmaz RES 24,00 MW

Arnavutluk - Rezervuarh Seferihisar - izmir - Riizgar

Rlzgar, hibrit glines ve hidroelektrik santrallerinden olusan dengeli ve tamamen yenilenebilir enerjiden

olusan kaynak yapisi, farkli mevsimlerde 6ne ¢ikan kaynaklarin birbirini tamamlamasina imkan vermektedir.

Turkiye’de Akblik ve Korkmaz RES’lerde lisansi alinmis kapasite artislarinin tamamlanmasiyla riizgar kurulu
glclinlin artirilmasi hedeflenmektedir. Grup, Gretim faaliyetinin yani sira yurt ici ve yurt disi enerji ticareti
faaliyetleriyle bolgesel elektrik piyasalarinda aktif bir oyuncu konumundadir.

RUZGAR

HiBRIiT GUNES - RUZGAR

HIDROELEKTRIK
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Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Uretim ve Verimlilik

Santrallere Gére Uretimler (MWh)

Akbuk I RES 67.212,17 60.284,82 %11,5
Akbik Il RES 31.516,14 29.834,29 %5,6
Mordogan RES 48.027,03 52.618,27 -%8,7
Korkmaz RES 48.628,79 47.694,20 %2,0
Buytikduz HES 121.463,16 126.607,19 -%4,1
Caypinar RES-GES 88.598,00 84.556,34 %4,8
Yamula HES 0,00 114.824,64 -%100,0
Peshqgeshit HES 56.721,85 58.492,09 -%3,0
Fangut HES 161.941,30 117.931,52 %37,3
Fangut Cansuyu HES 4.444,98 4.573,81 -%2,8
Toplam 628.553,42 697.417,17 -%9,9

Yamula HES’in isletme hakki siiresi 30 Temmuz 2025 tarihinde sona ermis ve tesis Elektrik Uretim A.S.’ye devredilmistir.

Doénemde Yapilan Yatirimlar

Akbiik RES ilave Kurulu Giig

Sirketimiz tarafindan Aydin ili Didim ilcesi Akbiik mevkiinde isletilmekte olan 31,5 MWe giiciinde riizgar
enerjisi santraline 6 MWe’lik gii¢ ilavesine iliskin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumuna (EPDK) yaptigimiz
basvuru EPDK tarafindan onaylanmistir. Bu suretle santralimizin toplam kurulu glici 37,5 MWe'ye
yikselmistir. Bu duruma iliskin yeni Gretim lisansimiz EPDK tarafindan Sirketimize 27 Ocak 2023 tarihinde
teslim edilmistir. Yapilan lisans tadili ile ilave yapilacak giic ilavesi 4,8 MWe'ye, toplam kurulu gii¢ ise 36,3
MWe’ye revize edilmistir. ilave tiirbin yatirim calismalari devam etmektedir.

Korkmaz RES ilave Kurulu Gii¢

Sirketimiz tarafindan izmir ili Seferihisar ilgesi sinirlarinda isletilmekte olan 24 MWe giiciinde Korkmaz
Ruzgar Enerjisi Santraline 6 MWe’lik gli¢ ilavesine iliskin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumuna (EPDK)
yaptigimiz basvuru EPDK tarafindan onaylanmistir. Bu suretle santralimizin toplam kurulu giici 30 MWe’ye
yikselmistir. Bu duruma iliskin yeni Uretim lisansimiz EPDK tarafindan Sirketimize 11 Ekim 2023 tarihinde
teslim edilmistir. ilave tirbin yatirim ¢alismalari ve izin siiregleri devam etmektedir.

— —— .T
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ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri, Yonetim Organinin Goriisii

Sirketin i¢c kontrol sistemi; faaliyetlerin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi, finansal raporlamanin
givenilirliginin saglanmasi, varliklarin korunmasi ve faaliyetlerin ilgili mevzuat ile Sirket ici diizenlemelere
uygun yurutilmesi amaclariyla kurgulanmistir. Yetki ve sorumluluklar organizasyon semasina uygun olarak
tanimlanmig; Sirketi temsil ve ilzam yetkisi iki imza ile misterek temsil esasina baglanmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki tiim sirketlerin solo mali tablolari ve bu mali tablolarin konsolide edilmesi
sorumlulugu Sirketin Mali isler bélimiine aittir. Ana ortak Aydiner insaat A.S. biinyesindeki ic denetim ve
Ust yonetim tarafindan gergeklestirilen risk degerlendirme galismalari neticesinde denetlenmesi 6ngoriilen
sureclerin denetimi ic denetim ekibinin sorumlulugundadir. Ayrica, Grup’un her yil hazirlanan konsolide mali
tablolari bagimsiz denetimden gegmektedir.

Yonetim Kurulu binyesinde, bagimsiz Uyelerden olusan Denetimden Sorumlu Komite (Baskan: Metin
Bostancioglu; Uye: Mehmet Sudi Kocaimamoglu) Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ile etkinliginin gbzetimini yiritmektedir.

Yonetim Kurulu, mevcut i¢ kontrol sisteminin ve komiteler araciligiyla yiritilen gozetim faaliyetlerinin
Sirketin faaliyetlerinin lcegi ve niteligiyle uyumlu oldugu gériisindedir. ic kontrol siiregleri, degisen
mevzuat ve faaliyet kosullarina gore gdzden gegirilerek gelistiriimeye devam edilecektir.

Dogrudan veya Dolayl istirakler ve Pay Oranlari

Grup’un dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler, raporun “a) Genel Bilgiler”
boliminde yer alan “Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlari” tablosunda sunulmustur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan

Bulunmamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket, kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi amaciyla Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S.’den (EY) tam tasdik hizmeti almakta olup, bu kapsamda Sirket hesaplari dénemsel
olarak incelenmektedir. Bunun yani sira Sirketin finansal tablolari bagimsiz denetim firmasi tarafindan
denetlenmekte ve raporlanmakta, slrdirilebilirlik raporu ise bagimsiz glivence denetimine tabi
tutulmaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari

Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Bu davalarin biylk
bolimind isci ve alacak davalari olusturmaktadir. Halen devam etmekte olan davalarla ilgili olarak
avukatlarin da goriist dogrultusunda 6nemli bir nakit ¢ikisi veya yaptirim 6ngérilmemektedir.

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

Gegmis Donem Hedeflerine Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilmesi

Grup’un 1 Ocak 2026 — 30 Eylll 2026 doneminde gergeklestirdigi toplam elektrik Giretimi 628.553,42 MWh
olmus ve dénem bitcesinde 6ngorilen lretim hedefine ulasiimistir.

Olaganiistii Genel Kurul

Yapiimamistir.
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Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Harcamalari

15 Nisan 2026 tarihinde yapilan 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirketin 2026 yilinda sosyal
amach dernek, vakif ve egitim kurumlari ile 6grenimine destek amaciyla 6grencilere yapacagi yardim ve
bagislarin Gst sinirinin 2.000.000 TL olarak belirlenmesi oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Bu kapsamda 1 Ocak
2026 — 30 Eylal 2026 doneminde 6grenimine destek olmak amaciyla 6grencilere toplam 407.900 TL
tutarinda burs verilmistir (1 Ocak 2025 — 30 Eylal 2025: 210.000 TL).

Sirketler Topluluguna Bagh Sirket Olarak Hakim Sirketle islemler

Sirketin hakim ortagi, sermayenin %83,03’line (A grubu %56,87 ve B grubu %26,16) sahip olan Aydiner
insaat A.S.’dir. Hakim ortak ve onun bagli sirketleriyle yapilan islemler iliskili taraf islemleri kapsaminda
izlenmekte olup bu islemlere iliskin bilgiler raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolarin "iliskili
Taraf Agiklamalari" dipnotunda yer almaktadir.

e) Finansal Durum

Bilango

Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlaltkler
Uzun Vadeli YakUamlultkler
Toplam Yukiimliilukler

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Gelir Tablosu

2.023.502.091
28.787.327.149
30.810.829.240
2.564.227.270
6.102.275.704
8.666.502.974
22.144.326.266
30.810.829.240

2.040.941.677
31.304.533.108
33.345.474.785
3.321.679.146
7.521.912.745
10.843.591.891
22.501.882.894
33.345.474.785

Satis Gelirleri
FAVOK
Amortisman

Net Donem Kari

Temel Rasyolar

4.214.479.792
1.748.935.899
819.429.600
345.201.590

7.463.900.179
1.930.212.789
831.795.344
172.710.517

Net Borg/Ozkaynak (%)

Briit Kar Marji (%)

Faaliyet Kar Marji (%)

FAVOK Mariji (%)

0,31
28%
22%
41%

0,37
19%
18%
26%
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Degerlendirme

Yonetim Kurulu, raporlama donemine iliskin finansal ve operasyonel sonuglari degerlendirmis ve Grup’un
gelir, kar ve nakit yaratma kapasitesini gz onlinde bulundurarak hedeflerini gergeklestirdigi sonucuna
varmistir. S6z konusu degerlendirmede, lretim hedeflerine ulasiimasi ve 2026 yilinda dusik seyreden
piyasa takas fiyatina (PTF) ragmen ihracat kapasitesi ile gelir hedeflerinin gerceklestirilmesi belirleyici
olmustur.

Grup’un finansal tablolari isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmis olup, raporlama tarihi itibariyla ve
sonrasinda TTK’nin 376’nci maddesi kapsaminda sirekliligi konusunda siiphe uyandiracak énemli bir
belirsizlik durumu bulunmamaktadir.

Ek Bilgiler

“Sirketimiz JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli
Ulusal Kredi Notu "A- (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu "J1 (tr)" ve gorUnimleri "Duragan" yatirim
yapilabilir seviyede teyit edilmistir. Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Cinsinden
Kredi Notlari ve goriiniimleri ise Tlrkiye Cumhuriyeti’nin uluslararasi notlari ve goriiniimlerine paralel
olarak "BB/Duragan" olarak belirlenmistir.”

f) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yénetimi Politikasi

Grup, kontrol edilebilen risklerin yonetilmesi ve kontrol edilemeyen risklerin erken tespit edilerek etkilerinin
sinirlandiriimasi amaciyla bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir. Riskler; Yonetim Kurulu ve komiteleri
gozetiminde, ilgili Genel Mudir Yardimciliklari tarafindan kendi sorumluluk alanlarinda tanimlanmakta,
Olciilmekte ve izlenmektedir.

Hidrolojik ve meteorolojik riskler: Yagis rejimindeki ve su kaynaklarindaki degisimler, hidroelektrik
santrallerin Gretim miktarlarina; riizgar potansiyelindeki dalgalanmalar da riizgar santrallerinin Gretimini
etkileyebilmektedir. Grup, su ve rezerv kapasitelerini yakindan izlemekte, Gretim tahmin modellerini diizenli
olarak glincellemekte ve Uretim planlamasini farkl senaryolara gére yapmaktadir.

Operasyonel riskler: iklim kosullarindaki degisimler ve sebeke altyapisina baglh gelismeler, santrallerin
Uretim performansi ile bakim siregleri Gzerinde etkili olabilmektedir. Bu kapsamda, basta hidroelektrik
santraller olmak Gzere tesislerin operasyonel siirekliligi yakindan takip edilmekte, olasi gelismelerin sigorta
maliyetlerine yansimalari da gbz énlinde bulundurulmaktadir.

Mevzuat ve politika degisiklik riskleri: Elektrik fiyatlarina uygulanan tavan fiyat dizenlemeleri satis
gelirlerini; iletim ve dagitim bedelleri, dengesizlik maliyetleri, tarifeler, su kullanim ve orman izin bedelleri
ile tedarik zinciri ve bakim giderlerindeki degisimler ise isletme maliyetlerini etkileyebilmektedir. Bu
gelismeler dizenli olarak izlenmekte, bitce sireclerine dahil edilmekte ve duyarlilik ve stres testleriyle
degerlendirilmektedir.

Finansal riskler: Grup; kur, faiz, likidite ve kredi risklerine maruz kalmaktadir. Bu riskler bitce ¢calismalari,
nakit akis planlamasi ve finansman yapisinin diizenli takibi ile yonetilmektedir.

Piyasa ve fiyat riski: Elektrik piyasasi fiyatlarindaki dalgalanmalar ile yurt i¢i ve yurt disi ticaret
faaliyetlerinde alis-satis pozisyonlarindan kaynaklanan riskler, Uretim Planlama ve Enerji Alis Satis birimleri
tarafindan izlenmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesinin Calismalari ve Raporlari

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi cercevesinde; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yénetim
Kurulu blnyesinde Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi olusturulmustur.

Komite, ilgili mevzuat uyarinca durumu degerlendirerek yilda alti kez Yonetim Kuruluna rapor sunmakla
gorevlidir. Komite calismalarinda 6ncelikli olarak ele alinan konular sunlardir: Grup’un kur, likidite ve faiz
riskleri; borgluluk, likidite ve diger mali oranlari; bitce-gerceklesme karsilastirmalari ve sapma analizleri;
tedarikei ve musterilere iliskin finansal risk yapilari; ticari alacak riskleri ve alacaklarin dagilimi; nakit akisi ve
finansal kredi kullanimlari; istiraklerin finansal yapilari; ic denetim calismalari ve kurumsal risk yonetimi
faaliyetleri.

Degerlendirme: Yonetim Kurulu, s6z konusu risklerin yakindan izlendigi ve gerekli dnlemlerin alindig
goristndedir.

Yagislarin mevsim normallerinin altinda kalmasi halinde, rezervuarl santrallerde su yonetimi Gretim
planlamasina gore optimize edilmektedir. Hidrolojik veriler yakindan izlenmekte ve tretim tahmin modelleri
giincellenmektedir. Bakim-onarim programlari kritik donemlere gore esnek sekilde planlanmaktadir. Riizgar
santralleri ise portfoyde hidrolojik riski dengeleyici bir unsur olarak islev gérmektedir. Grup’un Uretim
performansi, hesap doneminin bugiine kadarki kisminda uzun yillar ortalamasinin altina diismemistir.

Grup, Tirkiye ve Arnavutluk’taki Gretim faaliyetlerini, Turkiye, Arnavutluk, Sirbistan ve Slovenya’daki ticaret
sirketleri aracihigiyla yurutilen sinir 6tesi elektrik ticaretiyle desteklemektedir. Farkli piyasalarda satis
imkani sunan bu yapi, tek bir piyasadaki fiyat hareketlerinin ve diizenleyici miidahalelerin Grup gelirleri
Uzerindeki etkisini sinirlamaya katkida bulunmaktadir. Satiglarin doviz cinsinden gergeklestirilmesi ise kur
riskine karsi dogal bir koruma saglamaktadir. Bununla birlikte, kuraklik ve riizgar kosullarina bagh Gretim
degiskenligi, piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar ve diizenleyici maliyet artislari Grup tarafindan yakindan
izlenmekte; risk yonetimi uygulamalari bu dogrultuda strdirilmektedir.

g) Diger Hususlar

Dénem Sonrasi Ozel Onem Tasiyan Olaylar

1 Ekim 2026 tarihi itibariyla, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 134 ila 158. ve 191 ila 194.
maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca,
Ayen Elektrik’in Kayseri Elektrik’i tim aktif ve pasifleri, hak ve ylkimllltkleriyle birlikte bir bltln olarak,
tasfiyesiz infisah yoluyla ve killiyen devralmasi suretiyle birlesme islemi tamamlanmistir.

h) Sirketler Toplulugunda Ana Sirketin Ek Agiklamalari

Sermaye Sirketlerinde %5, 10, 20, 25, 33, 50, 67, 100 Esiklerinin Asilmasi/Altina Diisiilmesi

Hesap donemi icinde Sirketin dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi oldugu sermaye sirketlerinde,
sermayenin %5, %10, %20, %25, %33, %50, %67 veya %100’UniU temsil eden esiklerin asilmasi ya da bu
esiklerin altina dusllmesi sonucunu doguran herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Topluluk Sirketlerinin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari

Topluluga dahil bagli ortakliklarin ana sirket Ayen Enerji A.S./nin sermayesinde payi bulunmamaktadir.
Hesap donemi iginde bu hususta herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Konsolidasyon Siirecine iliskin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun olarak
sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK’nin karart ile belirlenip kamuya duyurulan TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmistir.

i) SPK 11-14.1 m.8/2 Kapsamindaki Ek Hususlar

Finansman Kaynaklari ve Cikarilan Sermaye Piyasasi Araglari

Finansman kaynaklarina iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
ilan edilen raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolarin "Finansal Borg¢lanmalar" dipnotunda yer
almaktadir.

Doénem iginde Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Nedenleri

Esas s6zlesmede degisiklik bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun lI-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte; uygulanmasi
zorunlu ilkelere uyum saglamakta, zorunlu olmayan ilkelere uyum konusunda ise azami 0zen
gostermektedir.

Bu cergevede sekiz Uyeden olusan Yonetim Kurulunda lg¢ bagimsiz Gye gorev yapmakta; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Teshisi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu
bilinyesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin tim Gyeleri ile diger komitelerin
baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesinde, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmani Cenk Eren de gérev almaktadir.

2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gergeklestirilmis;
toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve diger belgeler ayni giin KAP’ta, Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Genel Kurulda onaylanan kar payi 21 Nisan 2026 tarihinde ortaklara dagitiimistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu, SPK diizenlemeleri uyarinca KAP tizerinden yillik olarak
yayimlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile kamuya
actklanmaktadir. S6z konusu raporlara KAP’taki Sirket sayfasi ve www.ayen.com.tr adresli internet sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyeleri

iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ilan edilen raporlama dénemine ait konsolide finansal tablolarin "iliskili Taraf
Aciklamalart" dipnotunda yer almaktadir.

Finansal Tablolarda Yer AlImayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydal Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.
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