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EMLAK KONUT

2026 iLK 9 AYI BiR BAKISTA 01 Ocak — 30 Eylul 2026 - Konsolide

BAGIMSIZ BOLUM ON SATIS BAGIMSIZ BOLUM BIRIM FIYAT

56,8 3.269 129.273

milyar TL - KDV harig adet - 6n satig TL/m?

YIL SONU HEDEFi GERGEKLESME ARSA SATISI HASILAT

%42,0 9,52 13,6

bagimsiz bélum 6n satig milyar TL milyar TL - TFRS 15 teslim esasl

TOPLAM AKTIF NET AKTIF DEGER NET DONEM KARI ‘
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TEMETTU TAMAMLANAN IHALE SUKUK IHRACI T'
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2,28 13 650 i

milyar TL- 0,60 TL/pay adet - gelir paylagsimi milyon USD - ilk uluslararasi ’ !-I.i

2026'nin ilk dokuz ayi U¢ baslikla tanimlandi — rapor tarihi itibariyla on Gge ulasan gelir paylasimi
ihalesiyle surdurdlen dretim temposu, 650 milyon dolarlik ilk uluslararasi kira sertifikasi ihraciyla
acilan yeni finansman kanali ve Gayrimenkul Sertifikasi modelinin asli edimlerle test edilmesi.
Bagimsiz bélim 8n satiglarinda metrekare fiyati 129.273 TL'ye ulagarak bir énceki yilin ortalamasinin
%22,0 uzerine ¢ikti.
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“Arsayl ihaleye, ihaleyi Uretime dénusturen is modelimiz yeni bir

Olgcege ulastl”

Degerli Paydaglarimiz, Kiymetli Yatirimcilarimiz,

2026'nin ilk dokuz ayini; sahadaki Gretimimizin
yani sira sonuglandirdiyimiz ve yeni baslattigimiz
ihaleler, kamu kurumlari ve arsa sahipleriyle
imzaladigimiz protokoller, satiglarimiz ve
sermaye piyasasi igslemlerimizle tamamladik. Bu
dénem, is yapis bigimimize yeni modeller
ekledigimiz ve 6nimuzdeki dénemin zeminini
hazirladigimiz bir dénem olmustur. Bugtin devam
eden iglerimizin proje hacmi 750 milyar TL'yi
asmigtir. 2003'ten bu yana 480'i asan proje
ihalesi ve 264 bini agkin bagimsiz béliimle
buydyen yapimizda, yalniz deprem bélgesinde
84 bini agkin bagimsiz bélimiliik bir yeniden
insa programi yer almaktadir. Bugun ulastigimiz
is hacmi ve digek, kurulugumuzdan bu yana
biriken tecriibenin lizerinde ylikselmektedir.

ilk dokuz ayda hasilatimiz 73,6 milyar TL, brat
kérimiz 25,1 milyar TL, esas faaliyet karimiz 20,6
milyar TL olarak gergeklesmis; brit kar marjimiz
2025'in ayni dénemindeki %31,4'ten %34,1'e
yukselmistir. Bu karlihgin ana kaynagr: is
modelimizin kendisidir. Gelir paylasimi
modeliyle projelendirilen arsa satiglarimiz %58
briit kar marjiyla 15,8 milyar TL, proje gelistirme
hizmetlerimiz ise %72 marjla 4,3 milyar TL brut kar
saglamugtir.

Piyasa faiz oranlarindaki seyir ve artan
finansman hacmiyle finansman giderleri
sonrasinda vergi édncesi karimiz 14,2 milyar TL,
dénem iginde nakit etkisi bulunmayan vergi
gideriyle birlikte net dénem karimiz 2,87 milyar TL
olmustur. Faaliyet karliligimiz is modelimizin
glictinii korumakta, net karimiz ise dénemin
finansman kosullarindan etkilenmektedir. Faiz
ortaminin normallegmesiyle finansman
maliyetlerinin gerilemesini ve bekleyen konut
talebinin piyasaya dénmesini 6ngérayor,
gelecege gliclii bir yapiyla bakiyoruz.

30 Eylul itibariyla yil iginde 15 kentsel dénusum,
12'si gelir paylasimi, 6'si ingaat yapim isi, 5'i
deprem bolgesi ve 4'U proje gelistirme ihalesi
olmak Uzere toplam 42 ihale sonuglandiriimistir.
Bu dagilim, Sirketimizin arsa gelistirmenin
yaninda kentsel déntsumde, deprem bélgesinde
ve kamu projelerinde Ustlendigi rolu
yansitmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Halkal Bati
3. Etap ve EyUpsultan 5. Levent ihale surecleri de
baslatiimigtir.

Stratejimizin bel kemigini olusturan gelir
paylagsimi modelinde, yogun rekabetle
sonuglanan 12 ihalenin toplam satis geliri 268,9
milyar TL, Sirket payi toplam geliri 108,6 milyar TL
olarak belirlenmistir. D6nem sonrasinda, 2
Ekim'de sonuglanan Umraniye inkilap 2. Etap
ihalesiyle gelir paylagimi ihalelerimizin sayisi 13'e,
bu tutarlar sirasiyla 315,0 milyar TL ve 127,0
milyar TL'ye ulagmistir.
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GENEL MUDUR MESAJI

Gelir paylagsimi modelimiz, kendi arsalarimizin

yani sira Toplu Konut idaresi Bagkanhgi (TOKi)
basta olmak Gzere iller Bankasi A.S. ve diger
kamu kurumlari ile arsa sahipleriyle
yarattagumauz is birlikleri kapsaminda da
uygulanmaktadir. Raporumuzda ayri bir bélimde
ele aldigimiz bu is birliklerinde Sirketimiz arsa igin
bedel 6dememekte; arsalar Emlak Konut
markasi, proje gelistirme tecribemiz ve ihale
altyapimizia projeye dénusmektedir. Devam
eden iglerimizin 207,4 milyar TL'si bu protokollerin
projelerinden olusmakta, 30 EylUl itibariyla 14
protokol projesinin ihalesi sonuglanmig, 1l'inde
yuklenici s6zlegmesi imzalanmistir. Kamu
kurumlari adina yarattigimuz kentsel déntsum
ve deprem bdlgesi igleri ile arsa alimlarimiz da
ayni bélimde ayrica gésterilmistir. 30 Eylul'de
Kentsel DO6NUsUM Bagkanhi@indan istanbul ve
Bodrum'daki taginmazlar portféyimuze
katilmistir.

ilk dokuz ayda 3 bin 269 bagimsiz bélum ve 25
arsa satigtyla KDV harig toplam 62,3 milyar TL
satig gergeklestirilmis, bagimsiz bélimlerde
ortalama metrekare fiyatimiz 129 bin 273 Tl'ye
ulagmustir. SPK lisansh degerleme kuruluslarinin
raporlari esas alinarak hesaplanan net aktif
degerimiz de yukseligini surddrerek 30
Haziran'daki 216,6 milyar TL seviyesinden 30 Eylul
itibariyla 231,8 milyar TL'ye ulagmistir.

Sermaye piyasasi araglarimizda da ilerleme
sUrmustar. Gayrimenkul sertifikasi modelimizle
hayata gegirilen Damla Kent Projesinde, sertifika
sahiplerinin asli edim talepleriyle satig
sozlegsmesine dénusen bagimsiz bélim sayisi,
Haziran sonundaki 433'ten 16 Ekim itibariyla 525'e
yuUkselmistir. Bu geligme, modelin uygulamadaki
karsiiginin guglendigini géstermektedir. 22
Eyltl'de 1 milyar TL kaynak ayrilan pay geri alim
programimiz devreye alinmis olup uygulamaya
kademeli olarak devam edilmektedir. Nitelikli
gayrimenkul alaninda yeni bir adim olarak,
dolayl bagl ortakligimiz EKA Enerji ve Teknoloji
AS. bir veri merkezi ile tesis taginmazlarinin
edinimine yénelik sézlegsme imzalamistir; kapanig
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inceleme sureglerinin tamamlanmasina baghdir.

Ulkemizin ev sahipliginde 9-20 Kasim tarihlerinde
Antalya'da duzenlenen Birlegmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi COP3T'de Emlak Konut ana
is ortagi olarak yer almaktadir. Konferansin Blue
Zone ve Green Zone alanlarindaki gegici yapilarin
yapimi ve proje yonetimi, Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi iklim Degisikligi Bagkanhg ile
imzalanan sézlegsme kapsaminda bagh
ortakligimiz Emlak Planlama ingaat Proje
Yénetimi ve Ticaret A.S. (EPP) tarafindan
Ustlenilmigtir.

Her daim yanimizda olan ve vizyonuyla
calismalarimiza gug veren Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat Kurum'a
sUkranlarimi sunarim. Toplu Konut idaresi
Bagkanhgi basta olmak Gzere ig birligi iginde
oldugumuz tim kurum ve kuruluslara, ézveriyle
calisan mesai arkadaglarima, bize givenen
yatirimcilarimiza ve is ortaklarimiza tesekktr
ederim.

Emlak Konut olarak, Gstlendigimiz her projeyi
ulkemizin gelecegine karsi tasidigimiz
sorumlulugun bir parcasi olarak gértyoruz.
insanimiza gavenli ve nitelikli yagam alanlari
sunmay, sehirlerimize kalici deger katmayi ve
yatirrmcilarimizin gavenini sardurdlebilir
basarilarla guglendirmeyi temel sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz.

Tarkiye'nin gelecegine duydugumuz inangla
calisiyor, yarinlari bugiinden inga ediyoruz.

YASIR YILMAZ

Genel MUdur ve Yoénetim Kurulu Uyesi
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EMLAK KONUT

Gecmisten gelecege uzanan gucli bir deger yaratma hikayesi,



1. VE 2.
GAYRIMEN

ARZ VE

EMLAK KONUT

1953'TEN BUGUNE

=RTIFIKASI

LANOY YVTN3

Bir sirketin yetmis g yili, bir sermaye piyasasi oyuncusunun on alti yili

Emlak Konut'un kurumsal tarihi 1953'te baslar; ancak bugunku kimligini belirleyen dénim noktasi
2010'daki halka arzdir. O tarihten itibaren sirket, kararlarini yalnizca faaliyet gésterdigi sektére degil,
sermaye piyasasina da hesap vererek almaktadir. Agagidaki kronoloji bu iki hatti birlikte okur.

KURUMSAL HAT

[ ] L ® @ @
1953 1980 1987 1990 2001
Ankara imar ile Turkiye Emlak Planlama ingaat Ankara imar ile T. Emlak Bankasi Emlak Bankasr'nin
ingsaat Malzemeleri Proje Yonetimi Turkiye birleserek istiraki olan Emlak Yapi kontrolinde olan
(TiIMLO) kuruldu Emlak Bankasi adimizin ingaat ve AS.ile birlegsme hisselerin TOKi'ye

tarafindan kuruldu. imar AS. sonucu adimizin Emlak devri

olarak degismesi Konut A.S. olarak
degisti

[ ] L ® ® @
2002 2007 2021 2025 2026 3. CEYREK

Hisselerin TOKi'ye
devrinin ardindan GYO
statdsunun
kazaniimasi

SERMAYE PiYASASI HATTI

Emlak Konut'u diger
GYO’lara uygulanan
tam sermaye piyasasi
duzenlemelerinden
kismen muaf tutan
kanunun, vergi
muafiyeti konusu
disinda, gegcmesi

Emlak Konut Asansor,
Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanhgrnin
himayesinde Emlak
Konut GYO'nun bagl
ortakligi olarak Subat
2027'de Konya'da
kuruldu.

Emlak Konut Global
LLC ve EKA Enerji ve
Teknoloji A.S./nin
kurulmasi.

Turkiye'nin en buyuk
GYO’su: 484 ihale,
494,6 milyar TL toplam
varlik, ilk dokuz ayda
62,3 milyar TL toplam
satis (bagimsiz bslum
ve arsa).

o
2010

HALKA ARZ — %25 sermaye
artirimi - 1,73 milyar USD

18
2013

IKINCIL HALKA ARZ — 1,9 milyar
USD - halka agiklik %50,7

&
2025

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI —
Damla Kent ihraci

&
2026

ULUSLARARASI SUKUK — 650

milyon USD - 5 yil - teminatsiz

“Emlak Konut sermaye piyasalarina 2010'da bir ihrag¢gi olarak girdi. On alti yil icinde sermaye

IKIiNCIiL

HALKA ARZ
DEGERLENDIRME
BASI

piyasasi arag setini genisletti: pay senedinden gayrimenkul sertifikasina, yurt ici kira sertifikasindan
uluslararasi sukuka. Bu genisleme, tek bir finansman kanalina bagimiiigi ortadan kaldiran bilingli
bir tercihtir.”

1 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU




Yenilenebilir Enerji

EMLAK KONUT

VIZYON VE MISYON GUNESIN GUCUYLE
VizYoNUMUZ MiSYONUMUZ TEMEQ ENER. "ﬂ

Gayrimenkul sektérinde kiresel dlcekte lider Sektore yon veren yenilikgi is modelleri ve
surdurulebilir gézUmler ile tim paydaslarina

katma deger saglayan ve yagam kalitesini
artiran gavenilir alanlar ingsa etmek.

m
=
—
=
=
=
o
=
=
—

olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

- @ @
GOVEN 1 SORUMLULUK 1 SURDURULEBILIRLIK 1

ISTIKRAR YENILIKGILIK PAYDAS ODAKLILIK

STRATEJIK BOYUTLAR

® BUCUN, KALKINMANIN, SURDURULEBILIR
ISTIKRARIN YOZYILI FINANSAL BASARI
- VERiMLiLiGiN, BiLiMiN, OPERASYONEL
: BASARININ YUzYILI MUKEMMELLIK
= TURKIYE
zvil SURDURULEBILIRLIGIN
@ ILETisiN, oEGER GRETIN
DEGERLERIN YUZYILI
® ISTIKBALIN, DUJITALIN, INSAN VE
SEFKI-\TiN YUzYILI TEKNOLDJI
ODAKLI GELiSiM

S%l) COP31
wiil’s/ TURKIYE
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EMLAK KONUT

FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

FAALIYET KONUSU

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iliskin duzenlemeleri (1I-48.1 sayili Teblig) cergevesinde, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglarina ve gayrimenkule dayali haklara yatinm yapmak amaciyla
kurulmus, kayith sermaye sistemine tabi halka agik bir anonim ortakliktir. Sirketin faaliyet esaslari, portféy
yatirim politikalari, yénetim ve portféy sinirlamalarti ile faaliyet yasaklarinda SPK dtzenlemeleri ve ilgili mevzuat
esas alinir.

Bu gercevede; sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi menkul kiymetler ile arsa, arazi, konut ve benzeri
gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir; rehin ve ipotek alabilir, tesis edilmis rehin
ve ipotekleri kaldirabilir; mevzuatta belirlenen sinirlar dahilinde portféy varliklar tzerinde tguncu kigiler lehine
rehin ve ipotek tesis edebilir. Yatinrmlarinin gerektirdigi hallerde irtifak, intifa ve Ust hakki ile sézlesmeden dogan
sufa, vefa ve istira haklarini tesis edebilir; gayrimenkul satig vaadi sézlesmeleri dizenleyebilir; yola ve yesile
terk, tevhit, parselasyon, taksim ve takas dahil mulkiyete iligkin tim iglemleri tapu, vergi daireleri ve ilgili
kurumlar nezdinde yUratebilir. Hak ve alacaklarinin temini igin ayni ve sahsi her tarld teminati alabilir; otel gibi
asgari donanim gerektiren gayrimenkulleri kiraya vermeden énce tefrig edebilir; yatirnm araci niteligi
tagimamak ve faaliyet amaciyla baglantil oimak kaydiyla patent, marka, lisans ve benzeri sinai mulkiyet
haklarini edinebilir; mevzuat sinirlari iginde sirketlere istirak edebilir.

Kurumsal yénetim ve yatirimci korumasi, faaliyet konusunun ayrilmaz pargasidir: Huzur hakki, Geret ve kar payi
gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklaring, ydénetim kurulu Gyelerine,
personeline veya Uguncu kigilere menfaat saglayamaz. Bagislar, Amag ve konusunu aksatmamak, Yénetim
Kurulu kararina baglanmak, 6zel durum agiklamalari yapilmak ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi kosuluyla mdmkandur. Bunlarin diginda, amag ve konusuyla baglantili
faydali ve gerekli gorulen iglere Yonetim Kurulu karariyla girigilebilir.

Kisa vadeli fon ihtiyaglarini ve portféytne iligkin maliyetlerini karsilamak amaciyla mevzuattaki sinirlar
dahilinde kredi kullanabilir; tahvil, finansman bonosu ve diger borglanma senetlerini inrag edebilir. Yénetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31. maddesi uyarinca her tarlt borglanma araci niteligindeki sermaye
piyasasi aracini ihrag etme yetkisine sahiptir; ihrag limitlerinde ilgili mevzuat hGktmleri esas alinir. Bu yetkiyi
fiilen de cesitlendirilmis bir finansman mimarisine déntstirmus; pay senedinin yani sira gayrimenkul
sertifikasini ve bagl ortakhidi Emlak Konut Varlik Kiralama A.S. eliyle yurt igi ve uluslararasi kira sertifikasi
ihracglarini sermaye piyasalarinin hizmetine sunmustur.

15 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

EMLAK KONUT

FAALIYET KONUSU VE ORTAKLIK YAPISI

Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Emlak Konut A.S. unvani ile Turkiye Emlak Bankasi A.S.'nin

bagh ortakhgr olarak 6 Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in
gayrimenkul yatirm ortakhidgina déntsimu surecinde ana sézlegsme tadil tasarisi 22 Temmuz 2002 tarihli
Olaganustu Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis, ana sézlesme 29 Temmuz 2002 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde tescil edilmis ve 1 AJustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanarak yurarlige girmistir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Unsur Tutar / Oran Not

Cikarilmis Sermaye 3.800.000.000 TL Tamami Odenmistir
PayAdedi 380000000000 Adet  HerBiri1Kr (0,01TL) itibari Degerde -
 AGrubu(Nama) 253369919TL  YKUyeAday Gosterme imtiyazs -
| BGrubu(Hamilne) 3546630081TL  BorsadalglemGérenGrup -

Ticaret Sicil No: 273488-221070 - MERSIS No: 5669-3333-4423-6524 - Tescil: 6 Mart 1991 - GYO stattsi: 29 Temmuz 2002
(1 Agustos 2002 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi)

YONETiM KURULU UYELERiMiz
Gorev Ad Soyad
Yonetim Kurulu Baskani Ertan KELES
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Hakan GEDIKLI
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yasir YILMAZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Aytac YUKSEL

Yénetim kurulunu olusturan bagimsiz Gyeler diginda kalan Gyeler A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan olmak Uzere Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir. Yénetim Kurulunun gérev
sUresi tum Uyeler icin 1 yildir. Gérev suresi sonunda gérevi biten Uyelerin aday gosterilerek yeniden
secgilmesi mUumkundur.
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EMLAK KONUT

RAKAMLARLA EMLAK KONUT

17

40.000
Kisi

ISTIHDAM

25,3
MiILYON M?

GELISTIRILEN ARSA
ALANI

137

ADET

GELIR PAYLASIMI
iHALESI

634,34
MILYAR TL

ANAHTAR TESLIM
YAPIM BEDELI

Kuamdulatif géstergeler rapor tarihi itibariyladir.

7
ADET

SAGLIK UNITESI

269.671
ADET

URETILEN
BAGIMSIZ BOLUM

256
SEKTOR

DESTEK

57,1

MiLYON M?
GELiSTiRiLEN iNSAAT

ALANI

347
ADET

ANAHTAR TESLIM
iHALESi

688,13
MILYAR TL

GPM PROJELERI
TOPLAM SATIS GELIRi
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EMLAK KONUT

IS MODELLERI

Portféy Cesitliliginden Ekosistem Odakli Deder Uretimine

Emlak Konut is modeli mimarisi; makroekonomik konjonktdr, arsa portféyandn niteligi ve risk-getiri

dengesi ekseninde birbirini tamamlayacak sekilde kurgulanmistir. Bu gok katmanli yapi, girketin
operasyonel esnekligini artirarak piyasa dalgalanmalarina kargi dayanikhiligini destekler.

1
GELIR PAYLASIM
MODELI

Gelir Paylagim
Modeli (GPM),

yuakamlultklerin
yUklenicide
oldugu ana ig
modelidir.

2
ANAHTAR TESLIM
MODELI

Geligsime agik
bolgelerde
altyapi dahil
projelerin sirket
tarafindan
Ustlenildigi
modeldir.

3
ANA GELISTIRICI VE
PROJE YONETiMi

Kamu adina
mega projelerin
ve dénusim
programlarinin
yonetildigi
modeldir.

4
OZEL SEKTOR

ORTAKLIGI

Uguncu sahis
arsalarinda
sirketin uzmanlk
ve ihale
sistematiginin
kullanildigi
modeldir.

]
KENTSEL DONUSUM

Doénusiime hazir
projelerin kéar
paylagimiyla
yarataldagu
modeldir.

GAYRIMENKUL SERTIFiKASI

Gayrimenkul sertifikasi; yatinmcilara
kaguk birikimlerle buyuk projelere
yatirim yapma, projenin deger
artigindan yararlanma ya da yeterli
sertifikaya ulastiginda asli edimle
bagimsiz bélim edinme imkani
sunar.

GELIiR PAYLASIMI MODELI — RiSK MiMARiSi

GAYRIMENKUL YATIRIM FONU

Tamamlanmig portfdéy varliklarinin fon
bunyesine devredilerek varlik
likiditesinin artirlmasini ve kurumsal
yatirimcel tabaninin genigletilmesini
saglar.

ON SATIS

Proje, yatirimcilari igin erken
dénemden itibaren deger artigl
potansiyeli sunarken, gelistirme
sureciyle birlikte sirket igin
surdurulebilir bir proje finansmani
modeli olusturur.

iHALE VE ON YETERLILIK

iki agama. Teklif Gg finansal
bUyUklugu icerir: toplam
beklenen satis geliri,
paylasim orani, asgari sirket
pay.

ASABI YGNLD KORUMA

ihalede taahhtt edilen asgari gelir,
satig performansindan bagimsizdir.
Emtia fiyati, tedarik zinciri ve isgilik
kaynakl maliyet artiglar sézlesme
geregdi yukleniciye aittir.

RiSK AZALTIMI

Mobilizasyon éncesi asgari
gelirin %25-40'1 nakit avans;
proje bedelinin %6-10'u kesin
teminat mektubu.

NAKIT YONETiMI

hakedisle 6deme.

YUKARI YONLU POTANSIYEL

Paylasim orani sabit oldugu igin
satig fiyatlarindaki reel artig
dogrudan kar marjina yansir.

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

Satig bedelleri projeye 6zgu,
Emlak Konut denetimindeki
hesapta toplanir. Yukleniciye

PAYLASIM VE KAPANIS

Asgari gelir performanstan
bagimsiz édenir. Beklentiyi
asan gelir, ihale oraniyla

paylasilir.

KADEMELI SATIS DiSiPLINi

Stok tek seferde degil, insaat
ilerlemesine paralel dilimlerle
piyasaya gikar. Nakit girigi kilometre
taglaryla eslenir.
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GOSTERGELER

Performansimizin ve yarathigimiz degerin temel gostergeleri.
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GOSTERGELER

TEMETTU GELISIMI VE KAR BEKLENTILERI

Sirket esas s6zlesmesine goére net kardan; sirasiyla %5 birinci tertip kanuni yedek akge ve SPK oraninda birinci
temettl ayrilir; kalan tutar Uzerinden ise Genel Kurul yetkisiyle ikinci temettl ve ikinci tertip yedek akce
hesaplanir. Yasal yedekler ve birinci temettl ayriimadikga bagska yedek akge ayrilamaz ve kérdan pay
dagitilamaz. Sirketimiz, ekonomik sartlar ve projeleri dikkate alarak, Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un
onayiyla dagitilabilir net dénem karinin %40'1na kadarini nakit veya bedelsiz pay olarak (ya da ikisini birlikte)
dagitabilir.

14.000 13.197

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025**
N Donem Kar| === Toplam Temettl

*Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023 yilindaki 4,07 milyar TL net dénem zarari nedeniyle temettld dagitmama karari,
15 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmustir.

**Girket ortaklarimiza net dénem karindan dagitiimak Gzere ayrilan Birinci Temettd tutari olan 2.280.000.000,00
TL kér payinin, sirket ortaklarimizin maliki bulunduklari paylarimizin 2025 yili k&r payr kuponlari karsihginda
dagitiimasi ve kér payi dagitiminin 26.06.2026 tarihinde yapilmasi hususlari 29.04.2026 tarihli Genel
Kurulumuzda onaylanmistir.

2025 TEMETTU PERFORMANSI

6 0,60
MILYAR TL L

2,28 1,75
MILYAR TL MILYAR TL

NET KAR PAY BASINA TEMETT{

2025 KARINDAN TOPLAM DAGITILAN
TEMETTI TEMETT
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GELIR PAYLASIM MODELI GARPANLARI

GELIR PAYLASIM PROJELERI GARPAN GELiSiMi
TAMAMLANAN PROJELER (MILYAR TL)

DEVAM EDEN PROJELER (MILYAR TL)

187,47

32,34

X3,04

61,76

91 X2,29

inaleye Esas Emlak Konut  Proje Sonunda
Alinan Deger Min. Garanti Gercgeklesen
Edilen Gelir Deger

ihaleye Esas Alinan Emlak Konut Min.
Deger Garanti Edilen Gelir

Gec¢cmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.

ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Deger Sirketimizin gegmis dénemde almig oldugu arsanin ihaleye konu oldugu
dénemde belirlenen degeri, Emlak Konut Min. Garanti Edilen Geliri, ihaleyi alan yuklenici firmanin Emlak
Konut'a proje sonunda toplamda 6édeyecegi minimum payi, Proje Sonunda Gerceklesen Deger ise proje
sonunda satiglardan gelen kazancin, éngérulenin Ustine gikmasi ile birlikte yuklenici firmanin inalede taahhut
ettigi yuzdesel karsiliktan dogan payi ifade eder.

GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI GELISIMi (MILYAR TL)

160,00
120,00
80,00 23 08 43,69
40,00 42,20 '
, w 2270 43,82 62,86
0,00

2022 2023 2024 2025 2026 3C

m Kayitl Maliyet m Garanti Edilen Minimum Kar

Yukaridaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un 75.63 72.79
sonraki 5 yil igin elde etmesi beklenen kar yer . .
almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; MILYAR TL MILYAR TL
projelerdeki 6ngdérulen satiglarin artmasi ile KAYITLI MALIYET 5 YIL iCiNDE GARANTI

degisiklik gosterebilmektedir.

EDILEN MiN. KAR

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU 22

o0
(5=]
-
[TT]
(-]
(-
(TT]
-
w
H—1]
(-]




43739431509

GOSTERGELER

FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

01.01.2026 - 30.09.2026 - Konsolide Finansal Rapor

YIL BAZINDA ALACAKLAR (‘000) TL

TiCARi ALACAKLAR BiLANCO DIS| ERTELENMIiS GELIRLER TOPLAM

1yil 18.305.586 18.233.930 36.539.516
o semses 6998906 12677475
e 2844477 460517 7449504
Caw \ssa4s 2805000 435041
Sylveized  10ee788 502616 1602402
foplam 2042832 3315569 62.628.401
KiRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

PROJELER KiRA GETIRISi (TL)

1 iISTMARINA AVM 124.362.652 Arsa

2 BOYOKYALIAVM  92.066.245

3 ANKARASARAGOBLU  53.490.535

4 ARSA 29035457

5 SARPHANFINANSPARK  16.209.739

6 ABAOGLUMASLAK1453 10096322

7 MERKEZCADDE 2108155

8 GINARKOYEVLERI 720375 AVM %66 B&IUm

o ESENLEREMLAKKONUTLARI 260801 %25
TOPLAM 328.559.282
23 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

01.01.2026 — 30.09.2026 - Konsolide Finansal Rapor
OZET GELIR TABLOSU ‘000

30.09.2026 30.09.2025 DEGiSiM
Hasllat 73.603.372 85.227.758 -%13,64
SatslarnMaliyeti) 48523808  (s84sssis) %16,99
Britkar 25079566 26772243 %632
‘EsasFaaliyetkan 20633322 26405581 %2186
RAVOK nomsz2 26822135 - 710
‘NetDénemkan  2seema 1400584 - %7860
‘PayBagmaKazang(T orse1s sss07 %7860
OZET BILANGO ‘000

30.09.2026 31.12.2025 DEGiSiM
Toplam Varliklar 494.622.805 416.699.248 %18,70
‘stokar 3% 30263387 %752
Yatrm Amagh Gayrimenkuller ss03se2 . soa9555 %1726
Nakitve NakitBenzerleri 53406540 waaer %1018
ToplamFinansalBorg nae2sers 67830008 %60,41
NetFinamsalBorg eist0133 sos07001 %24,20
Ozkaynaklar  1elese4ss 161250356 %025
RASYOLAR

30.09.2026 30.06.2026 DEGISIM
Ozkaynak / Toplam Varlk 0,33 0,35 -%5,90
NetBorg/Ozkaynak 08 o %827
‘NetBorg/FAVOK 208 248 %25
caioan e 218 %03
OzkaynakKarig (ROE 002 002 -
AKtifKarmg ROA) ot ot -
BritkarMai 034 00 %13,35

Net bor¢/FAVOK yilliklandiriimis FAVOK ile hesaplanmigtir (30.09.2026: 9 aylik FAVOK x 12/9; 30.06.2026: 6 aylik FAVOK x 2). ROE ve ROA ilgili dénemin
net kériyla hesaplanmis olup yilliklandirimadigindan dénemler arasi degisim verilmemistir. FAVOK, esas faaliyet kérina amortisman ve itfa giderleri
ile nakit ¢ikigi gerektirmeyen diger faaliyet giderleri eklenerek hesaplanmigtir.

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU 24
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NET AKTIF DEGER

TOPLAM VARLIKLAR
494.622.805.000 TL

IHALE EDILMEMI$ ARSA

% STOGU EKSPERTIZ DEGERI

144.723.950.000 TL

GPM PROJELERI SIRKET PAYI

%= TOPLAM GELIRI

148.415.217.000 TL

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA

o= MALIYETi VE HAKEDI$ ODEMESI

45.177.588.000 TL

BiNALAR EKSPERTIZ

% DEGERI

53.497.857.000 TL

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI

%* EKSPERTIZ DEGERI

1.477.795.000 TL

ARSA VE KONUT STOKLARI
MALIYET DEGERLERI

316.212.305.000 TL

YATIRIM AMAGLI VE DIGER

GAYRIMENKULLERIN MALIYET DEGERLERI

7.746.413.000 TL

YUKUMLULUKLER
332.963.351.000 TL

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI
MALIYET DEGERLERI

9.187.016.000 TL

NET AKTiF DEGER
231.806.128.000 TL

Net aktif deger; 30.09.2026 tarihli konsolide finansal durum tablosu, portféydeki varliklarin en glincel ekspertiz degerleri ve gelir paylagimi
projelerinde Sirket payi gelirleri esas alinarak hesaplanmugtir. Pay basina net aktif deger (1 TL nominal): 61,00 TL.

25
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2026 ILK DOKUZ AY SATIS DURUMU

01.01.2026 - 30.09.2026 - Kimulatif

ADET BRUT ALAN (m?) KDV HARIC DEGER (TL) TL/m?
Bagimsiz boliim 3.269 439.418 56.805.041172 129.273
Arsa satis 25 464130 5.524.077.631 11.902
TOPLAM 3.294 903.548 62.329.118.803
BAGIMSIZ BOLUM VE ARSA SATISLARI (ADET) BAGIMSIZ BOLUM VE ARSA BRUT M2 SATISI (‘000)
9-000 8.044 1200

8.000
7.000

5000 5678 5.641 800

5.000 417

4.000 3. 294 600

3.000 200

2.000

1.000 20
i 0

2022 2023 2024 2025 2026
2022 2023 2024 2025 2026

1000

o

TOPLAM SATIS DEGERI (MILYAR TL) TL/MZ? - ARSALAR HARIC
120,00 140.000 120.273
104,05
100,00 120.000 105.986
50,00 100.000
62,33 80.000 73.130
60,00 52,84 5128 67.890
60.000
2
40,00 27 63 40.000 38 023
20,00 20.000

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

On satig, masterinin satig sézlegsmesini imzalamasidir. Talebin 6ncl géstergesidir ve imza aninda gelir
tablosuna girmez.

Hasilat, konutun teslim edildigi anda TFRS 15 uyarinca gelir tablosunda tahakkuk eder.
iki buyUkltk arasinda, projenin ingaat stresi kadar — tipik olarak Gg¢ il& dért yil — zaman farki bulunur.

Cari dénem 6n satiglari gelecedin hasilatinin, cari dénem hasilati ise gegmis yillarin 6n satislarinin
gobstergesidir.
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Enerji Verimliligi

GOSTERGELER

2026 HEDEFLERI VE ILK DOKUZ AY GERGEKLESME ORANLARI DAHA AZ ENERJI KULLANIMI
13 Ocak 2026'da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan hedefler D AE'% H J@% '7@?"' E R ﬂ E’g‘g L! Y’ ﬁf}ﬁ _*% A h&ﬁ

GERGEKLESME ORANI >

BAGIMSIZ BOLUM SATISI (TL) %42 0

Yil Sonu Hedefi 135,25 milyar TL - 56,81 milyar TL Gergeklesme

BAGIMSIZ BOLUM ADEDi %41,9

Yil Sonu Hedefi 7.801 Adet - 3.269 Adet Gergceklesme

ARSA SATISI (EMLAK KONUT + EPP) %54,2

Yil Sonu Hedefi 10,20 milyar TL - 5,52 milyar TL Gerceklesme

TOPLAM ON SATIS %42,9

Y1l Sonu Hedefi 145,45 milyar TL - 62,33 milyar TL Gerceklesme

iHALE SAYISI %70,0

Yil Sonu Hedefi 60 Adet - 42 Adet Gergeklesme

NET KAR %21,9

Y1l Sonu Hedefi 13,10 milyar TL - 2,87 milyar TL Gergeklesme

BAGIMSIZ BOLUM SATISI (m?) %46,3

Y1l Sonu Hedefi 950 bin m? - 439 bin m? Gerceklesme

COP31
TURKIYE
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BIR BAKISTA PROJELER

PROJE DAGILIMI
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IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 25 990.610 2.044.876.005 5.159.069.334

2 iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 4 N4 1.856 41.789.615

3 iSTANBUL BASAKSEHIR iKIiTELLi PARSELLERI 1 50.843 233.963.428 566.885.889

4 iSTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 1 39.755 816.549.101 1.351.665.920

5 E::S”éifégAsAKsEHiR MAHMUTBEY 7 415698  22.160.608.924 18.976.451178

6 iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI 3 139.354 4120.695.377 3.800.000.000

7 iSTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN PARSELLERI 3 17.683 227197630 291.860.357

8 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 13 517.295  32.328.628.236 27.719.223.820

9 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.325 808.282.205 650.177.205

10 EA\TF?S":E?_E'E;?UQUKGEKMECE HALKALI 13 172311 10.758.497.234 8.779.976.430
11 iSTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1156 24.724.697 19.072.185
12 iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 6.420 151.393.962 147.91.775
13 iISTANBUL TUZLA AYDINLI PARSELLERI 6 160.038 2.997.288.549 2.411.000.366
14 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 5 120.257 2.504.202.222 2.867.790.420
15 iSTANBUL EYUPSULTAN PARSELLERI 16 86.045 3.094.963.151 4.849.574.732
16 iISTANBUL BAKIRKOY KARTALTEPE PARSELLERI 1 6.317 336.978.765 266.375.000
17 iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTiNLiK PARSELLERI 6 138.048 18.647.582.505 15.000.000.000
18 iSTANBUL BAKIRKOY PARSELLERI 1 42.835 60.024.794 6.000.000.000
19 iSTANBUL BEYKOZ PARSELLERI 1 206.498 211.759.030 -
20 iSTANBUL KAGITHANE PARSELLERI 1 216 10.402.560 13.003.200
21 iSTANBUL PENDIK PARSELLERI 1 345.500 5.028.008.250 6.288.103.822
iISTANBUL 132 3.486.318 106.566.628.481 105.199.931.248

33 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI
22 AYDIN DiDiM PARSELLERI 182  264.632 2.104.871.852 3.254.293.763
23 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 238.424.721 146.747.713
24 iZMiR URLA PARSELLERI 1 52.998 844.056.708 678.953.994
25 MUGLA BODRUM PARSELLERI 26 946.514 9.950.283.731 9.398.401.209
26 NEVSEHIR PARSELLERI 2 25 138.554 11.452
27 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 175.863.979 235.689.460
28 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 10.954 1.587.912.539 1.277.307.022
29 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28.331 271.216.080 237.980.400
30 iZMiR CESME PARSELLERI 9 107.012 1.658.671.272 1.358.094.445
31 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 9.221 150.323.848 143.884.516
32 MUGLA MILAS PARSELLERI 7 49.043 326.794.308 261.562.901
33 GAZIANTEP SEHITKAMIL AYDINLAR PARSELLERI 14 118.264 1.285.813.248 1.031.851.481
34 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI 1 75.424 564.378.646 466.123.101
35 MUGLA KOYCEGIZ TOPARLAR PARSELLERI 57  164.903 3.549.054.329 2.816.060.780
36 ANKARA ETIMESGUT PARSELLERI 3 84.754 1.052.229.944 888.351.755
37 BALIKESIR GONEN PARSELLERI 1 28.318 104.825.988 92.033.250
38 KONYA MERAM PARSELLERI 1 67.321 3.039.705.537 3.050.000.000

DIiGER SEHIRLER 318 2.153.309 26.904.565.282 25.337.447.241

TOPLAM 450 5.639.627 133.471.193.765 130.537.378.490

ARSA (VARLIK KIRALAMAYA DEVREDILEN)

ADET m?

KAYITLI MALIYET

EKSPERTIZ DEGERI

1 ISTANBUL AVCILAR PARSELLERI 19 358.593 6.959.601.737 8.298.213.888
2 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 4 116.947 6.364.730.738 5.593.433.960
TOPLAM 23 475.540 13.324.332.475 13.891.647.848

ARSA (YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL) ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iISTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071 305.531.546 366.641.122
TOPLAM 5 18.071 305.531.546 366.641.122
EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU 34
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PROJELER

PROJELER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

PROJE EDILEN GELIR KAYITLIMALIYET  MiN. GARANTI EDILEN KAR

1 MERKEZ ANKARA 3.534.797.079 1.904.352.823 1.630.444.256
2 NIiDAPARK iSTINYE 10.287.821.092 6.830.572.291 3.457.248.801
3 NIiDAPARK KUGUKYALI 5.594.067.821 5.254.549.394 339.518.427
4 NEXT LEVEL iSTANBUL 7.383.526.339 2.600.375.949 4.783.150.390
5 BATIYAKASI 1. ETAP 364.609.254 293.260.973 71.348.280
6 BATIYAKASI 2. ETAP 1.967.263.576 2.807.173.537 -839.909.961
7 GCAYYOLU ANKARA 511.234.092 285.854.906 225.379.187
8 FUA DENIZ PARK 3.572.985.895 2.080.203.805 1.492.782.090
9 ATASEHIR173 1.785.800.041 551.636.306 1.234.163.735
10 TUAL GOLYAKA 2.621103.137 1.346.146.300 1.274.956.837
1 GOLYAKA iSTANBUL 3.599.456.229 1.463.804.069 2.135.652.160
12 PARK YASAM ANTALYA 3.225.813.541 586.077.678 2.639.735.863
13 MAJOR GOLYAKA 1.959.614.197 1.446.914.570 512.699.628
14 HAYAT FLORA 7.258160.363 10.021.916.644 -2.763.756.281
15 NEZIHPARK BAHGEKENT 863.381.215 565.787.501 297.593.714
16 VADi PANORAMA 3.419.556.335 2.321.313.289 1.098.243.046
17 PARK YASAM CINARKOY 6.486.704.927 3.284.773.702 3.201.931.224
18 AVRASYA KONUTLARI CADDE 2111.584.549 2.098.141.327 13.443.221
19 SENFONI ETILER 3.518.626.465 2.585.576.423 933.050.042
20 KAYABASI10. ETAP 1.902.524.780 506.244.144 1.396.280.636
21 MUGLA MILAS MESELIK 577.909.701 349.141.839 228.767.861
22 ESENLER ATISALANI 1. ETAP 2177.299.857 1.971133.046 206.166.811
23 ESENLER ATISALANI 2. ETAP 2141.043.766 2109.753.197 31.290.569
24 ESENLER ATISALANI 3. ETAP 2.793.688.974 2.806.900.266 -13.211.292
25 MUGLA ORTAKENT 1. ETAP 1.772.639.842 1.424.348.657 348.291.186
26 MUGLA ORTAKENT MUSKEBI 7.368.411.103 3.110.959.793 4.257.451.310
27 ESENLER ATISALANI 4. ETAP 1.728.613.272 2.858.606.065 -1129.992.793
28 MUGLA ORTAKENT 2. ETAP 3.121.965.699 1.755.818.144 1.366.147.555
29 AYDIN DIiDiM FEVZIPASA 1.068.674.317 473.519.837 595.154.480
30 iSTANBUL BAKIRKOY SENLIK 2147.704.928 548.397.718 1.599.307.210
31 TUZLA AYDINLI 1. ETAP 2.561.980.551 550.440.532 2.011.540.019
32 iSTANBUL BASAKSEHIR GUNEY 13.704.720.544 3.444.815.090 10.259.905.454
33 UMRANIYE TEPEUSTU 6.057.600.000 2.395.088.805 3.662.511.195
34 izZMiR GESME MUSALLA 1. ETAP 1.636.394.763 1.062.040.719 574.354.044
EMLAK KONUT PROJELERI 120.827.278.243 73.695.639.339 47.131.638.904

35 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

PROJE

LER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI - I$ BIRLIKLERI

EMLAK KONUT MiN.

PROJE GARANTI EDILEN GELIR KAYITLIMALIYET  MiN. GARANTI EDILEN KAR
35 ALLSANCAK 185.993.914 10.292.766 175.701.148
36 iZMiR CESME DALYAN PROJESI 1.259.771.962 160.279 1.259.611.682
37 ATASEHIR KUCUKBAKKALKOY 3.047.036.123 0,01 3.047.036.123
38 iZMiR BAYRAKLI 1. ETAP PROJESI 558.862.187 0,01 558.862.187
39 EYUPSULTAN HASDAL 1. ETAP 2.713.495.151 0,01 2.713.495.151
40 BESIKTAS DIiKIiLITAS GUNEY 1.932.030.613 0,01 1.932.030.612
41 CORUM MERKEZ PROJESI 193.572.159 0,01 193.572.159
42 ATASEHIR KAYISDAGI PROJESI 234.035.999 0,01 234.035.999

43 KEMERBURGAZ 1. ETAP 11.103.272.285 1.609.271.450 9.494.000.835
44 HALKALIBATI1. ETAP 409.675.099 0,01 409.675.099
45 ANKARA GOLBASI TASPINAR 1.628.081.778 0,01 1.628.081.778
46 KEMERBURGAZ 3. ETAP 4.322111.934 310.934.093 4.011.177.841

iS BiRLiGi PROJELERI

27.587.939.204

1.930.658.589

25.657.280.615

TOPLAM

148,4 Milyar TL

MINIMUM GARANTI
EDILEN GELIR

148.415.217.447

75,6 Milyar TL

KAYITLI MALIYET

75.626.297.928

72.788.919.519

72,8 Milyar TL

MINIMUM GARANTI
EDILEN KAR

Tabloda yer alan “Minimum Garanti Edilen Gelir” ve “Kayitl Maliyet” sttunlar, projelerin hentiz gegici kabull yapiimamis kisimlarinailiskin
yukleniciler tarafindan taahhit edilen minimum gelir tutarlarini ve enflasyon muhasebesine gére gincellenmis arsa maliyetlerini
gostermektedir.

Enflasyon muhasebesine uygun olarak glncellenen arsa maliyetleri karsisinda, bazi projelerde minimum garanti edilen gelirler zaman

icerisinde toplam proje gelirlerinin altinda kalabilmekte ve muhasebesel zarar gérinimu olusabilmektedir.

Bu durum, projelerdeki bagimsiz bélumlerin gtncel ekspertiz degerlerindeki artiglarin yuklenicilerin gelir taahhutlerine daha sonraki
dénemlerde yansitiimasindan kaynaklanmaktadir. Yaklenicilerin s6z konusu deger artiglar dogrultusunda taahhutlerini giincellemesiyle
birlikte, gegici farkliliklarin giderilmesi ve projelerin nihai olarak zararla sonuglanmamasi beklenmektedir.

EMLA
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

NIDAPARK ISTINYE

istanbul/Sariyer/istinye

1
YUKLENICI TAHINCIOGLU & NiDA
IHALE TARIHi 13.03.2015
ARSA ALANI 129.315
~ TOPLAM iINSAAT
CAANC e
BAGIMSIZ BOLUM 547
~ TOPLAM SATIS oo
CGEURI o e
SIRKET PAYI ORANI % 5110
SIRKET PAYI GELIRI 5.689.238.002
FiZiKi GERCEKLESME 75,67
BITIS TARIHI 2027
SATIS DURUMU 442
37

EMLAK KONUT GYO A.S.

MERKEZ ANKARA

Ankara/Yenimahalle/istasyon

I

YUKLENICI PASIFIK
CHALETARHI 08052015
CARSAALANI 124475

TOPLAM INSAAT 1182985
BAGIMSIZBOLOM 3442

ECE)EE/?M SATIS 17.840.061.234
 SIRKET PAYIORANI % 30,00
 SIRKET PAYIGELIRI 5352018370
| FiziKi GERGEKLESME ¢ 804
CBiTisTARHIE 2028
sATISDURUMU 2584

- 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

NEXT LEVEL ISTANBUL

istanbul/Besgiktag/Ortaksy

—

YUKLENICI PASIFIK
CiHALE TARHI 1032021
CARSAALANI 7194

XEEE?M INSAAT 101.302
BAGIMSIZBOLOM 205

-CI;EEIIETM SATIS 9.006.288.393
 SIRKETPAYIORANI % 4500
 SIRKETPAYIGELIRI 4052829776
7F}iiﬁ 7G?EEC7E7KTE7S]\/I7E 7777777777777 6 5,17 7
CBITISTARHI 2026
SATISDURUMU 205

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

NIDAPARK KUGUKYALI

istanbul/Maltepe/Kugukyall

I

YUKLENICI TAHINCIOGLU &KOZKEN
CHALETARHE 07.06.2016
CARSAALANI 10.349

XCL)AP,';I'IAM INSAAT 632.609
BAGIMSIZBOLOM 2.244

écE)Ei;'?M SATIS 6.181.075.954
 SIRKET PAYIORANI % 42,00
 SIRKET PAYIGELIRI 2.506.051.901
| FizIKi GERCEKLESME 8227
CBITISTARHE 2026
sATISDURUMU 2151
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

CAYYOLU ANKARA

Ankara/Cankaya/Cayyolu

FUA DENIZ PARK

istanbul/Tuzla/Merkez

]

YUKLENICI CEVAHIR
CiHALETARHI 22042022
CARSAALANI 157900

TOPLAM INSAAT 1345
BAGIMSIZBOLOM 226

I;(EEILR?M SATIS 7.027.415.805
 SIRKETPAYIORANI % 3500

BITIS TARIHI 2027
SATIS DURUMU 185
39

|

YUKLENICI TEKFEM
iHALE TARHI 00.02.2022
CARSAALANI 37932

TOPLAMINSART 2091
BAGIMSIZBOLOM 3%

ch)EiLR?M SATIS 426:100.000
 SIRKET PAYIORANI % 40,00
 SIRKETPAYIGELIRI  170.440.000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTisTARHIE 2026
sATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

ATASEHIR 173

istanbul/Atagehir/Kugukbakkalkdy

YUKLENICI

%

SATIS DURUMU

EMLAK KONUT GYO A.S.

- 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

BATI YAKASI

Veriler 1. ve 2. etabin konsolide verileridir. ilerleme orani 1.
etaba aittir.

istanbul/Kartal/Esentepe

|

YUKLENICI YILDIZLAR
CHALETARHE 1910.2021
CARSAALANI 08221
CTOPLAMINSAAT — geany
BAGIMSIZBOLOM 2205

TOPLAM SATiS ot8725.424
_ SIRKET PAYIORANI % 3507
 SIRKET PAYIGELIRI 3127872624
| FiziKi GERGEKLESME a4
CBiTISTARHI 2027
SATISDURUMU 619
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

%4

GOLYAKA ISTANBUL

istanbul/Avcilar/Firuzkdy

—

YUKLENICI OZ ER-KA
CiHALETARHI 02.06.2022
CARSAALANI  oasgs
CTOPLAMINSAAT g
BAGIMSIZBOLOM 831

-CI;EEIIE?M SATIS 7.221.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 3500

BITIS TARIHI 2028
SATIS DURUMU 185
41

TUAL GOLYAKA

istanbul/Avcilar/Firuzkéy

]
YUKLENICI ODM
iHALE TARIHi 30.05.2022
ARSA ALANI 74.368
TOPLAMINSART 10750
BAGIMSIZ BOLUM 724
écE)Eilh?M SATIS 5.115.000.000
SIRKET PAY| ORANI % 35,00

FiZiKi GERCEKLESME 22,61
BITIS TARIHI 2028
SATIS DURUMU 163

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

=4
E=

4 ! i

MAJOR GOLYAKA

istanbul/Avcilar/Firuzkdy

—

YUKLENICI CEVAHIR
CiHALE TARHI 22.06.2022
CARSAALANI 17576
CTOPLAMINSAAT — pggge
BAGIMSIZBOLOM 79

géfi'h/?'\/' SATIS 4.745.714.286
 SIRKETPAYIORANI% 3500

BITIS TARIHI 2027
SATIS DURUMU 324

o
PARK YASAM ANTALYA

Antalya/Aksu/Altintas

]
YUKLENICI iZKA & PARK iZMIR
IHALE TARIiHi 13.06.2022
ARSA ALANI 64108
~ TOPLAMINSAAT
CALANC e
BAGIMSIZ BOLUM 1.443
" TOPLAM SATIS
CGEUR . SweeE
SIRKET PAYI ORANI % 30,00

FiZiKi GERCEKLESME 45,23
BITIS TARIHI 2028
SATIS DURUMU 667

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU 42
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

SATIS DURUMU

NEZIHPARK BAHGEKENT s

istanbul/Basakgehir/Hogdere

-

_YUKLENICt AYDUR & NEZIH i
IHALE TARIHi 11.08.2022 T ——t e
CARSAALANI 67204 r
~ TOPLAM iNSAAT =
ALANI 111338 [il'-'
BAGIMSIZBOLOM 679 | R
ErAT e T
SIRKET PAYI ORANI % 30,00 .
© SIRKET PAYIGELRI ¢ 861.000.000
© FiziKi GERCEKLESME 62,99
CBiITISTARME 2027
CSATISDURUMU se1
43 EMLAK KONUT GYO AS. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

HAYAT FLORA

istanbul/Kugukgekmece/Halkal

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

i

YUKLENICI

PARK YASAM GINARKOY

istanbul/Cekmekdy/Gungéren-Tagdelen

—

YUKLENICI iZKA & PARK iSTANBUL
CIHALETARIHI 14032023
CARSAALANI 58970

TOPLAM INSART 76673
BAGIMSIZBOLOM 956

ggEII_R/?M SATIS 12.010.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 4000
 SIRKETPAYIGELIRI 4.804.000.000
| FiziKi GERGEKLESME ~ Ta44
CBiTiSTARHE 2028
SATISDURUMU - 151

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

VADI PANORAMA

istanbul/Basaksehir/Kayabasi

BINBAY & SOM &
ISTANBULHAS
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

SENFONI ETILER

istanbul/Besiktag/Akat

1
YUKLENICI YiGiT-KUBBA-DBH
IHALE TARIHi 13.04.2023
ARSA ALANI 12.227
~ TOPLAM iINSAAT
CAANC e
BAGIMSIZ BOLUM 215
~ TOPLAM SATIS
CGEURI 700800000
SIRKET PAYI ORANI % 40,00
SIRKET PAYI GELIRI 2.821.000.000
FiZiKi GERCEKLESME 36,74
BITIS TARIHI 2028
SATIS DURUMU 92
45

AVRASYA KONUTLARI CADDE

istanbul/Bagaksehir/ikitelli
|
YUKLENICI FUZUL
iHALE TARIHI 05.04.2023
ARSA ALANI 22310
~ TOPLAM INSAAT — _
AN e
BAGIMSIZ BOLUM 452
~ TOPLAM SATIS
CCELRI T et
SIRKET PAYI ORANI % 40,00
SIRKET PAY| GELIRI 1.650.000.000
FiZiKi GERCEKLESME 20,51
BITIS TARIHI 2027
SATIS DURUMU 162

i

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

oS > 1A

ta

MUGLA MILAS MESELIK

Mugla/Milas/Meselik
I

YUKLENICI

SATIS DURUMU

EMLAK KONUT GYO AS. -

BASYAPI

2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

KAYABASI 10. ETAP

istanbul/Basaksehir/Kayabasi

|
YUKLENICI ISRA
CiHALE TARHI 03.05.2023
CARSAALANI 20063
TOPLAM INSAAT 30,803
BAGIMSIZBOLOM 9
ég:jl;:'v' SATIS 3.755.000.000
_ SIRKET PAYIORANI % 40,00

FiZiKi GERCEKLESME -
BITIS TARIHI 2028
SATIS DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

ATISALANI 2. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

ATISALANI 1. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

|

YUKLENICI ESTA & INTEK
CHALETARHI 1612.2024
CARSAALANI 18722

TOPLAW INSAAT 526
BAGIMSIZBOLOM 200

Z;CE)E;?M SATIS 5.230.000.000
© SIRKET PAYIORANI % 3500
 SIRKETPAYIGELIRI  1830.500.000
| FizIKi GERCEKLESME -
CBITISTARHIE 2027
sATISDURUMU -

—

YUKLENICI INTAYA INTES
CiHALETARHI 03.03.2025
CARSAALANI 17982

TOPLAM INSAAT as s
BAGIMSIZBOLOM 440

ggfilh/?M SATIS 5.444.000.000
 SIRKETPAYIORANI % 3500
 SIRKET PAYIGELIRI  1905.400.000
 FiziKi GERGEKLESME -
CBITISTARHIE 2027
SATISDURUMU -
47

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

MUGLA ORTAKENT 1. ETAP

Mugla/Bodrum/Ortakent

—

YUKLENICI TORKAM
CIHALETARIHI 02072025
CARSAALANI 85327
 TOPLAMINSAAT
_ALANL

BAGIMSIZ BOLUM 03

ggﬂ'ﬁ'\" SATIS 4150.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 4000
 SIRKET PAYIGELIRI  1660.000.000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTiSTARHE 2028
SATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

ATISALANI 3. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

|

YUKLENICI ESTA & iINTEK
CiHALE TARHI 30.05.2025
CARSAALANI 2381

TOPLAM INSAAT 2563
BAGIMSIZBOLOM 152

éCE)EiLR'?M SATIS 7160.000.000
_ SIRKET PAYIORANI % 3500
| SIRKET PAYIGELIRI 2.506.000.000
| FizIKi GERCEKLESME -
CBiTISTARHE 2028
sATISDURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

ol g
GOKOVA
KORFEZI

ATISALANI 4. ETAP

istanbul/Esenler/Atigalani

]

YUKLENICI BASYAPI
CiHALE TARHI 22102025
CARSAALANI 24277
CTOPLAMINSAAT - gegps
BAGIMSIZBOLOM 434

I;(EEILR?M SATIS 4.700.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 3500
 SIRKETPAYIGELIRI 1645000000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTiSTARHE 2028
SATISDURUMU -
49

ORTAKENT MUSKEBI

Mugla/Bodrum/Ortakent

]

YUKLENICI ILGIN - PARKVEMA
CIHALETARHI 14.08.2025
CARSAALANI 156150

TOPLAM INGRAT w02
BAGIMSIZBOLOM 72

écE)EilE{?M SATIS 17.530.000.000
 SIRKET PAYIORANI % 40,00
 SIRKETPAYIGELIRI  7012.000.000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTISTARHE 2028
sATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

SATIS DURUMU

AYDIN DIDIM FEVZIPASA

Aydin/Didim/Fevzipaga

]

YUKLENICI DAG
CiHALE TARHI 21112025
CARSAALANI 78014
CTOPLAMINSAAT e,
BAGIMSIZBOLOM -

-CI;EEILR?M SATIS 3.075.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 3000
 SIRKETPAYIGELIRI 922500000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTiSTARHE 2029
SATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

MUGLA ORTAKENT 2. ETAP

Mugla/Bodrum/Ortakent

EN-EZ SRL
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

TR v,

TUZLA AYDINLI 1. ETAP

istanbul/Tuzla/Aydinl

1
YUKLENICI DAG
IHALE TARIHI 1712.2025
ARSA ALANI 35.566

 TOPLAMINSAAT

_ALANE o o
BAGIMSIZ BOLUM -
ggﬂ'ﬁ'\" SATIS 8.350.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 30,00

BITIS TARIHI 2029
SATIS DURUMU -
51

BAKIRKOY SENLIK

istanbul/Bakirkéy/Senlik

|

YUKLENICI LEDA - MR GROUP
CHALETARHE 1612.2025
CARSAALANI 4164

TOPLAW INSAAT toass
BAGIMSIZBOLOM -

Z;CE)E;?M SATIS 4.565.000.000
 SIRKET PAYIORANI % 4500
| SIRKET PAYIGELIRI 2.054.250.000
| FizIKi GERCEKLESME -
CBiTISTARHE 2028
sATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

g

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

UMRANIYE TEPEUSTU

istanbul/Umraniye/Tepeustu

YUKLENICI

SATIS DURUMU

EMLAK KONUT GYO AS. -

TONA - YUKSEKDAG

2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

BASAKSEHIR GUNEY

istanbul/Basaksehir/Guney

|
YUKLENICI PEKERLER
CHALETARHE 23122025
CARSAALANI 107089
TOPLAM INSAAT 392,455
BAGIMSIZBOLOM 330
éCE)EiLR'?M SATIS 37.500.000.000
© SIRKET PAYIORANI % 36,00

FiZiKi GERCEKLESME -
BITIS TARIHI 2029
SATIS DURUMU -
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

CESME MUSALLA 1. ETAP

izmir/Gesme/Musalla

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

ATASEHIR KAYISDAGI

istanbul/Atagehir/Kayigsdag

I I
YUKLENICI YP INSAAT YUKLENICI PEKERLER
iHALE TARIHI 2512.2025 CIHALETARIHI 30122025
CARSAALANI 54335 CARSAALANI 21250
z CToPLAMINSAAT CTOPLAMINSAAT g =
= BAGIMSIZBOLOM - BAGIMSIZBOLOM 418 S
T T L =
ECE)EE/?M SATIS 4.000.000.000 ggflla?’vl SATIS 9.261.000.000
 SIRKET PAYIORANI % 40,00  SIRKETPAYIORANI % 40,00
 SIRKETPAYIGELIRI  1600.000.000  SIRKET PAYIGELIRI 3.704.400.000
| FiziKi GERGEKLESME - | FiziKi GERGEKLESME -
CBiTISTARHE 2029 CBiTISTARHE 2020
SATISDURUMU - CSATISDURUMU -

ALLSANCAK

izmir/Konak/Umurbey

—
YUKLENICI PEKINTAS & BURAKCAN
HALE TARIHI 2106.2017
ARSAALANI 73210
;ﬁzm'\” INSAAT 208.041
BAGIMSIZBOLOM 1469
égfilh/?M SATIS 5.986.275.881
 SIRKETPAYIORANI % 33,00
 SIRKETPAYIGELIRI 1975471041
7F}iiﬁ 7G?EEC7E7KTE7S]\/I7E 777777777777 é{,ﬁ 7
BiTIS TARHI 2026
SATISDURUMU 998
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PROJELER PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

IZMIR BAYRAKLI 1. ETAP

izmir/Bayrakli/Bayrakli

GESME DALYAN

izmir/Gesme/Dalyan

|
YUKLENICI MESA MESKEN - CABA YUKLENICI EN-EZ SRL
CIHALETARHI 13.03.2025 CIHALE TARHI 2612.2025
CARSAALANI 35106 CARSAALANI 72500
E X(B:’I:{;-\M INSAAT 22.934 XE)AP’I:I,IAM INSAAT B E
= BAGIMSIZBOLOM 9 BAGIMSIZBOLOM - =
I;CE)EiLR?M SATES [ezetbroe? éCE)EiLRAiM SATIS 6.161.061.000
© SIRKET PAYIORANI % 5000 _ SIRKET PAYIORANI % 40,00
 SIRKET PAYIGELIRI 5.262.500.000 © SIRKET PAYIGELIRI 2.464.424.400
| FizIKi GERCEKLESME - | FizIKi GERCEKLESME -
CBITISTARHIE 2027 CBiTISTARHE 2029
SATISDURUMU - CSATISDURUMU -

KUGUKBAKKALKOY HASDAL 1. ETAP

istanbul/Atagehir/Kugukbakkalkdy

|
YUKLENICI UNTD-DURMAZ
IHALE TARIHi 23.01.2026
ARSA ALANI 26.247
~ TOPLAM iNSAAT
CAANC el
BAGIMSIZ BOLUM 381
~ TOPLAM SATIS
CGEURI 000000000
SIRKET PAYI ORANI % 45,00
SIRKET PAYI GELIRI 13.509.000.000
FiZiKi GERCEKLESME -
BITIS TARIHI 2029
SATIS DURUMU =
55 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

istanbul/Eyupsultan/Hasdal

]

YUKLENICI DBH
CIHALETARHI 20012026
CARSAALANI 46135
 TOPLAMINSAAT

ALANI
BAGIMSIZBOLOM -

-CI;EEIIE?M SATIS 32.533.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 4000
 SIRKETPAYIGELIRI 13.013.200.000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTiSTARHE 2030
SATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

CORUM MERKEZ

Gorum/Merkez/Bahgelievler

—

YUKLENICI MAKIMSAN-SAMLI
CiHALETARHI 28.04.2026
CARSAALANI 27502
 TOPLAMINSAAT

ALANI
BAGIMSIZBOLOM -

I;gfilh?M SATIS 2.750.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 3500
 SIRKETPAYIGELIRI  962.500.000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTiSTARHE 2030
SATISDURUMU -
57

DIKILITAS GUNEY

istanbul/Besiktag/Dikilitag

I

YUKLENICI LEDA - MR
CiHALE TARHI 21012026
CARSAALANI 15407
CTOPLAMINSAAT g
BAGIMSIZBOLOM 186

I;CE)E;/?M SATIS 17.461.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 5000
| SIRKET PAYIGELIRI £.730.500.000
| FizIKi GERCEKLESME -
CBiTISTARHE 2030
sATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ / IS BIRLIKLERI

HALKALI BATI 1. ETAP

istanbul/Kugukcekmece/Halkali

—

YUKLENICI AYDUR & RIVEKSA
CiHALETARHI 29.06.2026
CARSAALANI  ass3
~ TOPLAMINSAAT

ALANI
BAGIMSIZBOLOM 770

I;EEIIE{/?M SATIS 7.789.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 3500
 SIRKET PAYIGELIRI ~ 2726750.000
| FiziKi GERGEKLESME -
CBiTiSTARH 2030
SATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

GOLBASI TASPINAR

Ankara/Gélbasi/Taspinar

I
YUKLENICI PASIFiK
iHALE TARHI 06.04.2026
CARSAALANI  oiss2
- TOPLAMINSAAT
ALANI
BAGIMSIZBOLOM -
égflll‘fl‘M SATIS 23.000.000.000
 SIRKETPAYIORANI % 3500
| SIRKET PAYIGELIRI £.050.000.000
| FizIKi GERCEKLESME -
CBiTISTARHE 2030
SsATISDURUMU -

[KOCUKCEKMECE,GOLU
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PROJELER

GELIR PAYLASIMI PROJELERIMIZ

SITESI

KEMERBURGAZ 1. ETAP

istanbul/Eyupsultan/Kemerburgaz

]

- . KAYASAN - FIBEY-
JvOKENC o BIROGLU _
iHALE TARIHi 19.02.2026
ARSA ALANI 51.432
- TOPLAMINSAAT
_ALANC
BAGIMSIZ BOLUM -
ECE)EILRAiM SATIS 31.250.000.000
SIRKET PAYI ORANI % 40,00
SIRKET PAYI GELIRI 12.500.000.000
FiZiKi GERCEKLESME -
BITiS TARIHI 2030
SATIS DURUMU -

59

/ 13 BIRLIKLERI

]

YUKLENICI CEVAHIR
CiHALE TARHI 01.07.2026
CARSAALANI  8ged0
o 202

BAGIMSIZ BOLUM -

g;(E)EiIEeAiM SATIS 36.661.000.000
 SIRKETPAYIORANI% 42,00
© SIRKET PAYIGELIRI 15.397620.000
| FizIKi GERCEKLESME -
CBiTiSTARHE 2030
sATISDURUMU -

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

ANAHTAR TESLIM PROJELER

BIZIM MAHALLE

istanbul/Kugukcekmece/Halkali

|
YUKLENICI YUKSEKDAG
ARSA ALANI 39.820
BAGIMSIZ BOLUM 555

HAKEDIS
| FiziKi GERCEKLESME w32
CBiTisTARME 2007
samspurUMU s

EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

YENISEHIR EVLERI

istanbul/Arnavutkdy/Dursunkéy

]
YUKLENICI MUHTELIF
ARSA ALANI 816.006
BAGIMSIZ BOLUM 8.107

KAYITLI MALIYET VE

HAKEDIS
| FiziKi GERCEKLESME 8536
CeimisTARME 208
CSATISDURUMU  so7

st
k

I 55
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PROJELER PROJELER

ANAHTAR TESLIM PROJELER GAYRIMENKUL SERTIFIKASI — DAMLA KENT

Sermaye piyasasi aracinin satig sézlesmesine dénustigu model

ARSALAR M2  KAYITLI MALIYET VE HAKEDiS ODEMESI
1 ARNAVUTKOY YENISEHIR PROJESI 1.001.257 33.952.431.825
2  KUGUKGEKMECE BizZiM MAHALLE PROJESI 39.820 4.682.554.049
3  ESENLER ORUCREIS PROJESI 51.364 3.317.528.893 DAM I_A KENT
4  ALTYAPI VE CEVRE DUZENLEME iSLERi 93.793 3.225.073.560
istanbul/Basakgehir-Esenler
TOPLAM 1.186.234 45177.588.326
]
YUKLENICI MUHTELIF
b Sl - = = = = = =] =
= IHALE TARIHI 30.09.2025 fro
= e =
= ARSA ALANI (m?) 379.232 =
TOPLAM INSAAT ALANI (m?) 521.000
BAGIMSIZ BOLUM 2.214
TOPLAM SERTIFIKA SAYISI 2.820.593.495
FiZiKi GERCEKLESME (%,
15.10.2026) 29,32
SOZLESMEYE GORE BITIS
TARIHI S
ASLi EDIM DURUMU (ADET, =oe

15.10.2026)

3+1

4+1

205 ADET

sertifika Arahg (adet) , Sertifika Araligi (Adet) ,
1.384.916 - 2012508 1833345- 2123851

758 ADET
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Surdurdlebilir Ulagim
PROJELER

ISTANBUL FINANS MERKEZI - YENI FIKIRTEPE DAHA AZ EMISYON

. . _ DAHA COK HAREKET
ISTANBUL FINANS MERKEZI

istanbul Finans Merkezi projesinde Emlak
Konut, ana gelistirici ve proje yénetimi
modeli kapsaminda kamu kurumlari adina
proje yénetim ofisi olarak kritik bir rol
Ustlenmektedir.

Bu model sayesinde sirket, bilango
- : - o +— 5 yapisinda fiziksel sermaye riski tagimadan
ol T B — operasyonlarini yarutirken, projeden elde
i1 1 B = T ettigi kazanclar Yi-UFE endeksli
danismanlik ve musavirlik geliri niteligi
tasimaktadir.

PROJELER

e e Nfr-’[rrrr |||||-r||| »
nnnnﬂqnnnl
DDEUDEUM L [ Bdylece Emlak Konut, risk yénetimi ve
S finansal sardurdlebilirligi 6n planda tutarak
bu devasa projede yuksek katma degerli
ve guvenli bir yapi kurmaktadir.

.

YENI FIKIRTEPE

Yeni Fikirtepe projesinde Emlak Konut,
kentsel déntgum odakl ortaklik modeli
cergevesinde sureg yénetimi ve uzmanlik
rolinu Ustlenmektedir.

Bilango yapisi bakimindan herhangi bir
mali yakimlualtk Ustlenilmeyen bu yapi
sayesinde, sirketin elde ettigi gelirler
dogrudan satis hasilatindan pay niteligi
tasimaktadir.

ITITa oY

0 0l i e [T
o e e =
il

Bdylece Emlak Konut, risk yénetimi
ilkelerine bagli kalarak kentsel dénisim
sUrecine stratejik katki sunmaktadir.

A% COP31
(S TURKIYE
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PROJELER

PROJELER

ULUSLARARASI FAALIYETLER

Emlak Konut Global LLC ve Hayat Mekke

EMLAK KONUT GLOBAL LLC

Emlak Konut Global'in kurulugu, Sirketimizin uluslararasi buytme stratejisinde énemili bir ddSnim noktasini
temsil etmektedir. Turkiye'de yillar icinde edinilen proje gelistirme deneyimi ve kurumsal birikimin yurt digi
pazarlara taginmasini hedefleyen bu adim; gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi, déviz bazli gelir elde
edilmesi, kur riskinin etkin yénetimi ve markamizin uluslararasi bilinirliginin artinimasi agisindan stratejik
6nem tagimaktadir.

Emlak Konut'un ilk uluslararasi gelistirme projesi olan Hayat Mekke, Suudi Arabistan Belediyeler ve Konut
Bakanlgrna bagh National Housing Company ile stratejik ortaklik cergevesinde ydruttlmektedir. Proje,
gelir paylagimi ve anahtar teslim modellerinin hibrit bir kurgusudur: arsa maliyeti karsi taraf tarafindan
karsilanmakta, ingaat surecleri yuklenicilerimizce yarttiimekte, satis operasyonu Emlak Konut tarafindan
yonetilmektedir.

TL agirlikh bir bilangoya sahip olan girketimiz, ABD dolari cinsinden gergeklestirdigi borglanmalarda kur
riskini etkin bir sekilde yonetmek igin iki katmanli bir strateji uygulamaktadir. inrag aninda uluslararasi
standartlara uygun turev araglar (¢apraz kur takast) kullanilarak kur riski izole edilirken, Hayat Mekke
projesinden elde edilecek déviz cinsi satig gelirleri ile kira ve isletme gelirlerinden olusan uzun vadeli
déviz akigl sukukun anapara ve kar payr 6demeleriyle eslestirilerek dogal bir korunma saglanmaktadir.

HAYAT MEKKE PROJESI

Proje Alani 255.336 m?

Sifir Atik

KAYNAKLARI KORUYAN
ATIGI AZALTAN YASAM

P,
»

)
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PROJELER

PROJELER

IHALE PERFORMANSI

Arsa degerinin taahhut edilen sirket payi gelirine déntsum katsayisi

2026 iHALELERI (RAPOR TARIHi iTIBARIYLA)

PROJE iHALE TARiIHi ASGARI SIRKET PAYI TOPLAM SATIS GELIRi CARPAN KATILIMCI
1 BESIKTAS DIKiLITAS GUNEY* 21.01.2026 8.730.500.000 17.461.000.000 1,93 18
2 ATASEHIRKUGUKBAKKALKOY* 23012026  13509.000.000 30020000000 438 12
3 EYUPSULTAN HASDAL1.ETAP* 20012026 13013200000 32533000000 352 19
4 EYUPSULTAN KEMERBURGAZ 1.ETAP* 19022026 12500000000 31250000000 393 15
5 ANKARA GOLBASITASPINAR* 06042026 8050000000 23000000000 206 6
6 CORUMMERKEZ BAHGELIEVLER* 28042026 962.500000 2750000000 312 1
7 UMRANIYE TEPEUSTO 16062026 6057600000 15144000000 275 17
8 HALKALIBATI1.ETAP* 20062026 2726150000 7789.000000 163 5
9 EYUPSULTAN KEMERBURGAZ 3.ETAP* 01072026 15397620000 36661000000 180 M
10 ANKARA YENIMAHALLE MACUNKOY* 03072026 7387200000 20520000000 122 10
1 HALKALIBATI2.ETAP* 31082026 3216850.000 9191000000 166 3
12 EYUPSULTAN HASDAL 2.ETAP* 23002026 17013200000 42533000000 245 4
13 UMRANIYE INKILAP 2. ETAP* 02102026  18.468.400.000 < 46171000000 231 7
- TtoPLAM 127.032.220.000  315.023.000.000 2,35 Ort.9,8

Sirketimizin buyUme stratejileri ve operasyonel planlamalari dogrultusunda, Basaksehir, Ankara Alacaatli, Esenler Kuzey, Adana Yuregir, Konya
Meram 2. Etap ile EyUpsultan Kemerburgaz 2. Etap Gelir Paylasimi projelerimiz, en uygun kosullarda yeniden degerlendirilmek ve ihale edilmek
Uzere iptal edilmigtir.

*ihaleler protokol kapsaminda gergeklestiriimis olup, sézlesmede belirlenen paylagim orani tzerinden Emiak Konut'un asgari sirket payi elde
etmesi dngdérulmektedir. Tabloda yazan rakamlar toplam geliri ifade etmektedir.

Tablo ve grafik, 2 Ekim 2026'da sonuglanan Umraniye inkilap 2. Etap ihalesini de kapsar. Tablodaki asgari sirket payi ihalede taahhit edilen
tutardir; Devam Eden Gelir Paylasim Projeleri tablosundaki tutarlar henz tahsil edilmemis kismi gdsterir.

GELIR PAYLASIM MODELI iHALE PERFORMANSI

140.000 539 127.032 6,00
120.000 5,00
100.000 4,06
4,00
80.000 2,92 2 35
68.210 300
60.000 203
2,00
40.000
27.673
20.000 13.348 1,00
42 1m2 1533 4454 517 3.291 1130 2.293
- —— 'OO
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 3C
mmm jhaleye Temel Alinan Deger mmmm jhalede Olusan Emlak Konut Pay!
e Carpan
4 7 13 16 6
P.RO:JE |N§AA'T ) GELIR K"EN".I'SEI. DEPREN!
GELISTIRME YAPIM ISI PAYLASIMI DONUSUM BOLGESI
67 EMLAK KONUT GYO A.§. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

PROJELER

TOPLAM IS HACMI

Tablo, devam eden iglerin hacmini ve bu islerden Emlak Konut'a disen degeri kaynagina gére gosterir. Proje hacmi, islerin
toplam satis geliri ya da yapim bedelidir ve tamami Sirkete ait degildir; Emlak Konut'a disen deger 30.09.2026 net aktif
deger (NAV) hesabindaki tutardir. Arsa portféyinde Sirketin kendi arsalari ile protokollerle ydnettigi arsalar ayri
gosterilmistir.

750,0 MILYAR TL 23 1 ,8 MILYAR TL 1 48,4 MILYAR TL

1 44,7 MILYAR TL

gelir paylasiminda Emlak ihale edilmemis arsalarin
Konut'a dugen gelir (27,4 milyar ekspertiz degeri
TU'si protokollerden)

devam eden 169 isin toplam 30.09.2026 net aktif deger (NAV)
hacmi (satig geliri ve yapim

bedeli)

DEVAM EDEN iSLERIN HACMI NEREDEN GELIYOR (30.09.2026)

W 2738 MILYAR TL W 207,4 MILYAR TL M 55,5 MILYAR TL 213 3 MILYAR TL
irket arsalarinda gelir paylagimi Protokollerle gelir paylagimi Anahtar teslim Sirket projeleri Kurumlar adina yapim (%28,4)
%%36,5) (%27,7) (%7,4)

) ) ) PROJE HACMI HACIMDEKI ) EMLAK KONUT'A DUSEN
GELIR PAYLASIMI VE ANAHTAR TESLIM 1S (MILYON TL) PAY  SPTG (MILYON TL) DEGER, NAV (MILYON TL)
Gelir paylasimi
Sirket arsalarinda 38 273.793,0 %36,5 99.740,7 120.827,3
s birligi protokolleriyle 1 207.41M,1 %27,7 86.320,3 27.401,9
Anahtar teslim
Sirket projeleri 23 55.505,0 %7,4 - 45.177,6
Ara toplam 72 536.709,0 %71,6 186.061,0 193.406,8

KURUMLAR ADINA YAPIM (TAAHHUT VE HiZMET)

EMLAK KONUT HiZMET BEDELI,

is is sAvIsI YAPIM BEDELI (MiLYON TL) BEKLENEN (MILYON TL)
Kentsel dénlisim 27 52.120,8 3.127,2
Deprem bdlgesi isleri 54 124.019,8 7.441,2
istanbul Finans Merkezi 4 9.347,9 549,4
Basaksehir Damla Kent 5 15.355,0 767,8
Resmi kurum ve kamu binalari 7 12.486,6 690,9
Toplam 97 213.330,0 12.576,5

Kurumlar adina yapim iglerinde yapim bedeli ilgili kurumun butgesinden karsilanir ve Sirketin varligi degildir. Sirketin bu iglerden geliri, sézlesmelere gore
beklenen hizmet bedelidir; hizmet bedeli isin ilerlemesiyle musavirlik geliri olarak kaydedilir ve NAV'da yer almaz. 01.01-30.09.2026 déneminde musavirlik
gelirleri 5.970,4 milyon TLdir (konsolide).

ARSA PORTFOY{: KENDI ARSALARIMIZ VE YONETTIGIMIZ ARSALAR

EKSPERTIZ DEGERI, NAV

ARSA PARSEL ALAN (M?) (MILYON TL)
Kendi arsalarimiz (ihale edilmemis, Sirket miilkiyeti)

istanbul 160 3.979.930 119.386,5
Ege ve Akdeniz kiyisi 290 1.734.057 19.429,4
Diger iller 28 419.251 5.908,0
Kendi arsalarimiz toplami 478 6.133.238 144.724,0
Yonettigimiz arsalar (miilkiyet arsa sahibinde)

is birligi protokollerine konu arsalar 16 protokol 1.870.591 -

Toplam arsa portfoyli 478 parsel ve 16 protokol 8.003.829 144.724,0

Devam eden ig, 30.09.2026 itibariyla sézlesmesi imzalanmis ve gegici kabula yapiimamis istir. Proje hacmi gelir paylagiminda guncel satig toplam geliri
(STG), anahtar teslim islerde revize yapim bedelidir. SPTG, ihale sonucunda arsa sahibi tarafina disen toplam gelirdir; is birligi protokollerinde
protokoldeki oranda arsa sahibiyle paylasilir. Emlak Konut'a disen deder NAV hesabindaki tutardir: gelir paylasiminda Sirket payi geliri, anahtar teslim
projelerde arsa maliyeti ve hakedis 6édemesi, arsalarda ekspertiz degeri. Sirket arsalarindaki NAV tutari, devam eden iglerin yaninda satigi stren
tamamlanmis projeleri de kapsadigindan $PTG'den buyuktur; is birligi projelerinin NAV toplamina tablo disindaki énceki dénem bir projenin 186,0 milyon
TL'si dahil degildir. Kurumlar adina yapim isleri NAV'a girmez; beklenen hizmet bedeli, revize yapim bedeli Gzerinden her isin bagl oldugu protokoldeki
oranla hesaplanmistir ve dénem iginde gelir kaydedilen kismi da kapsar. Arsalar 30.09.2026 kayitlarina géredir; kira sertifikasi inracina konu arsalar ve
yatinm amaglh arsa dahildir, ihalesi yapilmig arsalar gelir paylagimi ve anahtar teslim satirlarindadir. Toplam arsa portfdyinun ekspertiz degeri yalniz
Sirket arsalarini kapsar. Toplamlarda yuvarlama farki olabilir.
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PROJELER

PROTOKOLLERDEN PROJEYE

Emlak Konut, kamu kurumlari ve diger arsa sahipleriyle imzaladidi is birligi protokolleriyle arsa igin bedel 6demeden proje
gelistirir. Arsa agik ihaleyle yUkleniciye verilir; ytkleniciden alinacak Sirket payi geliri, protokolde belirlenen oranda arsa
sahibiyle paylasilir. Gelir, projelerin satis ve tahsilat takvimine bagl olarak gergeklesir.

Bu bdlumde 30.09.2026 itibariyla ihale asamasina ulasan protokol projeleri, ihale dncesi asamadaki baslica protokoller ile
bedel 6denerek yapilan arsa alimlari yer almaktadir; protokollerin butiintne yillik faaliyet raporunda yer verilir.

27,4 MILYAR TL

Emlak Konut payi; sézlesmesi imzalanan 11
projenin NAV'daki degeri

113,9 MILYAR TL

ihale sonucundaki Sirket payi toplam geliri
(SPTG); arsa sahipleriyle paylagiimadan
onceki tutar

279,7 MILYAR TL

ihalesi sonuglanan 14 protokol projesinin ihale
sonucundaki arsa satigi toplam geliri (ASTG)

GELIR PAYLASIMI PROTOKOLLERININ ISLEYiSi
o ® ® o

PROTOKOL DEGERLEME VE iHALE SATIS PAYLASIM

Arsa sahibi arsasini Asgari gelir lisansh Satig hasilati Sirketin Arsa sahibine 6deme, tahsil
protokolle getirir; Sirket arsa degerleme raporuna dayanir;  denetimindeki hesaplarda edilen gelirden protokolde
igin bedel 6demez. yuklenici agik ihaleyle segilir, toplanir. belirlenen oranda yapilir.
yapim maliyeti ydkleniciye
aittir.

IHALES SONUCLANAN PROTOKOL PROJELERINDEN

L
GOLBASI TASPINAR

Ankara, Gélbasl

HASDAL 1. ETAP

istanbul, Eytpsultan

KUGUKBAKKALKOY

istanbul, Atasehir

KEMERBURGAZ 3. ETAP

istanbul, EyUpsultan

N s
GESME DALYAN KAYlSDAGl

izmir, Cesme istanbul, Atasehir

Ly [

CORUM BAHGELIEVLER

Corum, Merkez

HALKALI BATI 1. ETAP

istanbul, Kugukgekmece

DIKILITAS GUNEY

istanbul, Besiktas

Gorsellerde arsa konumu gésterilmistir. Gelir paylagimi protokolinde Sirket arsa igin bedel 6demez; arsa, protokolden dogan haklarin glvencesi olarak
gerektiginde tapuda Sirket adina tescil edilir ve bu tescil Sirket kayitlarinda arsa alimi olarak izlenmez.
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PROJELER

PROTOKOL PROJELERINDE IHALE SURECI

Tablo, 30.09.2026 itibariyla ihalesi sonuglanan protokol projelerini, ddnem sonrasinda ihaleye ¢ikan projeleri ve ihale éncesi
asamadaki baglica protokolleri géstermektedir. ASTG ve $PTG ihale sonucunda belirlenen nominal tutarlardir; Emlak Konut

pay1 NAV hesabindaki degerdir.

o ) . ASTG . SPTG EK PAYI, NAV
PROJE KONUM ARSA SAHIBi ASAMA IHALE (MILYONTL)  (MILYON TL) (MILYON TL)
Hasdal 2. Etap istanbul, Eylipsultan  TOKi hale 2026 42.533,0 17.013,2 S NG
sonucu asamasinda
E:aar:erburgaz 3 istanbul, Eyiipsultan Arsa sahipleri Sdzlesme 2026 36.661,0 15.397,6 4.3221
Hasdal 1. Etap istanbul, Eyiipsultan TOKi Sozlesme 2026 32.533,0 13.013,2 2.713,5
Kemerburgaz 1. Etap istanbul, Eyiipsultan Arsa sahipleri Sozlesme 2026 31.250,0 12.500,0 11.103,3
Atasehir ; . Fenerbahcge ve ..
Kiigiikbakkalkéy Istanbul, Atasehir Akfin Sozlesme 2026 30.020,0 13.509,0 3.047,0
Golbasi Tagpinar Ankara, Gélbasl TOKIi Sozlesme 2026 23.000,0 8.050,0 1.628,1
. . ihale Sozlesme
Macunkoy Ankara, Yenimahalle ASELSAN sonucu 2026 20.520,0 7.387,2 1510.2026
Dikilitas Giiney istanbul, Besiktas Besiktas JK Sozlesme 2026 17.461,0 8.730,5 1.932,0
Cesme Dalyan izmir, Cesme iller Bankasi Sozlesme 2025 10.525,0 5.262,5 1.259,8
Atasehir Kayisdagi istanbul, Atasehir Z(le(r;iirbahge ve Sozlesme 2025 9.261,0 3.704,4 234,0
istanbul, ; ihale Sézlesme
Halkali Bati 2. Etap Kiigiikgekmece TOKI sonucu 2026 9.191,0 3.216,9 2210.2026
istanbul, ; .
Halkali Bati 1. Etap - TOKI Sozlesme 2026 7.789,0 2.726,2 409,7
Kuclkcekmece
Bayrakli 1. Etap izmir, Bayrakli iller Bankasi Sozlesme 2025 6.161,1 2.464,4 558,9
Corum Merkez Corum, Merkez Corum Beltas Sozlesme 2026 2.750,0 962,5 193,6
Bahcelievler
Toplam 14 proje 279.655,1 113.937,6 27.401,9
DONEM SONRASI
) TOPLAM GELIR
PROJE KONUM ARSA SAHIBI DURUM (MILYON TL)
Umraniye inkilap 2. Etap istanbul, Umraniye Tiirksat ihale sonuglandi (02.10.2026) 46.171,0
Halkali Bati 3. Etap Istanbul, TOKi ve TENMAK  ihaleye cikti (21.10.2026) Ihale
Klglkgekmece asamasinda
. : . N : ihale
Eyupsultan 5. Levent Istanbul, Eylpsultan Arsa malikleri Ihaleye ¢ikti (27.10.2026) asamasinda

IHALE ONCESI ASAMADAKi BASLICA PROTOKOLLER

KARSI TARAF KONUM MODEL ARSA (M?) KAP ACIKLAMASI
CSIDB ve Trabzonspor istanbul, Kartal Cerceve protokol 21196 11.04.2025
Ayter Aydin Termal ve Aydin YiKOB Aydin, Efeler Gelir paylasimi 93.145 10.03.2026
Bainbridge Gayrimenkul Bursa, Nillfer Gelir paylasimi 100.000 26.09.2026

ihale 6ncesi agamadaki protokollerin tamamina yillik faaliyet raporunda yer verilecektir. Bainbridge protokoltne iligkin 28.09.2026 tarihinde ayrica haber
ve soylentilere iliskin agiklama yapilmistir.

ASTG (arsa satigi toplam geliri): projedeki bagimsiz bélumlerin satisindan elde edilecek toplam gelir. SPTG (Sirket payi toplam geliri): ihale sonucunda
arsa sahibi tarafina digen toplam gelir; protokol projelerinde protokolde belirlenen oranda arsa sahibiyle paylasilir. Emiak Konut payi (NAV): SPTG'nin
Emlak Konut'a disen ve 30.09.2026 net aktif deger hesabinda yer alan kismi; sézlesmesi dénem sonrasinda imzalanan projeler NAV'da yer almaz. Tutarlar
ihale sonucuna iligkin KAP agiklamalarindaki ve Sirket ihale kayitlarindaki nominal tutarlardir; Gélbasi $PTG'sinde ihale sonucu esas alinmistir. Adana
Yuregir, Bagaksehir Dogu 1. Etap ve Ankara Alacaatli ihaleleri iptal edilmistir. Macunkdy ve Halkali Bati 2. Etap sézlesmeleri dénem sonrasinda (15.10.2026 ve
2210.2026) imzalanmistir. Sirket arsalarinda yapilan ihaleler (Umraniye Tepetistt, Bakirkéy Senlik, Cesme Musalla 1. Etap, Milas Meselik) bu tabloda yer
almaz. Toplamlarda yuvarlama farki olabilir.
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PROJELER

ARSA ALIMLARI

Arsa alimlari, Sirketin bedel karsiliginda portféytne kattigi arsa ve bagimsiz bélumlerdir ve gelir paylasimi protokollerinden
ayri izlenir. Kentsel D6ntgum Bagkanligindan yapilan alimlarda bedel, Sirketin Bakanlik adina yarattiga kentsel dénisum
islerinden dogan alacaklarindan karsilanir. Satin almalarda bedel nakit ddenir; TOKI ile yapilan iglemlerde bedel lisansli
degerleme raporlarina dayanir ve bu islemler iligkili taraf igslemi olarak finansal tablo dipnotlarinda yer alir. Yapim karsiligi
edinim ve tasinmaz degisimlerinde karsilik yapim isi ya da tasinmazdir; tutarlar sézlesme ve protokollerdeki degerlerdir.

1 1 7,5 MILYAR TL 45,3 MILYAR TL 72,2 MILYAR TL 32,9 MILYAR TL

2024-2026 arsa alimlarinin Kentsel DéNGgUmM satin alma, yapim karsiligi ve 2026 yilinda (8 iglem)
toplam bedeli (32 islem) Bagkanligindan (21 islem) taginmaz degisimi (11 islem)

" -~ - : I‘ ‘:-.
der

YIL KARSI TARAF KONUM EDINILEN BEDEL (MIiLYON TL)
KENTSEL DONUSUM BASKANLIGINDAN ALIMLAR (21iSLEM)
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2024 KDB istanbul, Esenler (Atisalani)

2024 KDB Antalya, Alanya (Mahmutlar)

2024 KDB istanbul, Kadikdy (Yeni Fikirtepe)
2024  KDB Antalya, Konyaalti (Zimr(it)

2024 KDB izmir, Cesme (Ovacik); Zonguldak, Merkez
2024  GSiD Bakanhg Ankara, Cankaya (Saracoglu)

2024  KDB Aydin, Didim (Efeler)

2024  KDB Aydin, Didim (Fevzipasa)

2024  KDB istanbul, Esenler (Atisalani)

2024 KDB istanbul, Atasehir (Kiiglikbakkalkdy)
2024 KDB Samsun, Canik

2024  KDB izmir, Gesme (Musalla)

2024  CSiD Bakanlig istanbul, Arnavutkdy (Omerli)

2025 KDB istanbul, Esenler (Atisalani)

2025 KDB Mugla, Milas (Kazikh)

2025 KDB istanbul, Kadikdy (Merdivenkdy)
2025 KDB istanbul, Arnavutkdy (Omerli)

2026 KDB Ankara, Etimesgut (Yapracik)

2026  KDB istanbul, Beyoglu (Siitliice)

2026 KDB I'at:gllzulBgsrrL%k Eyiipsultan, Kagithane;
2026  KDB istanbul, Beykoz (Tokatkdy)

Ara toplam

SATIN ALMALAR (8 iSLEM)

-
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2024  TOKi istanbul, Kartal; izmir, Karsiyaka

2025  TOKi istanbul, Esenler (Atisalani)

2025  TOKI Gaziantep, Mugla, Amasya, istanbul

2025  TOKi istanbul, Basaksehir ve Tuzla

2025  TOKi istanbul, Bakirkdy (Zeytinlik)

2025 Ziraat Bankasi istanbul, Bakirkdy (Kartaltepe)

2026  TOKi istanbul, Basaksehir (Hosdere)
Konya Buyuksehir

2026 Belediyesi Konya, Meram

Ara toplam

YAPIM KARSILIGI EDINIMLER (1iSLEM)

2026

iTO

Ara toplam
TASINMAZ DEGIiSIMLERI (2 iSLEM)

istanbul, Bakirkdy (Senlik)

2025  YIKOB istanbul, Bakirkdy
2026 Maliye Hazinesi Mugla, Bodrum
Ara toplam

ARSA ALIMLARI TOPLAM BEDELI

10 parsel, 304.923 m? 9.931,6
1 parsel, 110.954 m? 776,7
516 konut 3.800,5
2 parsel, 28.331 m? 141,7
7 parsel, 74119 m? 581,5
131 bagimsiz birim 2.359,7
1parsel, 65.457 m? 523,7
9 parsel, 496.703 m? 993,4
3 parsel, 132.895 m? 5.315,8
Arsa ve yapl 2.625,0
107 konut (satildi) 327,6
12 taginmaz, 105.521 m? 949,7
6 tasinmazda Hazine hissesi 18,0
3 parsel, 75.273 m? 2.898,0
7 parsel, 49.043 m? 237,8
10 bagimsiz bolim 242,0
14.375 m? 315,0
27 parsel, 548.704 m? 5.615,2
2 parsel, 1145 m? 2651
5 parsel, 395.268 m? 6.756,0
40 bagimsiz bolim (satildi) 555,6
45.329,6

2 parsel, 10.888 m? 400,4
1parsel, 165.925 m? 6.884,3
gglsrrsa, 600.448 m?; 135 bagimsiz 11.399,9
yaklasik 587 bin m? arsa 18.020,5
yaklasik 130 bin m? arsa ve binalar 15.000,0
6.317 m? (yar1 hisse) 266,4
3 parsel, 139.354 m? 3.800,0
1parsel, 67.321m? 2.900,0
58.671,5

1parsel, 42.835 m? 7.462,9
7.462,9

1parsel, 3.394 m? 480,6
19 parsel, 764.165 m? 5.584,6
6.065,2

117.529,2

KDB: CSID Bakanhgi Kentsel Dénustim Bagkanligl. Bedeller milyon TL; protokollerdeki tutarlardir. Kentsel Dénusiim Bagkanligindan alimlarda bedeller KDV
harigtir, Yapracik ve Sutlice arsalar satiga gikariimistir. Bagaksehir ve Tuzla aliminda bedel ek protokolle glincellenen arsa degeridir. Gelir paylagimi
protokolleri kapsaminda glvence amaciyla Sirket adina tescil edilen arsalar bu tabloda yer almaz.

n
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HER GUN DAHA YIS/ ICIN CALISIYORUZ,

Hedeflerimize ulasmak icin her yil bir 6nceki yildan
daha fazla gayret gdsteriyor, calismalarimiza

ayni istikrarla devam ediyoruz.

Gliciimiizii bu topraklara olan
sevgimizden aliyoruz.
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SERMAYE PIYASASI

Cesitlenen finansman yapisi, glclenen sermaye piyasasi konumu.



SERMAYE PiYASASI

ULUSLARARASI SUKUK IHRACI

Uluslararasi kira sertifikasi - 21 Mayis 2026 - Emlak Konut Varlik Kiralama A.S.

SERMAYE PiYASASI

GAYRIMENKUL SERTIFIKASI IHRACI

DMLKT.G - 14 Agustos 2025

UNSUR AGIKLAMA NoT GAYRIMENKUL SERTIFIKASI NEDIR?

ihragci Yapi Emlak Konut Varlik Kiralama A.S. Ozel Amagcli Kurulus (SPV)

Gayrimenkul sertifikasi, gelistiriimekte olan bir projedeki belirli bir bagimsiz bélumu veya alan birimini temsil

Tutar 650 Milyon ABD Dolari Tavan eden, Borsa istanbul'da iglem géren bir sermaye piyasasi aracidir. Emlak Konut'un Damla Kent projesi
Vade 5 il - dayanakli ihraci, Tarkiye sermaye piyasalarinda bu modelin en buyuk élgekli uygulamasidir.
Teminat Durumu Teminatsiz Portféyde ipotek/Takyidat Yoktur

MODELIN UG HAKKI

Toplanan Talep 1,85 Milyar ABD Dolari ihrag Buyikligiinin ~2,8x

Asli edim: Yatirimci, belirli sayida sertifika biriktirerek karsilik gelen bagimsiz bélumuan mulkiyetini talep edebilir.
Tali edim: Proje tamamlandiktan sonra ilgili bagimsiz béliaman agik artirmayla satisindan elde edilen
hasilattan pay alma hakk.

ikincil piyasa: Sertifika, vade beklenmeden Borsa istanbul'da alinip satilabilir; piyasa yapiciligi mekanizmasiyla
likidite desteklenir.

Koérfez Bélgesi On Plasman 270 Milyon ABD Dolari ihrac Oncesi

Kar Payi Orani %7,75 —

itfa Tarihi 01.06.2031 —

Kullanim Amaci Vade Uzatimi ve Ustyapi Finansmani Arsa Maliyetine Yonelmez

Vadesi kisalan yurt igi kredi
ve kira sertifikasi portféy,
uzun vadeli bir kaynakla
yeniden yapilandiriimistir.

79

Bes yillik vade, proje yagam
dénguleriyle daha uyumlu
bir borg profili saglar.

Katihm finansi fon
havuzlarina ve Kérfez
kurumsal yatirrmcilarina
erisim. Sermayeye erisim
kanalinin geniglemesi basli
basina stratejik bir varliktir.

EMLAK KONUT GYO A.S.

Uluslararasi piyasalarda
duzenli ihraggi olmak,
ihtiyag dogdugunda daha
hizli ve uygun kosullarla
kaynaga erisim demektir.
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BORSA FiYATLAMASI VE EKSPERTiZ DEGERI KARSILASTIRMASI (16.07.2026 DEGERLEME RAPORU TARIHI iTiBARIYLA)

BAGIMSIZ BOLUM SERTIFIKA ADEDi BORSA SATIS FiYATI (16.07.2026) EKSPERTIZ DEGERI (16.07.2026)

1+1 Ornek Daire 697.541 4.206.172,23 TL 5.929.653,70 TL
2+1 Ornek Daire 908.136 5.476.060,08 TL 7.719.879,28 TL
3+1 Ornek Daire 1.508.418 9.095.760,54 TL 12.822.758,73 TL
4+1 Ornek Daire 2.064.790 12.450.683,70 TL 17.552.360,27 TL
FARK %40,97 31.228.676,55 TL 44.024.651,98 TL

POTANSIYEL
MAR)

DEGERLEME
FARKI

TOPLAM BORSA TOPLAM EKSPERTIZ

SATIS DEGERI DEGERI
12.795.975,43 TL

31.228.676,55 TL 44.024.651,98 TL

%40,97

Bagimsiz Degerleme Raporuna linkten ulagabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/api/file/download/4028328d9f52dddc019f715bb13e401d
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P Kotasyon London Stock Exchange ISM Kar payl 6demeleri 1 Aralik/1 Haziran Proi D — >
= roe . DamiaRent Gayrimenkul sertifikasinin basarisi ikincil piyasa =
=T i o = _ o o o ~ ifi q =
E Tahsisat %55 Korfez-OD/%23 UK/%15 Avrupa/%7 Asya 100 kurumsal yatirimel gzlral;‘rl]kaya Konu Bagimsiz 2914 Adet hacmiyle veya toplanan taleple degil, asli E
“Asli Edime Déniisen Bagqimsiz edimin yerine getirilerek sertifikalarin sati
A§I|__Ed|me Donusen Bagimsiz 525 Adet ) 4 ' 9" ) SoEE $
Bo&am -/ sbzlesmesine déntusmesiyle olgulr.
KalanDaire | ___ - lersil/aeios
. . Igglin—?—n—-ré_l—eg—_————————”—”2—77'\7/'&@[ LS Borclanma araci niteligi tasimayan bu
IHRACIN GEREKGESI Asli Edim Doneminde Kullanilan 558.128.526 R ] )
Sertifika ol enstriman, sermaye piyasasi araci olarak ihrag
1”:5:3% Flzjq GErquewIe : : : %2952 edilmekte olup, ugtan uca ¢aligan yapisiyla fillen
YUKUMLULUK YONETIMi VADE UZATIMI YATIRINCI TABANI DUZENLI HRAGCI Sertifika Kapanis Fiyat 6,80 TL konut satisina dénustigunt géstermektedir.



Yesil Alanlar

SERMAYE PiYASASI

KREDI DERECELENDIRME NOTU VE PAY PERFORMANSI

SEHRE NEFES
YASAMA DEGER

KREDI DERECELENDIRME NOTLARI

ULUSAL UZUN VADELI KREDI U.V. ULUSLARARASI YABANCI PARA

FitchRatings

NOTU
AA+ (tr)

YEREL PARA CINSINDEN UZUN
VADELI iHRAGCI TEMERRUT NOTU

BB-

KURUM KREDI RATING NOTU
BB / (Duragan)

U.V. ULUSLARARASI YEREL PARA
KURUM KREDIi RATING NOTU

BB / (Duragan)

13.05.2026 13.06.2026
UZUN VADELI IHRAGG! UZUN VADELI ULUSAL KURUM
_ TEMERRUT NOTU KREDI RATING NOTU
w
= BB- AAA (tr) /
= (Duragan)
a
HISSE PERFORMANSI
GOSTERGE 2026 3. GEYREK
Pay kodu / borsa EKGYO / Borsa istanbul
D&énem sonu kapanis fiyati 18,44
Dénem igi en yliksek / en diisiik 25,49 /17,73
Piyasa degeri 70,1 Milyar TL
Ortalama glinlik islem hacmi 2,88 Milyar TL
Kaynaklar.

https://www.fitchratings.com/entity/emlak-konut-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-as-96485562

https://www.jcrer.com.tr/en/rating/reports/credit-rating/emlak-konut-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s

ANTALYA

i COP31
@ﬁ TURKIYE
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FAALIYETLER

Deger yaratma yoleulugumuzu gaglendiren faaliyetlerimiz,




SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

Emlak Konut olarak, faaliyetlerimizi yurattrken gevresel etkileri en aza indirmeyi éncelikli hedefimiz haline .
getiriyoruz ve bu dogrultuda surdurulebilir gézimler Uretiyoruz. Operasyonlarimizin dogaya olan etkilerini LEED SERTIFIKASI OLAN PROJELER
surekli izliyor ve iyilegtirme odakli projelerle gevre performansimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.

iklim degisikligi, gunumuzin en acil kuresel sorunlarindan biri olarak kargimizda duruyor; bu nedenle
sektér dézelinde elde ettigimiz verileri kullanarak enerji ve kaynak verimliligimizi artiracak galismalar
yapiyor, yerlesim alanlarimizi daha az kaynak tUketen ve yenilenebilir enerjiye entegre ¢céztmlerle NH:)—

tasarlyoruz. Qu A S A R ATASEHIR

Karbon emisyonlarimizi élgerek, gcevresel ayak izimizi ydnetmeye basladik ve gelecege dénuk olarak
cevresel etkilerimizi azaltacak yenilikgi uygulamalari hayata gegirmeye devam ediyoruz. Amacimiz, hem
bugln hem de gelecek nesiller i¢in daha surdurualebilir bir yagam alani inga etmektir.

SIFIR ATIK RAPORUMUZ

Sirket Binamizda 2019 yilindan 2025 Aralik Ayina kadar toplam 82.306 kg degerlendirilebilir atik toplanmugtir.

ENERJI KIMLIK BELGESi A OLAN PROJELER

10.285 kg 15.234 kg 55.483 kg
Plastik Cam

LERNEVYRLAE!
FAALIYETLER

U/\ GOKTO C GOLYAKA

—
DEMIZ PARK {EMER EVLER IsTAMNBUL

1.304 kg 82.306 kg
Metal Toplam

NEZIHPARK

CEMENT

Bu atiklarin dénusimunden;

287.710,87 kWh enerji tasarrufu elde ettik.

Sirketimizin strduarulebilirlik vizyonu dogrultusunda Mart 2026 itibariyla imzaladigi YeS-TR protokoly,
10.531,94 kg sera gazi emisyonunu onledik. gelecek nesillere daha yasanabilir bir gevre birakma kararhligimizin en somut géstergelerinden biridir.
Bu taahhit kapsaminda, tim yapim sUreglerimizi ulusal ve uluslararasi yesil bina standartlari olan

Metal ve Cam geri donigiminden 10,33 ton hammadde tasarrufu sagladik. YeS-TR ve YeS-INT kilavuzlarina uygun olarak; projelendirme agamasindan igsletmeye alma evresine

Atik Kagitlarin ayrigtinimasi ile 944,01 adet agacin kesilmesini dnledik. kadar buttncul bir yaklagimla ydnetmeyi hedeflemekteyiz.

Atik Ka@itlarin ayristinimasi ile 1.590,44 m? su tasarrufu sagladik. Uzman ekiplerimiz ve stratejik planlamalarimiz aracilidiyla, projelerimizin niteligine uygun sertifika
derecelerini hedefleyerek enerji verimliligi yuksek, cevre dostu ve modern yasam alanlari inga etmeye

Atik Plastiklerin geri kazandiriimasi ile 26.198,64 It petrol tiketiminin 6ntne gegtik. devam ederek sektérdeki dncu rolimuzd pekistirmeyi amagliyoruz.
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MUSAVIRLIK PROJELERI

Atatiirk Millet Bahgesi

Tual Asya

Basketbol Gelisim Merkezi

Marmara Universitesi
Recep Tayyip Erdodan Kiilliyesi

Kuzey Adalar

Trabzon Akyazi

Dariilaceze

Senol Giines Spor Kompleksi

Bati Atasehlr

SHAN AR

FAALIYETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Emlak Planlama ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S., 1980 yilinda
Turkiye Emlak Bankasi A.$. tarafindan kurulmus ve 2001 yilina kadar
bankanin igtiraki olarak faaliyet géstermistir. Bu dénemde Bahgesgehir
Uydukent basta olmak Gzere birgok projenin proje yénetimi,
pazarlama, konut teslimi ve satig sonrasi hizmetlerini yardtmustur.

—EPP

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. A5
EMLAK KOMUT GO A 5. KURLLUSUIDUR

2001 yilinda sirket hisselerinin %49'u TOKi'ye devredilmig, 2004
yilindan itibaren ise yatinmci kimligiyle proje gelistirme faaliyetlerine
agirlik vermigtir. Sirket, 27.12.2018 tarihinden itibaren Emlak Konut
Gayrimenkul Yatirim Ortakh@i A.$.'nin tek pay sahibi oldugu bir bagh
ortaklik olarak faaliyetlerini sirdurmektedir.

COP31 PROJESI

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlegsmesi (UNFCCC) kapsaminda duzenlenen COP3], 9-20
Kasim 2026 tarihleri arasinda Antalya'da gerceklestirilecektir.

Emlak Planlama ingaat Proje Yénetimi ve Ticaret A.S. (EPP) ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi iklim Degisikligi Bagkanligi arasinda 24.04.2026 tarihinde imzalanan sézlegsme kapsaminda,
konferans alaninda yer alacak Mavi Bélge (Blue Zone) ve Yesil Bélge (Green Zone) alanlarindaki gegici
yapilarin yapimi, altyapi ve Ustyapi imalatlari, mekanik, elektrik ve bilgi iletigim (ICT) sistemlerinin
kurulumu, gevre duzenleme c¢alismalari, yUklenici ve alt yuklenicilerin koordinasyonu, is programi
yoénetimi ile yapim surecine iliskin proje yénetimi ve organizasyon faaliyetlerinin yarGtilmesi EPP
tarafindan Ustlenilmistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi élgekte stratejik dneme sahip bu proje
kapsaminda EPP, kamu kurumlari, yakleniciler ve uluslararasi paydaslar arasinda koordinasyonu
saglamaktadir.

182.760 m? 1.684
Toplam Alan |(i§i|ik

istihdam

DEVAM EDEN VE TAMAMLANAN ISLER

EPP IDARI iSLERI MUSAVIRLIK iSLERI

TOPLAM PROJE 40 TOPLAM PROJE 481

TOPLAM BAGIMSIZ
BOLUM

TOPLAM BAGIMSIZ

22125 BOLUM

178.281

TOPLAM iNSAAT TOPLAM iNSAAT

3.952.436,35 m? 33.057.087 m?
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ALANI ALANI
TOPLAM TOPLAM
SOZLESME BEDELI ~ 40-845.282.472TL SOZLESMEBEDELi  607.576.403.035 TL
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LERVEVYRLAE

FAALIYETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

Subat 202T'de bagh ortakhgimiz olarak kurdugumuz EKA ile “KUresel
pazarin dnemli aktoérleri ile rekabet edecek, yerli ve milli bir dinya
markasi olma” hedefi sorumluluguyla, konfor, gavenlik ve eneriji
verimliligi saglayan trin ve ¢ézimlerimizle hayata deger katiyoruz.

Konuttan kamu binalaring, otellerden hastanelere kadar
surdurulebilir, yenilikgi, cevreye ve insana deger katan bir anlayisi
benimseyen EKA, is saghgdi ve guvenligini 6ncelikli sorumluluk olarak
benimseyerek, her tarli asansér, yarayen merdiven, yurdyen yol,
bantl konveyérler gibi Uranlerin imalati, satigl, pazarlamasi, montaij,
bakimi, onarimi, servis hizmetleri, ihracatinin yapilmasini hedefliyoruz.

Uretim tesisimizde yuratulen belgelendirme suregleri kapsaminda;
Turk Standartlar Enstitst (TSE) tarafindan gergeklestirilen
denetimler sonucunda 5 Aralik 2025 tarihi itibariyla ISO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi, 8 Aralik 2025 tarihi itibariyla ise ISO 46001 Su
Verimliligi Yénetim Sistemi sertifikalarini almaya hak kazandik.

ULUSLARARASI PROJELER

Sirketimiz, Bati Afrika’daki projelerine yenilerini ekleyerek ktresel
alandaki etkinligini artirmaya devam etmektedir. Bu kapsamda,
Sierra Leone’nin ana ulasim merkezi Freetown International Airport'ta
bulunan Hilton Garden Inn Otel projesinde asansdr tedariki, montaji,
test ve devreye alma suregleri ile servis ve bakim hizmetleri
Ustlenilmistir. Ayrica Nijerya Lagos'taki Polaris Bank Merkez Ofisi
projesine de asansér tedariki gergeklestirilmistir.

TURKIYE'NIN KRITiK PROJELERINDE GUVENLI MOBILITE

Turkiye'nin ulagim ve sagdlik altyapisinin stratejik projelerinde, gtvenli,
konforlu ve surdurulebilir dikey ulagim ¢éztmleri hayata
geciriimektedir. Yuksek kalite standartlari ve muhendislik guicuyle
Altunizade — Bosna Bulvari Rayli Sistem Metro Hatti, Bayburt -
Gumusghane Havaalani ve Rize $ehir Hastanesi gibi Glkenin prestijli
projelerine deg@er katilarak guvenli mobilite gelecege tasinmaktadir.
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EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VE TIC. A.S.
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1.672

ADET
ASANSOR
SEVKIi

1.592

ADET
ASANSOR URETIMI

1,91
MILYARTL
SATIS
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FAALIYETLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

18 Subat 2025 tarihinde kurulan EKA Enerji ve Teknoloji A.S. olarak;

yenilik¢i mUhendislik yaklasimlarini ileri dijital déntsim stratejileriyle

bulusturarak surdurudlebilir bir gelecegin ingasina katki sunuyoruz.

TUm operasyonlarimizi ugtan uca entegre bir yapida yurattyor; E N E RJ i
teknolojiyi, enerji ve gayrimenkul sektérlerinin ortak paydasinda
degere dénusturdayoruz.

— EKA ENERJI VE TEKNOLOJi A.S. MARKASIDIR —

E-mobilite alaninda gelistirdigimiz finansal fizibilite platformlari ve
akill sarj altyapilariyla enerji yénetimini yeniden tasarliyor; sektérel is
birlikleri ile daha gucgli ¢ézumler sunmaya hazirlaniyoruz.

Yapay zekd destekli Tesis Yénetim Yaziimlarimiz, konut ve ticari 1.491 ADET Axtif
alanlarin ttm yénetim sureglerini dijitallestirirken; guvenli yazihm sarj Soketi
mimarilerimiz operasyonel verimliligi en Ust duzeye tagiyor. Veri Altyapisi

merkezi kurulumu ve isletmesini de kapsayan teknoloji
yatirmlarimizla dijital altyapilarin gavenligine ve surdarulebilirligine
katki saghyoruz.

Aclk inovasyon yaklagsimimizla PropTech ve ConTech ekosistemini 250 MWh
destekliyor; PoC (Konsept Kanitiama) odakli girisimci destek YEK-G Sertifikall
programimizia yenilik¢i teknolojilerin hizla hayata gegmesine éncultk Tuketim
ediyoruz.

COP31 ZIRVESi

2026 yili 3. geyreginde, Kasim 2026'da Antalya'da duzenlenecek Birlegsmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP31) kapsamindaki caligmalara iligkin anlagma imzalanmistir.

COP3I etkinligi kapsaminda B100 (%100 biyodizel) yakit kullaniimasi planlanmaktadir.

Arag sarj istasyonlarimizda kullanilan enerjinin yenilenebilir kaynaklardan aretildigi, EPIAS tarafindan
duzenlenen YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi) belgesi ile sertifikalandirimistir.

PoC odakl girigsimci destek programi ile PropTech ve ConTech ekosistemine yoénelik calismalar
surdurtlmektedir.
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LERVEVYRLAE

FAALIYETLER

ANAHTAR FIKIRLER ZIRVESI

25-26 Haziran 2026 tarihlerinde gergeklestirdigimiz Anahtar Fikirler Zirvesi 2026 ile gayrimenkul,
girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin paydaslarini bir araya getirerek sektérin gelecegine yon verecek
fikirlerin, teknolojilerin ve is birliklerinin gelistirilmesine katki sagladik. Yapay zek&dan akilli gehirlere
uzanan genis bir gindem gergevesinde duzenledigimiz zirvede 2.581 kayitl katihmciyr agirladik; 8 oturum
kapsaminda 5 protokol konugmacisi, 14 ulusal ve 3 uluslararasi konusmacinin bilgi ve deneyimlerini
katilimcilarla bulusturduk. Zirve hazirlik galismalar kapsaminda 40°a yakin Universite, teknopark ve
TEKMER paydasimiz ile ig birligi protokolU imzaladik.

Zirvede 56 girisime stant alaninda gérunurlik ve is gelistirme firsati saglarken, 23 girisimin Demo Day
sahnesinde yenilikgi Gran ve ¢ézumlerini genis bir kitleyle paylagsmasina imkan sunduk. Ayrica Zirve
boyunca toplam 205 planli is birligi gérusmesine aracilik ederek ig geligtirme ve yatinm firsatlarinin
olusmasina zemin hazirladik.

Emlak Konut inovasyon Platformu (EKiP) gatisi altinda bir girigim sermayesi yatirim fonu kurma kararimizi
paylasarak, sektérimuzuin teknoloji ve girisimcilik ekosistemine yatirm yapma vizyonumuzu ortaya
koyduk.

Zirve kapsaminda istanbul, Ankara, izmir, Konya ve Kahramanmarag olmak Gzere 5 sehirde
yurattagumuz Ideathon programilariyla 700'Un Gzerinde basvuru aldik, 56 projeyi gelistirme surecine
dahil ettik ve segilen 15 finalisti Anahtar Fikirler Zirvesi'ne davet ederek Geng Yetenek Sahnesi'nde
projelerini sunma firsati sagladik.

Bu kapsamda Anahtar Fikirler Zirvesi 2026 ile yenilikgi fikirlerin gelisimini destekledik, yeni ig birliklerinin
kurulmasina katki sunduk ve sektérin déntsumune liderlik etme hedefimizi daha da guclendirdik.

EMLAK KONUT PROPTECH & CONTECH HIZLANDIRMA PROGRAMI

PropTech & ConTech Hizlandirma Programi ile gayrimenkul teknolojileri (PropTech) ve ingaat teknoloijileri
(ConTech) alanlarinda ¢ézUm Ureten girigimlerin buyume ve dlgeklenme streglerini destekledik.
Program kapsaminda girisimcilere egitim, atdlye calismasi, mentorlik, ofis destegdi ve is birligi firsatlar
sunarken, Emlak Konut'un sektérel bilgi birikimi ve saha deneyimiyle gergek projeler tzerinde Grin ve
¢ozamlerini test etme imkéani sagladik. Program kapsaminda 262 girigsim bagvurusu aldik, yapilan
degerlendirmeler sonucunda 49 girisimi programa kabul ettik ve 29 girisim Hizlandirma programimizdan
mezun oldu. Program suresince girisimlerin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 15 egitim, 6 atélye
calismasi ve 373 mentdrlik oturumu gercgeklestirdik.

. %

DEGERLENDIRILMESI
YAPILAN GiRigiM BASLATILAN POC

22

TAMAMLANAN POC

11
TOPLAM GGZiIM ORTAGH
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“Her icat, Yeni Bir Milat” temasiyla
Emlak Konut Anahtar Fikirler Zirvesi 2026’y
gerceklestirdik.

Ankara, Izmir, Konya, Kahramanmaras illerimizde

“Id_eathon” etkinliklerimizi gerceklestirdik.

ﬁA\’l!llllHKUmLA" KONUT
LDE YAPAY ZEKA DE
PROPTECH & ILERI vERI ANAL'TSJEfm
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EMLAK KONUT SPOR KULUBU

Kultbimuz Emlak Konut GYO A.S. sponsorlugunda, 2017 yilinda bir
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Emlak Konut Spor Kultbt
Dernegi olarak kurulmustur. Kurulusundan bu yana tescillenen marka
ve logosu ile Turk sporuna hizmet etmektedir. Emlak Konut GYO
A.S./nin en buyUk sosyal sorumluluk projesi olarak ¢ikilan yoldaki
temel amag; sadece basaril sporcular yetistirmek degil, ayni
zamanda insani yénu kuvvetli, topluma faydali, 6zgtvenli ve Tark
kimligini dinyanin her alaninda en iyi sekilde temsil edebilecek geng
sporcular kazandirmaktir.

ALTYAPI VE TAKIM YAPILANMASI

ALTYAPI TAKIMLARI MINiK C TAKIMI GELISiM TAKIMI A TAKIM

9-18 yas araliginda, Taramalar sonucu Tarkiye Kadinlar Halkbank Kadinlar
liglerde mucadele olusturulan, liglerde Basketbol Ligi'nde Basketbol Super

eden 8 takim ve 156 micadele etmeyen 30 mucadele eden ve Ligi'nde mucadele
lisansli sporcu sporcumuz yer tamami altyapidan etmektedir.
bulunmaktadir. almaktadir. yetisen geng

sporculardan olusur.

SOSYAL SORUMLULUK VE TESIS FAALIYETLERI

Deprem Yardimlari: Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremlerinde kulUp bunyesindeki tim tekstil,
hijyen malzemeleri, bebek mamalari ve erzaklar ivedilikle bélgeye ulastiriimis; antrendr ve sporcular
Emlak Konut GYO A.S/nin yardim faaliyetlerine destek vermistir.

LERVEVYRLAE

Tesis ve Revizyon: Bayrampasa’daki spor salonunda gergeklestirilen antrenman ve faaliyet alanlari,
altyapi sporcularina profesyonel bir disiplin saglayacak ve diger Ulkelerin altyapilariyla yarisabilecek
seviyeye gelmelerini saglayacak sekilde revize edilmistir.

Tarama Faaliyetleri: istanbul Valiligi is birligiyle Bayrampasa, Gaziosmanpasa ve Esenler ilgelerinde 15
antrenér gérevlendirilmis; 20 okulda 100°U agkin gocuga tarama yapilmistir. Ayrica Genglik ve Spor |l
MUdarlagunin Sportif Yetenek Taramalari da takip edilmektedir.

BURS VE KONAKLAMA OLANAKLARI

Egitim Bursu: Kazandirilan yetenekli kiz sporculardan 30 tanesine gesitli 6zel egitim kurumlarinda %100
egitim bursu saglanmaktadir.

Konaklama Destegi: Gelisim ve BGL takimlarinda oynayan, ailesi sehir digsinda olan 9 sporcuya Emlak
Konut GYO A.S. bunyesindeki kultip evierinde konaklama imkdani taninmaktadir.

Maddi Destek: Altyapi takimlarindaki maddi durumu elverigsiz 20 sporcuya kultp tarafindan belirli
tutarlarda burs verilmektedir.
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FAALIYETLER

EMLAK KONUT SPOR KULUBU

A TAKIM'IN TARIHGESI VE GELiSiM SURECI

2018-2019: 2018 yilinda kurulan Kadin Basketbol A Takimi, ayni sezonda Kadinlar Basketbol Bélgesel
Ligi'nden Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi'ne (TKBL) yUkselmistir.

2019-2020: Sezonunu pandemi éncesinde ilk 2 icerisinde tamamlamistir.

2020-2021: Sezon baginda duzenlenen Kadinlar Federasyon Kupasinin sampiyonu olmus ve TKBL'de
Play-Off finali oynamistir.

2021-2022: TKBL'de oynadigi 30 magin 29'unu kazanarak sampiyon olmus ve Basketbol Super Ligi'ne
cikmaya hak kazanmigtir.

2022-2023: ING Kadinlar Basketbol Stper Ligi'ndeki ilk sezonunda normal sezonu 5. sirada
tamamlayarak Play-Off oynamig ve Avrupa kupalarina katiim hakki elde etmistir.

2023-2024: Avrupa’nin ikinci buyuk kupasi olan EuroCup Women’da mucadele ederek Ulkemizi
temsil etmistir.

2024-2025: Kadinlar Basketbol Super Liginde normal sezonu 4. sirada tamamlayarak, Tarkiye
Kupasini finalist olarak tamamlamigtir.

2025-2026: Kadinlar Basketbol Stper Ligi'ni 3. olarak tamamlayarak, EuroLeague 6n elemesi
oynamaya hak kazanmigtir.

MiLLI TAKIM TEMSIL RAPORU VE ISTATISTIKLERI

Tiirkiye A Milli Takim [ Diinya Kupasi Elemeleri: Oyuncu: 2 kisi | Antrenér/Teknik Ekip: 2 kisi
Yabanci Milli Takimlar (Gek Cumbhuriyeti, Nijerya, ispanya, Belgika): Oyuncu: 4 kisi

18 Yas Milli Takimlar (Ocak ve Nisan 2026): Oyuncu: 3 kisi

16 Yas Milli Takimlar (Ocak ve Nisan 2026): Oyuncu: 5 kisi | Antrenér/Teknik Ekip: 2 kisi

15 Yas Milli Takimlar (Mart ve Nisan 2026): Oyuncu: 1 kigi

14 Yas Milli Takimlar (FIBA Altyapi Gelisim Projesi): Oyuncu: 3 kisi | Antrenér/Teknik Ekip: 1 kisi
3x3 Buyiik Kadin Milli Takim: Oyuncu: 1 kisi

3x3 U23 Milli Takim (Haziran ve Temmuz 2026 kamp/miisabaka hazirliklari): Oyuncu: 2 kisi
20 Yas Umit Milli Takim: Oyuncu: 2 kigi

FIBA Kadinlar Diinya Kupasi (Almanya): Oyuncu: 3 kisi | Antrenédr/Teknik Ekip: 2 kisi
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LERVEVYRLAE

FAALIYETLER

GELISMELER

DONEM iGi ONEMLI GELISMELER
Arsa Satigi Karsihgi Gelir Paylagimi ihaleleri

Sirketimiz, portféytndeki taginmazlari tretime
kazandirma ve deder yaratma stratejisi
dogrultusunda yilin ilk dokuz ayinda on iki gelir
paylasimi ihalesini sonuglandirmigtir. Bu
ihalelerin toplam beklenen satig geliri 268,9
milyar TL, Sirket payi toplam geliri ise 108,6 milyar
TL'dir; EKim ayinda sonuglanan Umraniye inkilap
2. Etap ihalesiyle birlikte rapor tarihi itibariyla bu
buyuakltkler sirastyla 315,0 milyar TL ve 127,0 milyar
TL'ye ulagmistir.

istanbul'da Besiktag Dikilitag Guney (21 Ocak,
17.461 milyon TL), Atagehir Kugukbakkalksy (23
Ocak, 30.020 milyon TL), Umraniye Tepeustu (16
Haziran, 15.144 milyon TL), Halkali Bati 1. Etap (29
Haziran, 7.789 milyon TL) ve Halkali Bati 2. Etap (31
Agustos, 9.191 milyon TL) ihaleleri tamamlanmigtir.
Sirketimizin en yogun proje gelistirdigi EyUpsultan
aksinda Hasdal 1. Etap (29 Ocak, 32.533 milyon
TL), Kemerburgaz 1. Etap (19 Subat, 31.250 milyon
TL), Kemerburgaz 3. Etap (1 Temmuz, 36.661
milyon TL) ve Hasdal 2. Etap (23 Eylul, 42.533
milyon TL) Uretim programina alinmistir.
Ankara'da Gélbasgi Tagpinar (6 Nisan, 23.000
milyon TL) ve Yenimahalle Macunkéy (3 Temmuz,
20.520 milyon TL), Corum'da ise Merkez
Bahgelievler (28 Nisan, 2.750 milyon TL) ihaleleri
sonuglandiriimig; portféyun cografi gesitliligi
guclendirilmistir.

Ayni dénemde Basaksehir, Ankara Alacaatl,
Esenler Kuzey, Adana Yuregir, Konya Meram 2.
Etap ve EyUpsultan Kemerburgaz 2. Etap ihaleleri
iptal edilmistir. Gélbasi Tagpinar, Halkali Bati 1.
Etap, Umraniye TepeUstu ve Kemerburgaz 3. Etap
projelerinde sézlesmeler imzalanmig; Halkal Bati
1. Etap ve Umraniye TepeUstu projelerinde yer
teslimleri yapilmistir. ihale programinin battntne
iliskin ayrintilar raporun ilgili bélumunde
sunulmaktadir.
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Gegici ve Kesin Kabuller

Merkez Ankara, Evora izmir ve Sariyer Ayazaga
(Yeni Levent) projelerinde 2 Temmuz'da kismi
gecici kabuller yapilmig; EyGpsultan Gokturk 1.
Etap (24 Temmuz) ve Gekmekdy 4. Etap 1. Kisim
(4 Agustos) projelerinin kesin kabulleri
tamamlanmugtir.

Ek Protokoller

YUrayen projelerde imzalanan ek protokollerle
asgari sirket payi toplam gelirlerinde 6nemli
artiglar saglanmugtir: Bagaksehir Hogdere 7. Etap
(Nezihpark Bahgekent) projesinde bu tutar 861,0
milyon TL'den 1.340,7 milyon TLye; Sariyer
Ayazaga (Yeni Levent) projesinde 3.792,5 milyon
TL'den 7.218,0 milyon TL'ye yukselmistir.

Finansman Faaliyetleri ve Varlik Kiralama
Sirketi

Finansman kaynaklarinin gesitlendiriimesi
stratejisi kapsaminda, kira sertifikasi inraglarinda
kullanilmak Gzere Sirketimizin %100 bagl ortaklig
Emlak Konut Varlik Kiralama A.S. 13 Nisan 2026'da
kurulmustur.

Yilin ilk dokuz ayinda toplam 64.592 milyon TL
tutarinda yurt ici kira sertifikasi ihrag edilmis; ayni
dénemde 49.756 milyon TL tutarindaki kira
sertifikalarinin getiri 6demeleri ve itfalari
takviminde tamamlanmistir. Dénemin belirleyici
islemi ise 21 Mayis'ta talep toplamasi
tamamlanan ve 1 Haziran'da kapanisi
gerceklesen 650 milyon ABD Dolari tutarindaki ilk
uluslararasi kira sertifikasi (sukuk) ihracidir: beg
yil vadeli ve teminatsiz isleme gelen talep ihrag
bUydkligunun yaklasik 2,8 katina ulagmis,
sertifikalar Londra Borsasi'nin Uluslararasi Menkul
Kiymetler Piyasasi'nda kote edilmistir.

Kisa vadeli ihtiyaglar icin dénem iginde 10.882
milyon TL kredi kullaniimis; vadesi gelen 2.304
milyon TL tutarindaki krediler geri 6denmistir.
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FAALIYETLER

GELISMELER

Genel Kurul ve Kar Payi Dagitimi

2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Nisan
2026'da yapilmisgtir. Yonetim Kurulu Baskanhgrna
Ertan Keles, Baskan Vekilligi'ne Hakan Gedikli;
Uyeliklere Mustafa Levent Sungur ve Yasir Yiimaz,
bagimsiz Gyeliklere ise Hakki Alp, Aytag YUksel ve
Mehmet Bugra Elkiran segilmistir.

Ayni toplantida, 2025 yili net dénem karindan
2.280 milyon TL birinci temettinun nakden
dagitiimasi kararlastiriimis; 1 TL nominal degerli
pay basina brut 0,60 TL tutarindaki kér payi
6demeleri 26 Haziran 2026 itibaryla
gerceklestirilmistir.

Pay Geri Alim Programi

Toplam 1 milyar TL kaynak ayrilan ve azami 380
milyon TL nominal degerli pay! kapsayan pay geri
alim programinin uygulanmasina 22 Eylal
2026'da baglanmistir.

Finansal Duran Varlik Edinimleri ve Arsa Alimi

%100 bagli ortakligimiz Emlak Konut Asansér
Sistemleri A.$.'nin sermaye artinrmina 1.650 milyon
TL nakden katilim saglanmistir.

Kentsel D6NUgUM Bagkanligr ile imzalanan 30
EylUl tarihli protokolle istanbul Pendik, EyGpsultan,
Kagithane ve Mugla Bodrum'daki toplam

395.268 m? taginmaz, Bagkanligin Sirketimize olan
borclarina karsilik 6.756 milyon TL bedelle
portféyimuze katilmigtir.

Diger Geligmeler

JCR Avrasyaq, 13 Haziran 2026 tarihli
degerlendirmesinde Sirketimizin uzun vadeli
ulusal notunu AAA (tr), kisa vadeli notunu J1+
olarak teyit etmistir. 25-26 Haziran'da ikincisi
duzenlenen Anahtar Fikirler Zirvesi, iki bini agkin
katiimciyla gayrimenkul ve ingaat teknolojileri
ekosistemini istanbul'da bulugturmus; zirvede
Emlak Konut inovasyon Platformu (EKiP) gatisi
altinda Girigsim Sermayesi Yatirnm Fonu
kurulacagi aciklanmigtir. Haziran ayr sonunda
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Suudi Arabistan Bakanlar Kurulu'nun yabancilarin
gayrimenkul edinimine iligkin bélge kararlari,
Sirketimizin Hayat Mekke projesinin uluslararasi
satig potansiyeli bakimindan énemli bir esik
olugturmustur.

Hayat Mekke projesinde 8 Temmuz'da imzalanan
mutabakat zaptiyla uluslararasi satig gergevesi
belirlenmis; dérdunct VDMK ihraci 13 Temmuz'da
AAA (tr) derecesiyle gerceklestiriimistir. Bursa
Nilufer'deki 100 bin m? parsel igin gelir paylasimi
protokolt imzalanmisg, parsel 7 Ajustos'ta
bedelsiz olarak Sirketimize devredilmistir.

DONEM SONRASI GELISMELER

Umraniye inkilap 2. Etap ihalesi 2 Ekim'de 46.171
milyon TL toplam satig geliri ve 18.468 milyon TL
asgari sirket payiyla sonuglanmig; yil iginde
sonuglanan gelir paylasimi ihalesi sayisi 13'e,
toplam beklenen satig geliri 315,0 milyar TL'ye
ulagmistir. Halkali Bati 3. Etap ve EyUpsultan 5.
Levent ihale sUregleri baglamig, Macunkdy
sozlesmesi 15 Ekim'de imzalanmigtir.

8 Ekim'de Umman Konut ve Kentsel Planlama
Bakanligi ile baglayict oimayan bir ig birligi
mutabakat zapti imzalanmis; Balikesir Altieylul ve
Cekmekdy 3. Etap 4. Kisim kesin kabulleri
tamamlanmugtir.

16 Ekim'de yilin ilk dokuz ayina iligkin 62,33 milyar
TL tutarindaki satig verileri ile Damla Kent'te 525
bagimsiz bélime ulagan asli edim
gerceklegsmeleri kamuya agiklanmigtir.

Dolaylh bagli ortakligimiz EKA Enerji ve Teknoloji
AS. Basaksehir'de veri merkezi isleten Datema
Bilisim'in paylarinin tamamini ve tesis
tasinmazlarini 723,7 milyon TL bedelle devralmak
Uzere sbzlegme imzalamistir; kapanig inceleme
sureglerine baglidir.

Dénem sonrasinda ortaya ¢gikan ve finansal
tablolari 6nemli digtde etkileyebilecek bagka bir
husus bulunmamaktadir.
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RISKLER

RISK YONETIMI YAKLASIMI

Emlak Konut GYO kapsaminda risklerin

gergeklesme olasiliklari, sirketin faaliyet
alanina ve portféylne 6zgu veriler 1giginda
belirlenmektedir.

Bu sUrecte hem makroekonomik verilerden
hem de mevcut ve gecmis projelerden elde
edilen operasyonel, finansal ve teknik veriler
analiz edilir. Ardindan, uzman géruagleri alinarak
riskin gerceklesme intimali degerlendirilir; bu
adim, verinin sinirl veya belirsiz oldugu
durumlarda karar almayi destekler.

Elde edilen bilgiler, risklerin kargilastirilabilir ve
élgulebilir oimast igin standartlastiriimis olasilik
skalasi ile eslestirilir: Belirlenen olasilik
seviyeleri, ilgili birimler tarafindan gézden
gegcirilir ve gerekirse revize edilerek Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne sunulur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI VE RiSK YONETIM

Ayrica Komite, risk olasiliklarini piyasa
dinamikleri, regulasyon degisiklikleri ve
makroekonomik faktérlerdeki geligmelere gére
periyodik olarak guncelleyerek gliincel ve
gercekgi bir risk de§erlendirmesi
saglamaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, risk olasilik skalasi veri
analizi, uzman gérusy, standart metodoloji ve
kurumsal onay kombinasyonu ile
belirlenmektedir.

Finansal etki bayuklagq, farkli risk ve firsat
tarlerini tek bir standart digek Gzerinden
degerlendirebilmek amaciyla sirketin toplam
varlik degeri GUzerinden hesaplanmistir. Bu
yoéntem, yillik degisken géstergeler (FAVOK,
gelir, gider vb.) yerine sirketin uzun vadeli
degerini esas almasi nedeniyle, stratejik risk
yénetimi ve yatirrmci beklentileriyle daha
uyumlu bir yaklasim sunmaktadir.

Komite sirketin varligini ve hedeflerini tehlikeye dugurebilecek her tarld riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, kurumsal risk profiline uygun olarak yénetilmesi ve i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi konularinda Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak amaciyla faaliyet gésterir. Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenen icraci olmayan tyelerin agirlikta oldugu bagimsiz bir yapiyla olugan komite,
iki ayda bir raporlama yaparak mevcut ve muhtemel riskler ile alinacak énlemleri Yénetim Kurulu ve ilgili

mercilere sunar.

KOMITE OYELERI

29 Nisan 2026 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda komitede gérev almak tzere Yénetim
Kurulu Bagkani Ertan KELES'in ve Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Levent SUNGUR'un Komite Uyesi olarak
segilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hakki ALP'in komitede basgkanlik gorevini yerine

getirmesine karar verilmistir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite dénem igerisinde 5 adet toplanti gergeklestirmistir. Bu toplantilarda Yatirim Riski ve Sermaye
Yénetimi, Piyasa Riski (Kur Riski, Faiz Orani Riski), Kredi Riski, Likidite Riski, Karsi Taraf ve Yogunlagma Riski,
Operasyonel Risk, Stratejik ve Dig Cevre Risklerinin degerlendiriimesini igeren ¢alismalar yapiimigtir.
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RISK DEGERLENDIRMESI

OLASILIK SKALASI
Seviye Tanim
1.Nadir Riskin gerceklesme olasiligi %0-10. Sadece istisnai veya dngorilemeyen durumlarda ortaya cikar.
2.Duslik Riskin gerceklesme olasiligi %10-25. Zaman zaman veya belirli senaryolarda gorulebilir.
3.0rta Riskin gerceklesme olasiligl %25-50. Belirli kosullarda gerceklesmesi muhtemel durumlar.
4.Yiiksek Riskin gerceklesme olasiligi %50-70. Acil 6nlem gerektirir.
5.Kritik Riskin gerceklesme olasiligi %70-100. Gerceklesmesi neredeyse kesindir; dogrudan énlem gerektirir.

FINANSAL ETKi BUYUKLUGU

Seviye Tanim
1.Diistik ilgili ddnem toplam varlik dederinin %0,5'i ve altinda kalan finansal etki.
2.0rta ilgili ddnem toplam varlik degerinin %0,5-1 arasinda finansal etki.

3.0rta Yiiksek

ilgili ddnem toplam varlik dederinin %1-1,5 arasinda finansal etki.

4.Yiiksek iIgiIi donem toplam varlik degerinin %1,5-2 arasinda finansal etki.

5.Cok Yiiksek

ilgili dénem toplam varlik degerinin %2'si veya lstiinde olan finansal etki.

2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

RiSK SKORU
Nadir (1) Duisiik (2) Orta (3) Yiiksek (4) Kritik (5)
Diisiik (1) Onemsiz Dustik Digiik Diigiik Diisiik
tisti ) ) s . ]
Orta (2) Dustik Dustk Diisiik Orta Orta
raa 2 4 6 8 10
Orta Yiksek (3) Dustik Diisiik Orta Orta Yiiksek
rta Yukse 3 6 9 12 15
Yiiksek (4) Daglk Orta Orta Yiiksek Yiiksek
uKse 4 8 12 16 20
K Yiksek / Kritik (5) | DUSUK Orta Yiiksek Yiiksek Gok Yiiksek
Cok Yiikse riti 5 o .5 S o
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STOK DURUMU

Varlik portfoyamuazan buginu ve gelecekteki potansiyeli.
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STOK DURUMU

STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI 25 990.610 2.044.876.005 5.159.069.334

2 iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 4 114 1.856 41.789.615

3 iSTANBUL BASAKSEHIR iKiTELLi PARSELLERI 1 50.843 233.963.428 566.885.889

4 iSTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK PARSELLERI 1 39.755 816.549.101 1.351.665.920
5 LSAT:S"::_E'E‘SAsAKsEHiR MAHMUTBEY 7 415698  22.160.608.924 18.976.451178

6 iSTANBUL BASAKSEHIR HOSDERE PARSELLERI 3 139.354 4120.695.377 3.800.000.000

7 iSTANBUL CEKMEKOY - TASDELEN PARSELLERI 3 17.683 227197.630 291.860.357

8 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 13 517.295  32.328.628.236 27.719.223.820

9 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.325 808.282.205 650.177.205

10 LSAT:S"::_E'E;?UQUKQEKMECE HALKALI 13 172311 10.758.497.234 8.779.976.430
11 iSTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1156 24.724.697 19.072.185
12 iISTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 6.420 151.393.962 147.91.775
13 iISTANBUL TUZLA AYDINLI PARSELLERI 6 160.038 2.997.288.549 2.411.000.366
14 iISTANBUL AVCILAR PARSELLERI 5 120.257 2.504.202.222 2.867.790.420
15 iSTANBUL EYUPSULTAN PARSELLERI 16 86.045 3.094.963.151 4.849.574.732
16 iISTANBUL BAKIRKOY KARTALTEPE PARSELLERI 1 6.317 336.978.765 266.375.000
17 iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTiNLiK PARSELLERI 6 138.048 18.647.582.505 15.000.000.000
18 iSTANBUL BAKIRKOY PARSELLERI 1 42.835 60.024.794 6.000.000.000
19 iSTANBUL BEYKOZ PARSELLERI 1 206.498 211.759.030 -
20 iSTANBUL KAGITHANE PARSELLERI 1 216 10.402.560 13.003.200
21 iSTANBUL PENDIK PARSELLERI 1 345.500 5.028.008.250 6.288.103.822
iISTANBUL 132 3.486.318 106.566.628.481 105.199.931.248

103

EMLAK KONUT GYO A.S.

- 2026 3. CEYREK FAALIYET RAPORU

STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIS ARSALAR PORTFOYU

ARSALAR ADET M2 KAYITLIMALIYET  EKSPERTIZ DEGERI
22 AYDIN DiDiM PARSELLERI 182 264.632 2.104.871.852 3.254.293.763
23 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 9.670 238.424.721 146.747.713
24 iZMiR URLA PARSELLERI 1 52.998 844.056.708 678.953.994
25 MUGLA BODRUM PARSELLERI 26 946.514 9.950.283.731 9.398.401.209
26 NEVSEHIR PARSELLERI 2 25 138.554 M1.452
27 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 175.863.979 235.689.460
28 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 1M0.954 1.587.912.539 1.277.307.022
29 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28.331 271.216.080 237.980.400
30 iZMiR CESME PARSELLERI 9 107.012 1.658.671.272 1.358.094.445
31 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 9.221 150.323.848 143.884.516
32 MUGLA MILAS PARSELLERI 7 49.043 326.794.308 261.562.901
33 GAZIANTEP SEHITKAMIL AYDINLAR PARSELLERI 14 1N8.264 1.285.813.248 1.031.851.481
34 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI 1 75.424 564.378.646 466123101
35 MUGLA KOYCEGIZ TOPARLAR PARSELLERI 57  164.903 3.549.054.329 2.816.060.780
36 ANKARA ETIMESGUT PARSELLERI 3 84.754 1.052.229.944 888.351.755
37 BALIKESIR GONEN PARSELLERI 1 28.318 104.825.988 92.033.250
38 KONYA MERAM PARSELLERI 1 67.321 3.039.705.537 3.050.000.000

DIGER

318 2.153.309

26.904.565.282

25.337.447.241

TOPLAM

450 5.639.627

133.471.193.765

130.537.378.490

ARSA (VARLIK KiRALAMAYA DEVREDILEN)

1 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI

ADET M?

19 358.593

KAYITLI MALIYET

6.959.601.737

EKSPERTiZ DEGERI

8.298.213.888

2 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI

4 116.947

6.364.730.738

5.593.433.960

TOPLAM

23 475.540

13.324.332.475

13.891.647.848

ARSA (YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKUL) ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071 305.531.546 366.641.122
TOPLAM 5 18.071 305.531.546 366.641.122
EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU 104
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STOK DURUMU

STOK DURUMU

IHALE EDILMIS ARSALAR PORTFOYU

EMLAK KONUT MiN. GARANTI

PROJE EDILEN GELIR KAYITLIMALIYET ~ MiN. GARANTI EDILEN KAR

1 MERKEZ ANKARA 3.534.797.079 1.904.352.823 1.630.444.256
2 NiDAPARK iSTINYE 10.287.821.092 6.830.572.291 3.457.248.801
3 NIiDAPARK KUGUKYALI 5.594.067.821 5.254.549.394 339.518.427
4 NEXT LEVEL iSTANBUL 7.383.526.339 2.600.375.949 4.783.150.390
5 BATIYAKASI 1. ETAP 364.609.254 293.260.973 71.348.280
6 BATIYAKASI 2. ETAP 1.967.263.576 2.807173.537 -839.909.961
7 GAYYOLU ANKARA 511.234.092 285.854.906 225.379.187
8 FUADENIZ PARK 3.572.985.895 2.080.203.805 1.492.782.090
9 ATASEHIR 173 1.785.800.041 551.636.306 1.234.163.735
10 TUAL GOLYAKA 2.621103137 1.346.146.300 1.274.956.837
1 GOLYAKA iSTANBUL 3.599.456.229 1.463.804.069 2135.652.160
12 PARK YASAM ANTALYA 3.225.813.541 586.077.678 2.639.735.863
13 MAJOR GOLYAKA 1.959.614.197 1.446.914.570 512.699.628
14 HAYAT FLORA 7.258.160.363 10.021.916.644 -2.763.756.281
15 NEZiHPARK BAHGEKENT 863.381.215 565.787.501 297.593.714
16 VADi PANORAMA 3.419.556.335 2.321.313.289 1.098.243.046
17 PARK YASAM GINARKOY 6.486.704.927 3.284.773.702 3.201.931.224
18 AVRASYA KONUTLARI CADDE 2.111.584.549 2.098.141.327 13.443.221
19 SENFONI ETILER 3.518.626.465 2.585.576.423 933.050.042
20 KAYABASI10.ETAP 1.902.524.780 506.244.144 1.396.280.636
21 MUGLA MILAS MESELIK 577.909.701 349.141.839 228.767.861
22 ESENLER ATISALANI 1. ETAP 2177.299.857 1.971133.046 206.166.811
23 ESENLER ATISALANI 2. ETAP 2.141.043.766 2.109.753.197 31.290.569
24 ESENLER ATISALANI 3. ETAP 2.793.688.974 2.806.900.266 -13.211.292
25 MUGLA ORTAKENT 1. ETAP 1.772.639.842 1.424.348.657 348.291.186
26 MUGLA ORTAKENT MUSKEBI 7.368.411.103 3.110.959.793 4.257.451.310
27 ESENLER ATISALANI 4. ETAP 1.728.613.272 2.858.606.065 -1129.992.793
28 MUGLA ORTAKENT 2. ETAP 3.121.965.699 1.755.818.144 1.366.147.555
29 AYDIN DiDiM FEVZiPASA 1.068.674.317 473.519.837 595.154.480
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STOK DURUMU

IHALE EDILMIS ARSALAR PORTFOYU

EMLAK KONUT MiN.

PROJE onp A KONUT M. KAYITLIMALIYET  MiN. GARANTI EDILEN KAR
30 iISTANBUL BAKIRKOY SENLIK 2147.704.928 548.397.718 1.599.307.210
31 ISTANBUL TUZLA AYDINLI1. 2.561.980.551 550.440.532 2.011.540.019

ETAP

32 iSTANBUL BASAKSEHIR GUNEY 13.704.720.544 3.444.815.090 10.259.905.454
33 UMRANIYE TEPEUSTU 6.057.600.000 2.395.088.805 3.662.511.195
34 iZMiR CESME MUSALLA 1. ETAP 1.636.394.763 1.062.040.719 574.354.044

EMLAK KONUT PROJELERI 120.827.278.243 73.695.639.339 47.131.638.904
35 ALLSANCAK 185.993.914 10.292.766 175.701.148
36 izZMiR GESME DALYAN 1.259.771.962 160.279 1.259.611.682
37 ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY 3.047.036.123 0,01 3.047.036.123
38 iZMiR BAYRAKLI 1. ETAP 558.862.187 0,01 558.862.187
39 EYUPSULTAN HASDAL 1. ETAP 2.713.495151 0,01 2.713.495151
40 BESIKTAS DIKILITAS GUNEY 1.932.030.613 0,01 1.932.030.612
41 GORUM MERKEZ 193.572.159 0,01 193.572.159
42 ATASEHIR KAYISDAGI 234.035.999 0,01 234.035.999

43 KEMERBURGAZ 1. ETAP 11.103.272.285 1.609.271.450 9.494.000.835
44 HALKALIBATI1. ETAP 409.675.099 0,01 409.675.099
45 ANKARA GOLBASI TASPINAR 1.628.081.778 0,01 1.628.081.778
46 KEMERBURGAZ 3.ETAP 4.322111.934 310.934.093 4.011.177.841

iS BiRLiGi PROJELERI

27.587.939.204

1.930.658.589

25.657.280.615

TOPLAM

148.415.217.447

75.626.297.928

72.788.919.519

Tabloda yer alan “Minimum Garanti Edilen Gelir” ve “Kayitl Maliyet” sttunlar, projelerin hentiz gegici kabull yapiimamis kisimlarinailiskin
yukleniciler tarafindan taahhit edilen minimum gelir tutarlarini ve enflasyon muhasebesine gére gincellenmis arsa maliyetlerini
gostermektedir.

Enflasyon muhasebesine uygun olarak glncellenen arsa maliyetleri karsisinda, bazi projelerde minimum garanti edilen gelirler zaman

icerisinde toplam proje gelirlerinin altinda kalabilmekte ve muhasebesel zarar gérinimu olusabilmektedir.

Bu durum, projelerdeki bagimsiz bélumlerin gtncel ekspertiz degerlerindeki artiglarin yuklenicilerin gelir taahhutlerine daha sonraki
dénemlerde yansitiimasindan kaynaklanmaktadir. Yaklenicilerin s6z konusu deger artiglar dogrultusunda taahhutlerini giincellemesiyle
birlikte, gegici farkliliklarin giderilmesi ve projelerin nihai olarak zararla sonuglanmamasi beklenmektedir.

EMLAK KONUT GYO AS. -
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STOK DURUMU

STOK DURUMU

BINA STOKLARI

BINALAR ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI

1 AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1 134 7.013.927 9.355.500
2 KUZEY YAKASI 206 23.777 2.663.354.503 2.548.459.977
3 KOMSU FiNANS EVLERI 65 8.578 876.881.826 822.784.252
4 SEMT BAHGCEKENT 1-2 4 660 34.213.857 51.257.614
5 BiziM MAHALLE 1-1/2 23 3.822 456.838.008 482.311.745
6 SARAGCOGLU MAHALLESI 52 16.431 1.982.904.739 1.679.573.228
7 EVORA DENiZLi 2. ETAP 2 581 21.521.981 17.312.148
8 KOYCEGIZ GOL EVLERI 40 4.929 199.024.571 167.351.765
9 AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 66 21130 1.748.546.553 1.406.520.029
10 BUYUKYALIiSTANBUL 1 530 70.650.199 132.759.125
11 KARAT 34 1 101 5.406.486 4.348.944
12 MERKEZ ANKARA 5 1171 80.282.557 103.871.257
13 NiDAPARK iSTINYE 8 2166 750.895.858 761.784.107
14 SARPHAN FiINANS PARK 21 2.477 278.705.107 224.188.664
15 IDEALIST CADDE / KORU 2 480 31.334.739 25.205.470
16 MEYDAN BASAKSEHIR 23 3.612 355.901.018 327.271.014
17 BARBAROS 48 N 1.427 457.961.978 457.961.978
18 EBRULI KAYASEHIR 22 4104 351.215.024 323.564.413
19 BiZiM MAHALLE 1-3 13 3.439 538.430.581 590.928.775
20 BiziM MAHALLE 1-4 8 2.317 270.680.065 398.117.418
21 BALIKESIR EMLAK KONUTLARI 23 2.603 206.368.258 180.061.100
22 CINARKOY EVLERI 49 7.671 827.453.914 718.485.884
23 EMLAK KONUT VADI EVLERI 1. ETAP 12 2.379 191.326.076 230.840.477
24 EMLAK KONUT VADI EVLERI 2. ETAP 8 1.915 117.287.425 97.337.054
25 NiSANTASI KORU 15 4.020 1.460.428.834 1.318.118.842
26 YENI FiKiRTEPE 940  139.507 15.196.257.224 12.374.795.778
TOPLAM 1.621 259.960 29.180.885.246 25.454.566.562
107 EMLAK KONUT GYO A.S. - 2026 3. GEYREK FAALIYET RAPORU

STOK DURUMU

BINA STOKLARI

VERILEN AVANSLAR ADET M2 KAYITLIMALIYET EKSPERTIZ DEGERI
1 NIDAPARK KUGUKYALI 159 46.570 8.236.341.694 8.216.700.565
2 NiDAPARK iSTINYE 79 19.961 11.381.556.430 8.020.303.021
3 DUSLER VADiSI 2-1 12 2.775 272.070.899 199.780.433
TOPLAM 250 69.306  19.889.969.023 16.436.784.019
YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER ADET M2 KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI
1 ESENLER EMLAK KONUTLARI 3 372 12.120.788 32.024.115
2 AGAOGLU MASLAK 1453 iSTANBUL 6 2.993 413.431.697 386.712.126
3 BUYUKYALIiSTANBUL 122 26.698 704.046.175 3.304.767123
4 iSTMARINA 238 60.879 2.191165.490 1.888.532.229
5 SARPHAN FINANS PARK 123 7.005 559.919.270 665.050.821
6 MERKEZ ANKARA AVM 168 61.954 2.054139.145 2102.456.735
TOPLAM 660 159.900 5.934.822.565 8.379.543.148
SABIT KIYMET - BINALAR ADET M? KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI
1 YALI ATAKOY 1 214 37101.923 38.520.000
2 NIDAKULE ATASEHIR 1 295 53.679.807 92.800.313
3 VARYAP MERIDIAN 1 69 1744146 7.912.000
4 ANKARA SARAGOGLU 1 3.512 381.659.990 229.291.613
TOPLAM 4 4.090 474.185.866 368.523.927
VARLIK KIRALAMA A.S. BINALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET  EKSPERTIZ DEGERI
1 GENEL MUDURLUK B BLOK 1 15.834 677.679.626 2.786.722.684
TOPLAM 1 15.834 677.679.626 2.786.722.684
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EKLER

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu i¢erisinde yer alan 2026 yili 1 Ocak — 30 Eylul faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim

Kurulu Raporu ve Mali Tablolar yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olugturma
amaci tagimaz. “Rapor”da yer alan ileriye dénuk goérts ve tahmini rakamlar, sirket yénetiminin gelecekteki
duruma iligkin géruslerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye dénuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklihk gésterebilir. Buna uygun olarak, Emlak Konut GYO AS.
veya Yonetim Kurulu Gyeleri, danigmanlari veya ¢alisanlari bu “Rapor” kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi
veya iletisimden veya bu “Rapor”da yer alan bilgilere dayanan veya yer aimayan bir bilgi neticesinde bir
kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu “Rapor”un hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim
ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Emlak Konut GYO A.$. higbir sorumluluk kabul

etmemektedir.

=

EMLAK KONUT

GAYRIMEMEUL YATIRIM ORTAKLIGI AG.
TC QO SR VE Do i DRI BAKANLIS TON I TiRAxinm

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Barbaros Mahallesi, Mor Siumbiil Sokak No: 7/2 B - Atasehir / istanbul
yatirimciiliskileri@emlakkonut.com.tr - emlakkonut.com.tr - kap.org.tr - @ekgyoas

Bu rapor yatirim tavsiyesi niteligi tasimaz. Gelecede yonelik aciklamalar, aciklandiklari tarihteki beklentileri yansitir ve

gerceklesmeleri farklilik adsterebilir.



