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SAVUR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01 OCAK - 30 EYLUL 2026 HESAP DONEMINE iLiSKIN
FAALIYET RAPORU

isbu Faaliyet Raporu (Rapor), Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. Madde hiikmii, Giimriikk ve Ticaret
Bakanhigi'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(1I-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 8. madde hiikmii, (II-
17.1) sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hiikiimleri ve (I111-48.1) sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2026 - 30.09.2026 ddonemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza
bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. SIRKET PROFILi

1.1. SIRKET BILGILERI

SAVUR Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde
gayrimenkullere ve gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak iizere kurulmus olan halka a¢ik bir
gayrimenkul yatirim ortaklhigidir.

Sirketimize ait bilgiler asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani :  SAVUR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Islem Gérdiigii Borsa : BIST

Islem Sembolii : SVGYO

Ticaret Sicil Tarihi : 09.08.2023

TicaretSicil : 473835-5

Numarasi

Vergi Dairesi ve : Hocapasa Vergi Dairesi- 7531255571

No’su

Kayith Sermaye : 4.300.000.000,-TL

Tavani

Odenmis Sermaye : 1.083.000.000,-TL

Piyasa Degeri : 5.317.530.000,-TL (30.09.2026 tarihi itibariyla)

ToplamGayrimenkul : 5.266.200.000 TL

Portfoy Degeri

Merkez Adresi : Hobyar Mah. Asir Efendi Cad. Imar Han No.15 i¢ Kapi No.4 Fatih/
Istanbul/Tiirkiye

Telefon : +90212514 1929

Web Sitesi ! Www.savurgyo.com

Mail Adresi . info@savurgroup.com



SAVUR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 01 OCAK - 30 EYLUL 2026 HESAP DONEMINE

fLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2. TARIHCE

Sirketimiz Savur Otelcilik Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 31.03.2023 tarihli bilan¢osunda yer alan
151.874.371,96,-TL net aktif degeri bulunan tasinmazlarin kismi bdliinme yoluyla mukayyet deger
lizerinden devralinmasiyla 09.08.2023 tarihinde Savur Gayrimenkul A.S. unvam ile kurulmustur. Daha
sonra 29.08.2023 tarihinde 693.850.000,-TL sermaye artirimi ve 28.02.2024 tarihinde 28.875.628,04 TL
sermaye artirimi gerceklestirilerek Sirketimiz sermayesi 874.600.000,-TL’ye ulasmistir.

Sirketimiz, SPK'nin 13.05.2024 tarih ve E-12233903-340.02-53815 sayili iznini miiteakip, 30.05.2024
tarihinde ticaret siciline tescil edilen 24.05.2024 tarihli olaganiistii genel kurul ile yapilan esas sézlesme
degisikligi ile “Savur Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” unvanini alarak gayrimenkul yatirim
ortakligina doniismustir.

Sirketimizin Halka Arzinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 18.02.2026 tarihinde onaylanmasiyla ¢ikarilmis
sermayesi 874.600.000,-TL'den 1.083.000.000,-TL’ye artirilmasi ve artirilan kKismin halka arzi sonrasi (1 TL
nominal degerli paylar 3,64 TL’'den satisa sunulmustur.) Sirketimiz hisseleri 06.03.2026 tarihinde borsada
islem gérmeye baslamis olup Kayith sermaye tavanimiz ise 4.300.000.000TL’dir.

1.3. MiSYON VE ViZYON

Sirketimiz gayrimenkul piyasasinin gelisim alanlarini yakindan takip ederek istikrarl biiyiime ve yiiksek
karlhlikla yatirimcilarina kazang saglamayi misyon edinmistir.

Sirketimiz tlilkemiz gayrimenkul piyasasindaki degisime ve ilerlemeye ivme kazandiracak, Tiirkiye

ekonomisi icin deger yaratacak, diinya standartlarinda projelere imza atarak sektoriin daima 6nde gelen
giivenilir firmalarindan biri olmaya devam edecektir.

1.4. ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi Soyadi / Unvani Pay Grubu Pay Tutar1(TL) Sermayeye Orani
Mehmet Sami Yildiran A 500.000 0,05%
Mehmet Ali Yildiran A 500.000 0,05%
Mehmet Sami Yildiran B 317.362.814 29,30%
Mehmet Ali Yildiran B 317.362.814 29,30%
Savur Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S. B 151.874.372 14,02%
Halka Agik B 295.400.000 27,28%
Toplam 1.083.000.000 100,00%

Tabloda gorildigi tizere Sirketimiz sermayesinin 1.000.000,-TL tutarindaki béliimii A grubu paylardan,
kalan kismi ise B grubu paylardan olusmaktadir. A grubu paylar nama ve B grubu paylar hamiline yazilidir.
A grubu paylarin yénetim kurulu iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
liyelerinin tamami1 A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul
tarafindan segilir. Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda
B Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi
takdirde c¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak ¢ikarilir.
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1.5. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu tiyelerinin tiimii 16.06.2026 tarihinde 16.06.2029 tarihine kadar secilmis olup asagida
belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani

Mehmet Ali Yildiran Yonetim Kurulu Baskani

Firat Yildiran Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Sami Yildiran Yénetim Kurulu Uyesi

Dicle Volkan Yonetim Kurulu Uyesi

Yasin Yildiran Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Erdan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Funda Bilgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halim Ergiin Tiirkoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
1.6. SIRKET YONETIMI

Adi Soyadi Unvani

Dicle Volkan Genel Midiir

Mehmet Serhan Kolag Mali islerden Sorumlu GMY

Hamdi Korcan Taneri Finanstan Sorumlu GMY

Sirketimiz, iist diizey kadrosunu; iist diizey yoneticileri ve yonetim kurulu tiyeleri olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalarin tamami kisa vadeli ticret ve benzeri faydalardan olusmakta olup, 30
Eylil 2026 tarihi itibariyla iist diizey yoneticilere donem igerisinde 6denen iicret ve benzeri menfaatler
toplami1 7.716.926,-TL'dir.

1.7. KOMITELER
1.7.1. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Komite ayn1 zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yoénetim Komite Baskanhigr'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Funda BILGIN, Kurumsal
Yonetim Komite Uyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.Yahya ERDAN ve Mali islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1 Sn.Mehmet Serhan KOLAC atanmistir.

Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gérev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit
edilmesi,

- Yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas;,
- Yatirima iliskileri boliimiiniin calismalarinin gozetilmesi.
Komite’nin aday gdsterme konusundaki goérev ve sorumluluklari sunlardir:

- Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,

5
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- Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz tiyelik i¢cin aday tekliflerinin, adayin
bagimsizlik 6l¢iitlerini tasiyip tasimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna
iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu onayia sunulmas,

- Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin iicret konusundaki gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

- Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin {cretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak
belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerin yonetim kuruluna
sunulmasi.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c goérdiigii konularda bagimsiz uzman goériislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iligkisinin
olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

1.7.2. DENETIM KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nca, gézetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yardimci
olmak {izere bir denetim komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi Baskanlig’'na Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn.Yahya ERDAN, Komite Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Funda BILGIN
atanmistir.

Denetim Komitesi asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
goOzetimi,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de goriisleri alinilarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte
yonetim kuruluna yazil olarak bildirilmesi,

- Komite’'nin gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve
onerilerin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

- Komite, gerekli gordiigi kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c goérdiigii konularda bagimsiz uzman goériislerinden yararlanir.
Komite'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.
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1.7.3. RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, riskin
erken saptanmasi komitesi kurulmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yahya ERDAN Komite
Baskanligl, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Funda BILGIN Komite Uyeligi gérevlerini iistlenmislerdir.

SAVUR GYO A.S Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 08 Temmuz 2024 tarihinde kurmus olup, komite
faaliyet doneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in
gerekli 6nlemler ile c¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 4 defa toplanmis ve
hazirladigi raporlar: Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gorevlidir:

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gozden gecirilmesi,

- Risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

- Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve c¢alisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi,

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite’'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

- Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya
harigten segecekleri, konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari
olusturabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu danmismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

1.8. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimizin Yatirimc: iliskileri Birimi 2026 y1li igerisinde resmi olarak kurulmus olup birimin yénetimi Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcimiz tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirima iliskileri Birimi pay sahibi ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurular
yamitlamakla birlikte BIST, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili iletisimi de saglamaktadr.

Yatirima {ligkileri Béliimii esas itibaryla;
- Tim pay sahiplerine esit muamele eder,

- Sirket ile ilgili pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalari
giincel olarak kamuya aciklar ve Sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunar,

- Genel Kurul toplantilarinin yiirtirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlar,
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- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili agiklamalarin yapilmasini saglar,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
faaliyeti yuirtir.

Yatirima iliskileri Bélimii dénem icerisinde aktif olarak calismis, pay sahiplerinden sozlii olarak gelen
talepler en hizl sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en ge¢ ertesi giin yanitlanmistir. Donem
icinde pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta yoluyla sorulan 28 soruya Yatirimc iliskileri Boliimii
titizlikle cevap vermistir.

1.9. KAR DAGITIM POLITIKASI

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili1 Kar Pay1
Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimina iliskin 31. madde hiikmii cercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekilde
tespit edilmistir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karhilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payr imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig1 hesap dénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

isbu “Kar Dagitim Politikas1”, Sirket'in finansal performansi, éngoériilen yatirim projeleri, sektérel ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gézden gegirilebilir.

1.10. BAGIS VE YARDIM POLITiKASI
Sirketimizin bagis ve yardim politikasi asagidaki gibidir:

Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklary, Yatirim Sinirlamalar” bashkli 6.
maddesinde yer aldigl lizere:

“Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin ortili
kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi ama¢ ve konusunun aksatilmamasi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum
ve kuruluslara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi
gerekmekte olup, bu sinir1 agan tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina iist sinir
getirmeye yetkilidir.”
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Sirketimizin bagis yapilabilmesi yukaridaki Ana S6zlesme hiikmii ile miimkiin kilinmis ve yapilacak bagisin
siirinin genel kurul tarafindan belirlenecegi Ana Sozlesme’de belirtilmistir. Sirketin pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.
Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika
ve uygulamalarina uygun olmak suretiyle, Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen bagis ve yardimlar
Sirket amac¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirli tiizel veya gercek kisiye bagis ve
yardimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan yukaridaki Ana S6zlesme hiikmii cergevesinde yapilacak bagis ve 6demeler, SPK’'nin 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Ilgili dénem
icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Bagis ve yardimlar konusunda SPK’'nin ortiilii kazang¢ aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri ve uyulmasi
zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

2. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi sebebiyle Ar&Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa
arastirmasi ve gerekli goriilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla
yuritilmektedir.

3. PORTFOYDEKI VARLIKLAR
3.1.PORTFOYE GENEL BAKIS

Sirketimiz portféyiinde 1V Kandilli Projesi'nin yani sira halihazirda kira geliri saglayan Ramada istanbul
Grand Bazaar, Hotel St. Sophia, Orientbank Hotel (Autograph Collection) ve Orient Occident Hotel
(Autograph Collection) gibi seckin otel projeleri yer almaktadir. S6z konusu varliklarla ilgili 6zet bilgiler
asagidaki gibidir:

Aylik Kira (TL)

Gavrimenkul Bulundusu Yer Ekspertiz Rapor  Alan Ekspertiz SAVURGYO ?:ilslkeﬁ:: Ekspertiz
Y g Tarihi (m?)  Degeri (TL) Hissesi spe SAVURGYO
Degeri (TL) . .
Hissesi
Ticaret+Hizmet Alant Imarli (5773 411 kictikgekmece 31.Ara.25 425.800.000  212.900.000
m2) Arsa
Hotel Saint Sophia istanbul/Fatih 31.Ara25 862  851.600.000  425.800.000  2.080.000 1.040.000
EZI:;?da Istanbul Grand Bazaar ;11 /Fati 31.Ara.25 1.862  991.000.000  991.000.000  2.280.000 2.280.000
Orient Bank Hotel (Germanya Han) istanbul/Fatih 31.Ara.25 2.104 1.304.700.000 652.350.000  2.780.000 1.390.000
Orient Occident Hotel (Basiret Han) istanbul/Fatih 31.Ara.25 2.893 1.671.500.000 835.750.000  3.820.000 1.910.000
iV Kandilli Projesi ( 79 Adet Konut) Istanbul/Uskiidar 31.Ara.25 16.013  2.148.400.000  2.148.400.000
Toplam 23.734 7.393.000.000 5.266.200.000 10.960.000 6.620.000

3.1.1. iV KANDILLI PROJESI

istanbul 1Ili, Uskiidar, Ilcesinde yer alan projemiz;
[stanbul’'un  kalbinde, Bogazm mavisiyle yesilin
kucaklastigi, saraylarin, kosklerin ve yalilarin zamansiz
hikdyeler anlattifn kadim semt Kandillide 4 Blok, 79
Konuttan olusan farkli metrekare ve biiyiikliikte ozel
yasam alanlariyla iyi ki dedirten keyifli ve ayricalikli bir
yasam ve yatirim projesidir.
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istanbul’'un Kandilli Rasathanesi’ne komsu konumunda yer alan IV Kandilli; az kath yatay mimarisi, yiiksek
insaat kalitesi, radye temel sistemi ile standartlarin iizerinde bir yap1 glivenligi sunan projemizin ekspertiz
degeri 2.148.400.000,-TL, olarak takdir edilmistir.

3.1.2. ORIENT OCCIDENT HOTEL (BASIRET HAN)

Istanbul Orient Occident Hotel (Autograph Collection), istanbul Sirkeci'de,
Asir Efendi Caddesi tizerinde, 1900 yapimi Mimar Stephan Hamamciyan
imzali otelimiz; Basiret Han'in aslina uygun olarak restore edilerek Marriott
markasimin Autograph Collection catisi altinda modern konaklama hizmeti
vermektedir.

Tek bodrum kat, bir zemin kat, asma kat ve dért normal kat ve ¢at1 kati
olmak iizere toplam sekiz kattan olusan otelimiz 2.893 m2 kullanim alanina
sahip olup 20 ila 40 m2 araliginda 40 odadan meydana gelmektedir.
Otelimizin tim hissesi i¢cin ekspertiz degeri 1.671.500.000,-TL, aylik
ekspertiz kira degeri ise 3.820.000,-TL olarak takdir edilmis olup miilkiyeti
% 50 oraninda Sirketimize aittir.

istanbul, Sirkeci semtindeki Hobyar Mahallesi'nde bulunan otelimiz
Biiyiik Postane Caddesi'nin Sultanhamam Caddesi'yle ve Findik¢1 Remzi
Sokagi'yla kesistigi kdsede yer almaktadir. 1888-1907 yillar1 arasinda
Osmanli sarayinda gorev yapan Prusyali mimar August Jasmund
tarafindan insa edilen Germanya Han, aslen Deutsche ORIENTBANK
icin tasarlanmis bir yapidir.

Mimar August Jasmund tarafindan 1912'de tasarlanan bir binanin
icinde yer alan Orientbank Hotel Istanbul, Autograph Collection,
2021'de tamamlanan biiytik bir tadilatin ardindan, binanin tarihini ve
cazibesini korurken c¢agdas tarzi modern olanaklarla harmanhyor.
Orientbank Hotel Istanbul, Autograph Collection, dis cephesi, bakir
teras kubbesi, tamamen el isciligiyle yapilmis mermer spiral merdiveni,
korkuluklari, ahsap doner kapisi ve girisindeki orijinal ahsap yan
kapisiyla tarihi atmosferini koruyor.

Autograph Collection, Istanbul'un tarihi kalbinde yer alan liiks bir otel
olup; Oda tasarimi, Orientbank Hotel binasinin karakteristik tarzini
korurken, 1920'lerin desen detaylarini ¢cagdas unsurlarla birlestirerek
ergonomik ve sicak bir atmosfer sunmaktadir.

Tek bodrum kat, bir zemin kat ve alt1 normal kat olmak tizere toplam sekiz kattan olusan otelimiz 2.104 m2
kullanim alanina sahip olup 20 ila 45 m2 araliginda 36 odadan meydana gelmektedir. Otelimizin tiim hissesi
icin ekspertiz degeri 1.304.700.000,-TL, aylik ekspertiz kira degeri ise 2.780.000,-TL olarak takdir edilmis
olup miilkiyeti % 50 oraninda Sirketimize aittir.
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3.1.4. RAMADA ISTANBUL GRAND BAZAAR HOTEL

Istanbul, Fatih/Laleli’de Kapalicars1 ve Sultanahmet’e
yuriime mesafesinde yer alan merkezi ve konforlu otelimiz;
Tek bodrum kat, bir zemin, bir asma kat ve dért normal kat
olmak tizere toplam yedi kattan olusmaktadir. Otelimiz
1.862 m2 kullanim alanina sahip olup 20 ila 25 m?2
araliginda 65 odadan meydana gelmektedir. Otelimizin
ekspertiz degeri 991.000.000,-TL, aylik ekspertiz kira degeri
ise 2.280.000,-TL olarak takdir edilmis olup tamami sirket
miilkiyetindedir.

3.1.5. HOTEL SAINT SOPHIA

Hotel Saint Sophia (Boutique Saint Sophia), Istanbul
Sultanahmet'in kalbinde, Ayasofya'yva komsu, 1999'da
restore edilen tarihi bir Osmanlh konaginda hizmet veren 4
yildizh bir butik oteldir. 2013'te yenilenen otelimiz; Bianco
Carrara mermer banyolar, Bvlgari banyo malzemeleri ve sik
dekorasyona sahip 26 odasiyla liks ve konforlu bir
konaklama deneyimi sunmaktadir.

Tek bodrum kat, bir zemin ve asma kat, iki alt1 normal kat ve
¢ekme kat olmak iizere toplam alt1 kattan olusan otelimiz
862 m2 kullanim alanina sahip olup 20 ila 40 m2 araliginda
26 odadan meydana gelmektedlr Otelimizin tim hissesi i¢cin ekspertiz degeri 851.600.000,-TL, ayhk
ekspertiz kira degeriise 2.080.000,-TL olarak takdir edilmis olup miilkiyeti % 50 oraninda Sirketimize aittir.

3.1.6. ISTANBUL/KUCUKCEKMECE TiCARET+HIZMET ALANI IMARLI ARSA

istanbul ili, Kiiciikcekmece ilgesinde 5.773 m2 yiizél¢iimiine sahip arsamiz, Mimarlar Caddesi’ne yaklasik
40 metre, Sehit Erol Olcok Caddesi'ne ise yaklasik 105 metre cephesi bulunmaktadir. Arsamiz 1/1000
olcekli Kiiciikcekmece Yenibosna Basin Aks1 Revizyon Uygulama imar Plam Dahilinde “Ticaret ve Hizmet”
alani lejantina sahip olup yapilasma kosullari; Ayrik Nizam / Emsal: 1,75 Hmax: 45,50 metre seklindedir.

Arsamizin tim hissesi icin ekspertiz degeri 425.800.000,-TL olarak takdir edilmis olup miilkiyeti %50
oraninda Sirketimize aittir.
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4. EKONOMIK VE SEKTOREL GELiSMELER
4.1.BUYUME

Tirkiye Ekonomisine iliskin l¢er aylik donemler itibariyla takvim etkisinden aridirilmis agiklanan
biiyiime oranlari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Ticaret, ulastirma,
imalat | ; o konaklama ve | Gayrimenkul | Sektorler o
Sanayi % Ingaat % yiyecek hizmetleri | faaliyetleri % | Toplami % e
%
1.ceyrek 2,6 3,4 13,1 3,3 3,2 3,6
2.ceyrek 1,8 6,1 8,4 3,6 4,0 5,3
3.ceyrek 5,0 6,8 6,0 2,6 5,3 6,0
4.ceyrek 3,4 9,5 3,9 4,2 3,8 4,8
2023 3,2 6,5 7,5 3,4 4,1 5,0
Ticaret, ulastirma,
imalat | ; o konaklama ve | Gayrimenkul | Sektorler o
Sanayi % Insaat % yiyecek hizmetleri | faaliyetleri % | Toplami % GSYH %
%
1.ceyrek 3,6 11,0 3, 4.4 5,5 5,4
2.ceyrek -2,8 6,8 4,0 6,2 2,0 2,4
3.ceyrek -3,0 11,4 2,5 4,3 2,8 3,0
4.ceyrek 1,5 10,2 3,7 3,6 2,5 3,3
2024 -0,1 9,8 3,4 4,6 3,1 3,5
Ticaret, ulastirma,
imalat | ; o konaklama ve | Gayrimenkul | Sektorler o
Sanayi % Insaat % yiyecek hizmetleri | faaliyetleri % | Toplami % ERMal%
%
1.ceyrek -2,0 8,6 1,6 0,0 2,3 2,6
2.ceyrek 7,4 11,4 5,8 0,6 5,1 4,8
3.ceyrek 8,1 14,4 6,6 2,9 3,2 3,9
4.ceyrek 1,2 9,1 4,3 2,4 2,7 3,5
2025 3,5 11,0 4, 1,5 3,3 3,7
Ticaret, ulastirma,
imalat | ; o konaklama ve | Gayrimenkul | Sektorler o
Sanayi % LEELU yiyecek hizmetleri | faaliyetleri % | Toplami % ERUl %
%
1.ceyrek -1,3 3,2 3,5 3,0 2,6 2,6
2.ceyrek 2,4 -1,9 0,5 2,1 2,2 2,3
2026

Kaynak: TUIK

insaat Sektérii: Takvim etkisinden arindirilmis verilere gére ingaat sektorii, 2024 yilindaki %9,8 ve 2025
yilindaki %11'lik giiclii biiyiime ivmesinin ardindan, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde %-1,9 seviyesine
gerileyerek biiylime hizinda belirgin bir yavaslama egilimi goéstermistir. 2025 yilinin 3. ¢eyreginde
kaydedilen %14,4'lik zirve performansin ardindan yasanan bu gerileme, sektoriin daha dengeli bir patikaya
girdigine isaret etmektedir.

Ticaret, Ulastirma ve Konaklama Sektdrii: Turizm ve hizmet sektdrlerini dogrudan etkileyen bu kalem,
2025 yili genelini %4,7 biiylime ile kapattiktan sonra 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde %0,5'lik bir biiyiime
kaydetmistir. Bu veri, sektoriin genel GSYH biiylimesinin altinda kalmay1 stirdiirdiigiinii ve ge¢mis yillardaki
ylksek bliylime ivmesinin yerini daha diisen bir seyire biraktigin1 gdostermektedir.
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Gayrimenkul Faaliyetleri: Sektor genelinde 2024 yilindaki %4,6’'lik genisleme, 2025 yilinda yerini %1,5
seviyesinde daha sinirli bir biliylimeye birakmisti. 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde ise sektor hafif bir
ivmelenme ile %2,1 biiylime sergilemistir.

Genel GSYH Goriiniimii: Tiirkiye ekonomisi genel olarak 2024 yilinda %3,5, 2025 yilinda ise %3,7 biiytime
kaydetmistir. 2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde ise genel GSYH biiyiime orani %2,3 olarak gerceklesmistir.

4.2. ENFLASYON

Eyliil 2026 dénemi itibariyla tiglincii ¢eyrek yillik enflasyon gostergeleri incelendiginde, tiiketici fiyatlar: ve
iiretici fiyatlar1 arasindaki seyrin makul bir bantta hareket ettigi goriilmektedir. Bu kapsamda, tgiinci

ceyregin son ay1 olan Eyliil yilik TUFE artis1 %29,73 seviyesinde gerceklesirken, YI-UFE artis1 %27,38
olarak kaydedilmistir.

Ceyrek geneline bakildiginda, Temmuz ve Agustos aylarinda hem TUFE hem de UFE tarafinda gozlenen
yukar1 yénlii ivme, Eyliil ay1 itibartyla simirli bir dengelenme egilimine girmistir. Uretici fiyat endeksinin (Yi-
UFE) Agustos ayindaki %27,95 seviyesinden Eyliilde %27,38'e gerilemesi maliyet baskilarinda hafif bir
soluklanmaya isaret etse de, iki endeks arasindaki yaklasik 2 puanlik makas ve stiregelen maliyet unsurlari
tiiketici fiyatlari lizerindeki geciskenlik riskini canli tutmaktadir.
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Kaynak: TUIK
4.3.BANKA KREDILERI YILLIK BUYUME ORANI

2017 yilindan Eyliil 2026 dénemine kadar olan veriler incelendiginde, bankacilik sektorii toplam kredi

hacminin nominal bazda istikrarli bir biiylime sergileyerek 28,4 Trilyon TL seviyesine ulastigi
goriilmektedir.

Hacimsel Biiytikliik: Toplam kredi hacmi, 2017 sonundaki 2,1 Trilyon TL seviyesinden, Eylil 2026 itibariyla
13,6 kat artis gostererek tarihi zirvesine ulasmistir.

Reel Biiyiime Dinamikleri: Pandemi doneminin (2020) yarattig1 diisiik faiz ortaminda %17,6 ile en yiiksek

reel genisleme yasanmis; ardindan gelen yiiksek enflasyonist siirecte (2022-2024) krediler reel bazda
daralma gostererek dengelenmistir.

Dezenflasyon Siireci ve Dengelenme: 2025 yili itibariyla enflasyondaki diisiis egilimine paralel olarak, kredi
biiyiimesi yeniden pozitif reel bolgeye ge¢mistir. Eyliil 2026 verilerine gore, yillik bazda %35 olan nominal

kredi artisi, %29,7 seviyesindeki yillik TUFE'yi geride birakmis ve %4,1°lik net bir reel biiyiime
kaydetmistir.
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Kur Etkisinden
Dénemler Bank'a Kredileri N:)nlmal Kredi Y|_I_I|k Arlndlrllmam|§_ R_eel

Milyon TL Biiyiime Orani Tufe Banka Kredileri

Biiylime Orani
Ara.17 2.095.978 20,9% 11,9% 8,1%
Ara.18 2.392.780 14,2% 20,3% -5,1%
Ara.19 2.652.262 10,8% 11,8% -0,9%
Ara.20 3.575.923 34,8% 14,6% 17,6%
Ara.21 4.899.579 37,0% 36,1% 0,7%
Ara.22 7.568.340 54,5% 64,3% -6,0%
Ara.23 11.630.252 53,7% 64,8% -6,7%
Ara.24 15.900.565 36,7% 44,4% -5,3%
Ara.25 22.877.011 43,9% 30,9% 9,9%
Eyl.25 21.031.710 40,9% 33,3% 5,7%
Eyl.26 28.402.281 35,0% 29,7% 4.1%

Kaynak: BDDK
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4.4.MEVSIM ETKILERINDEN ARINDIRILMIS INSAAT SEKTORU GUVEN ENDEKSI

2016 yilindan Eyliil 2026 dénemine kadar olan on yillik siire¢ incelendiginde; Insaat Sektérii Giiven
Endeksi’'nin makroekonomik ddngiiler, finansal kosullar ve kiiresel soklar karsisinda dinamik bir seyir
izledigi goriilmektedir.

2016 yilina 95,27 puan seviyesinde baslayan sektor giiveni, on yillik siirecte en sert daralmasini 2020 yili
Nisan ayinda (pandemi etkisiyle) 50,85 puana gerileyerek yasamistir. Bu dip seviyenin ardindan gelen
toparlanma stireci, 2023-2025 doneminde endeksin 85-92 bandinda daha stabil ancak esik degerin altinda
bir seyir izlemesine neden olmustur.

2025 yilinda 91,73 seviyelerini test ederek goreceli bir iyilesme sinyali veren endeks, 2026 yilina
gelindiginde yeniden ivme kaybina ugramistir. Yila ocak ayinda 85,71 ile baslayan endeks, subat (83,91) ve
mart (80,64) aylarindaki ardisik diisiislerle ilk ceyregi zayif bir gériiniimle kapatmistir.

Eyliil 2026 Itibariyla (Ugiincii Ceyrek Gériiniimii): Yilin iiciincii ceyreginde endekste sinirh bir toparlanma
cabasi dikkat ¢ekmektedir. Mart ayindaki dip seviyenin ardindan nisan ayinda 83,55 puan seviyesine
ylikselen giiven endeksi, mayista 82,09 puana hafif gerilemis, Eyliil ay1 verisinde ise yeniden yukar1 yonlii
bir ivme yakalayarak 82,97 puana ulagsmistir. Uciincii ceyrekteki bu dalgali ama ilk ¢eyrek diplerinin
iizerindeki seyir, sektordeki keskin diisiis egiliminin yerini temkinli bir dengelenme ¢abasina biraktigin
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gostermektedir. Buna karsin endeksin 100 esik degerinin altindaki kalici konumu, sektor temsilcilerinin
siparis ve istihdam beklentilerinde halen korumaci bir strateji izlediklerini kanitlamaktadir.

Sonug olarak; 2016-2026 on yillik dénemi, insaat sektoriiniin yiiksek maliyetler ve finansal sikilasma
donemlerinde giiven kaybi yasadigini ortaya koymaktadir. 2026 yili iiclincli ¢eyregi itibariyla ulasilan
seviyeler, ilk ceyrekteki sert daralmanin ardindan bir taban olusumuna isaret etse de, sektdriin kalic1 ve

giiclii bir biiylime ivmesi yakalamak i¢in yeni destekleyici makroekonomik dinamiklere ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir.
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Kaynak: TUIK
4.5.YAPI RUHSATI VERILERI

2016 yilindan Haziran 2026 donemine kadar olan yapi1 ruhsati verileri (daire sayisi ve toplam yiiz6l¢iimii),
ingaat sektoriiniin makroekonomik dongiiler karsisindaki ¢evikligini ve orta vadeli yatirim istahini

yansitmaktadir. On yillik periyot kiimiilatif ve dénemsel bazda incelendiginde su temel cikarimlar 6ne
¢ikmaktadir:

Tarihsel Zirve ve Arz Patlamasi (2017): Veri setindeki en giiclii genisleme evresi 2017 yilinda yasanmistir.
Ozellikle Eyliil 2017’deki 335.268 adet daire ve 69,2 milyon m?'lik ruhsat hacmi, on yillik dénemin acik ara

tarihi zirvesi olarak kaydedilmistir. Y1l genelinde yiiksek seyreden bu yogun ruhsat alimlar, takip eden
yillarin konut arzin1 domine etmistir.

Yillik Bazda Giiglii ve ivmeli Biiyiime Dénemi (2019-2021): Bu ii¢ yillik Kesit, insaat sektoriiniin yap1 ruhsati
hacminde yillik bazda gii¢lii bir bliyiime trendi yakaladigi dénem olmustur. Toplam ruhsat alan1 2019
yilinda 82,2 milyon m? seviyesinde gergeklesirken, 2020 yilinda %55,8'lik carpici bir artigla 128,1 milyon
m?ye ulasmustir. Sektérdeki bu yukar1 yonlii ivme 2021 yilinda da iz kesmemis ve bir énceki yila gore
%35,4 oraninda net bir genisleme daha kaydederek 173,4 milyon m? seviyesine tirmanmustir. Ug yillik
siirecte kiimiilatif ruhsat hacminin iki katindan fazla katlanmasj, iireticilerin konut arzi istahinda ¢ok giicli
ve kesintisiz bir biiyiime donemine isaret etmektedir.

Yiikksek Hacmin Korunmasi ve Sektérel Istikrar (2024-2025): 2019-2021 déneminde yakalanan giiglii
biiytime ivmesi ve yliksek hacimsel taban, 2024 ve 2025 yillarinda da giiciinii koruyarak devam ettirmistir.
2025 yilina gelindiginde, 6zellikle mayis ve haziran aylarinda daire sayisinin yeniden 100 bin esiginin
lizerine ¢ikmasi ve aylik ingaat alaninin 20 milyon m? bandin agmasi, ingaat istahinin makroekonomik
zorluklara ragmen diri kalarak ytiksek seviyelerde konsolide oldugunu gostermektedir.

2026 Y1l ikinci Ceyrek Goriiniimii: Yilin ikinci ¢eyreginde ruhsat verilerinde dengeli ve giiclii bir baslangic¢
dikkat cekmektedir. Nisan ayinda 95.954 adet daire icin 18,2 milyon m? ruhsat verilirken, Haziran ayinda
daire sayis1 107.818'e, yiizél¢iimii ise 20,2 milyon m? seviyesine tirmanmistir. Ikinci ¢eyrek toplaminda
ulasilan bu seviyeler, finansal sikilasma kosullarina ragmen fireticilerin orta vadeli konut arz1 noktasinda
pozitif beklentilerini korudugunu ortaya koymaktadir.

Sonug olarak; Yapi ruhsati verileri, ingsaat sektoriiniin 2017'deki agresif arz patlamasinin ardindan daha
saglikli bir biiytime patikasina girdigini; 2019-2021 déneminde yakaladig1 gii¢li ivmeyi sonraki yillara da

15



SAVUR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 01 OCAK - 30 EYLUL 2026 HESAP DONEMINE

fLISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

tasiyarak 2026 yili ikinci ¢eyregi itibariyla pazar dinamiklerine uygun, rasyonel ve siirdiiriilebilir bir arz
planlamasimi siirdiirdiigiinii géstermektedir.

*Rapor tarihi itibariyla TUIK'in Eyliil 2026/3. Ceyrek 2026 verileri heniiz aciklanmadigindan, en giincel
aciklanmis veriler kullanilmistir.

400
350
300
250
200
150
100
50
0

O WO

NN

B =V R eSO eSO e g =B @ me= B g =B O =B O 2=V O =@ = >

S ErE > 0 BRE >N 0B RE TN B RE TN OB RE PN MR E >N RBRE >N OB RE " OO B RE T OB RE >OOC®

O==RW¥0=zR@M¥0zzRM¥0zz8"~¥0ozzR2" 022"~ 0zz8"~¥0ozz2"¥02z2"¥02z8"~0z=2:
e=Yapl Ruhsati Verilen Daire Adedi (Bin) ==Y apl Ruhsati Verilen Daireler Milyon (m2)

Kaynak: TUIK
4.6.BINA INSAAT MALIYETI ENDEKSI

2016 yilmin ilk ceyreginden 2026 yilinin ikinci ¢ceyregine kadar olan Bina insaat Maliyet Endeksi (Yillik
Degisim) verileri, sektoriin maliyet yapisinda {i¢ temel donemi ve bir eksen degisimini isaret etmektedir:

2016-2020 periyodunda genel maliyet artislar1 %10 ile %25 bandinda dalgali ancak kontrol edilebilir bir
seyir izlemistir. Bu donemde 2018'in ii¢iincii ceyreginde malzeme maliyetlerinde yasanan %48’lik sigrama,
doviz kuru hareketliliginin endeks tlizerindeki ilk biiytik etkisi olarak kaydedilmistir.

2021-2022 Kiresel emtia fiyatlarindaki artisin etkisiyle 2022 yilinin tigiincii geyreginde genel maliyet artis
oranl %117,1 ile on yillik ddnemin zirvesine ulasmistir. Bu zirvede temel belirleyici, ayn1 donemde yillik
%129,9 artis gosteren malzeme maliyetleri olmustur.

2023 yilindan itibaren maliyetlerin ana motoru el degistirmistir. Malzeme fiyatlarindaki artis hizi
gerilerken, asgari iicret diizenlemeleri ve sektordeki is giicii arzi kisitlar1 nedeniyle iscilik maliyetleri 6n
plana ¢ikmistir. 2023 yilinin tigiincii ¢eyreginde %113,9 artisla rekor kiran is¢ilik endeksi, 2026 yil1 ikinci
ceyregi itibariyla %29,9 seviyesinde seyrederek genel endeksin lizerinde kalmaya devam etmektedir.

2026 yih ikinci ceyregi itibariyla genel insaat maliyetlerindeki artis hizi yillik %28,5 seviyesinde
gercekleserek dezenflasyon siireciyle uyumlu dengelenme evresini slirdiirmektedir. Ancak malzeme
maliyetlerindeki artisin (%27,8), iscilik maliyetlerinin (%29,9) gerisinde kalmasi, 6niimiizdeki dénemde
proje biitceleme siireglerinde is giicii yonetiminin en kritik maliyet kalemi olmaya devam edecegini
gostermektedir.

*Rapor tarihi itibariyla TUIK'in Eyliil 2026/3. Ceyrek 2026 verileri heniiz aciklanmadigindan, en giincel
aciklanmis veriler kullanilmistir.
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Kaynak: TUIK
4.7.YENI KONUT FiYAT ENDEKSI

2016 yilindan Eylil 2026 dénemine kadar olan "Yeni Konut Fiyat Endeksi" (Yillik Degisim) verileri,
gayrimenkul piyasasmin makroekonomik kosullara ve maliyet artislarina verdigi tepkiyi li¢ ana sathada
ortaya koymaktadir:

2016-2019 doénemlerinde yeni konut fiyatlarindaki yillik artis oranlar1 %10-%12 bandinda seyrederek
enflasyonla uyumlu bir grafik cizmistir. 2019 yilinda piyasadaki arz fazlasi ve talep daralmasiyla artis hizi
tek haneli rakamlara (%2,38 - %4,90) kadar gerileyerek on yillik dénemin en diisiik seviyelerini gormiistiir.

2021-2023, Kiiresel emtia fiyatlarindaki artis ve insaat maliyetlerindeki yiikselisin etkisiyle 2022 yili Eyliil
ayinda yillik artis orani %174,27 ile tarihi zirvesine ulasmistir. 2023 y1l1 ortalarina kadar devam eden bu
yliksek seyir, yeni konut piyasasinda nominal bazda rekor degerlemelerin yasandigi bir ddonem olmustur.

2024-2026; 2024 yili itibariyla uygulanan siki para politikas1 ve dezenflasyon siireci, konut fiyat artis
hizinda sert bir yavaslamay1 beraberinde getirmistir. Eyliil 2026 verilerine gore yeni konutlardaki yillik
nominal artis orani %24,52 seviyesine gerilemistir. Bu oran, konut fiyatlarinin nominal olarak artmaya
devam ettigini ancak artis hizinin yillik enflasyonun bir miktar altinda kalarak reel bazda dengelenme
slirecine girdigini gostermektedir.

Eylil 2026 itibariyla kaydedilen %24,52'lik artis hizi, piyasanin rasyonel seviyelere déndiigiiniin ve
spekiilatif fiyat hareketlerinin yerini maliyet odakli dengeli bir yapiya biraktiginin kanitidir. Yeni konut
projeleri, genel konut piyasasindaki ortalama artisin lizerinde performans sergileyerek yatirim degerini
korumaya devam etmektedir.
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Kaynak: TCMB

4.8.KONUT KREDILERi BUYUME HIZI

2025 yihi Eylil ay1 itibariyla yillik %33,8 seviyesinde olan toplam konut kredisi biiyiime hizi, Eyliil 2026
sonu itibariyla %34,8 seviyesine ylikselmistir. Dénem boyunca bankacilik sektorii ve finansman sirketleri
toplam kredi hacmi 621,7 Milyar TL'den 838 Milyar TL seviyesine ulasarak istikrarli bir artis sergilemistir.

Raporlama doénemi icerisindeki en kritik gelisme reel biiylime oranlarinda yasanmistir:

Negatiften Pozitife Gegis: 2025 yilmin iiciincii ceyregine kadar enflasyonun (TUFE) altinda kalarak reel

olarak kii¢iilen konut kredisi piyasasi, 29 Agustos 2025 tarihi itibariyla pozitife donmiistiir.

Reel Getiri Performansi: 2025 sonunda %1,0 olan reel biiylime orani, 2026 yilinin ilk yarisinda
ivmelenmeye devam etmis ve 25 Eyliil 2026 itibariyla %3,9 ile dénemin en yiiksek seviyesine ulasmistir.

Sonug¢ olarak; kredi biiyiime oranmmin enflasyon oranmmi (TUFE: 9%29,7) geride birakmasi, konut
finansmanina olan talebin reel bir genisleme fazina girdigini ve gayrimenkul piyasasindaki kredi istahinin

2026 y1li iiglincii ¢eyregi itibariyla giiclendigini kanitlamaktadir.
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Kaynak: TCMB

4.9.KONUT KREDI FAIZLERI

Sirketimizin faaliyet gosterdigi gayrimenkul sektoriiniin ana itici giicii olan konut kredisi faiz oranlari,
incelenen donemde makroekonomik gelismelere paralel olarak belirgin bir degisim sergilemistir.

Haziran 2023'te %18,1 seviyesinde olan faiz oranlari, parasal sikilasma siireciyle birlikte ivme kazanmis ve
Mayis 2024 itibariyla %45 ile son yillarin en yiiksek seviyesine ulagmistir. 2024 yilinin ikinci yarisindan
itibaren yiiksek bir platoda dengelenen faiz oranlari, dezenflasyon siirecinin etkisiyle asag1 yonlii bir trende
girmis ve Nisan 2026'da %36,5 seviyesine kadar gerilemistir. Bu dip noktanin ardindan piyasa
dinamiklerine baglh olarak yeniden sinirli bir yukar1 yonlii hareket sergileyen oranlar, Eyliil 2026 sonu
itibariyla %41,8 seviyesinde dengelenmistir.

Bu veriler 15181nda, piyasanin zirve noktasi olan Mayis 2024’ten giiniimiize faiz oranlarinda yaklasik 320
baz puanlik (3,2 puan) bir iyilesme korunmaktadir. Tarihi zirve seviyelerinden gerceklesen bu net 320 baz
puanlik gerileme, finansman maliyetleri iizerindeki baskinin ilk tavan noktasina kiyasla azaldigim
gostermektedir. Sirketimiz, faiz oranlarinin bu yeni dengelenme siirecini ve bunun konut talebi {izerindeki
yansimalarini yakindan takip etmekte, projelerimizin satis projeksiyonlarini ve pazar stratejilerini bu
dinamik siiregle uyumlu sekilde gilincellemektedir.

Konut Kredileri Faiz Oranlari
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Kaynak: TCMB
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4.10. TOPLAM KONUT SATISLARI

Tirkiye konut piyasasi, 2013-2025 donemini kapsayan veriler 1s18inda, ekonomik dalgalanmalara karsi
yiiksek direncini korumus ve 2025 yilinda tarihi bir rekora imza atmistir.

2023 yilinda yiiksek faiz ve sikilasma politikalarinin etkisiyle 1.330.135 adede gerileyen toplam konut
satislari, 2024 yilinda toparlanma sinyalleri vermis ve 2025 yili sonunda 1.760.292 adet ile inceleme
doéneminin en yiiksek seviyesine ulasmistir. Bu durum, iki yil icerisinde toplam talepte %32 oraninda bir
genislemeye isaret etmektedir.

Birinci El (ilk Satis) Dinamigi: GYO sektérii icin temel gésterge olan 'llk Satislar', 2023 yilindaki dip
noktadan (442.484) hizla uzaklasarak 2025 yilinda 570.812 adede yiikselmistir. Yeni konut arzina olan
talebin bu artis egilimi, portfoytimiizdeki projelerin piyasa degeri ve likiditesi agisindan stratejik bir avantaj
olusturmaktadir.

ikinci El ve Piyasa Likiditesi: ikinci el satiglarin 2025 yilinda 1.189.480 adede ulasarak toplam pazarin
lokomotifi olmaya devam etmesi, konutun Tirkiye'deki en gili¢li yatirim enstriimani olma o6zelligini
pekistirmekte ve genel piyasa likiditesini desteklemektedir.

2026 Projeksiyonu: 2026 yilinin Eyliil donemi itibariyla veriler incelendiginde, toplam satislarin 1.092.919
seviyesinde seyrettigi ve pazarin y1l geneli i¢cin dengeli bir seyir izleyecegi dngoriilmektedir.

Toplam Konut Satislan
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Kaynak: TUIK
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4.11. TURIZM SEKTORU KONAKLAMA ANALIZI

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Ramada istanbul Grand Bazaar Hotel, Orient Occident, Orientbank Hotel ve
San Sophia Hotel; konumlarn itibariyla diinya turizminin kiiresel cazibe merkezi olan Istanbul Tarihi
Yarimada bolgesinde liiks, butik ve 6zel konsept segmentlerinde faaliyet gostermektedir. Tesislerimizin
operasyonel performansini, finansal hedeflerini ve pazar payini dogru rasyolarla analiz edebilmek adina,
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 verileri dogrultusunda portféyiimiiziin tam karsihg1 olan "Ozel Tesis" ve
"Butik Otel" resmi pazar verileri geriye doniik olarak konsolide edilmistir.

2020-2025 Yillik Mayis Tarihsel pazar verileri incelendiginde; liiks konaklama segmentinin pandeminin
etkilerini tamamen geride birakarak kalici ve nitelikli bir biiyiime trendine girdigi goriilmektedir. 2020 y1il
Mayis ayinda %16,39 seviyelerinde olan Ozel Tesis yabanci doluluk oranlar, istikrarl bir yiikselis grafigi
cizerek 2025 yilinda %55,55 seviyesine ulagsmistir. Benzer sekilde Butik Otel segmenti de 2020'deki %16,22
seviyesinden 2025 yilinda %43,53'e tirmanmistir. Portfoylimiiziin hitap ettigi ist segment pazarin toplam
yabanci geceleme hacmi, bes yillik siirecte Ozel Tesislerde 553 bin gecelemeden 2,45 milyon geceleme
seviyesine ulasarak pazarin hacimsel olarak yaklasik 4,5 kat biiytidiigiinii ve derinlestigini tescillemektedir.

2026 Cari Dénem Performans: ve Giiclii Sezon Oncesi lvmelenme: 2026 yilimin ilk 8 aylik gerceklesmeleri,
pazarin kis donemindeki diisiik sezondan bahar ve yiiksek yaz sezonuna gecisteki donemsel ivmesini ¢ok
net bir sekilde ortaya koymaktadir. Ocak ayinda Ozel Tesislerde %45,85, Butik Otellerde %42,55 olarak
kaydedilen yabanci doluluk oranlari, mevsimsel dip noktay1 Subat ayinda geride birakarak Mart ayindan
itibaren keskin bir tirmaniga gegmistir. Agustos 2026 itibariyla Ozel Tesis doluluklar1 %63,39'a, Butik Otel
doluluklari ise %56,40'a ulasarak yilin en yiiksek seviyelerine imza atmistir.

Daha da 6nemlisi, liikks pazar misafirlerinin istanbul'daki "Ortalama Kalis Siireleri" 2026'nin ilk 8 ayinda
Ozel Tesislerde ortalama 2,34 giin, Butik Otellerde ise istikrarl bir sekilde pazar ortalamasinin iizerinde
seyrederek ortalama 2,85 giin olarak gercgeklesmistir. Nitelikli ve yliksek alim giiciine sahip yabanci
ziyaretcilerin konaklama siirelerindeki bu sadakat ve pazar genelindeki hacimsel canlanma, Tarihi
Yarimada'daki oda arzimizin yiliksek doluluk ve oda fiyatlandirmasi (ADR) politikasiyla desteklenmeye
devam edecegini dogrulamaktadir.

Segment bazli detayli tarihsel gelisim rasyolari, hacimsel kirilimlar ve aylik sezon trendleri takip eden tablo
ve grafiklerde bilgilerinize sunulmustur.

istanbul Ust Segment (Ozel Tesis ve Butik Otel) Konaklama Goéstergeleri
(2020 - 2026 Agustos)
P Yabanci Ziyaretci Yabanci Ortalilm - Doluluk "
TURU Kalis Suresi Dénem
Sayisi Geceleme Sayisi (Gin ) Orani (%)
Ozel Tesis 264.178 553.859 2,10 16,39 2020
Butik Otel 43.220 107.779 2,49 16,22
Ozel Tesis 570.033 1.274.698 2,24 37,22 2021
Butik Otel 104.503 251.451 2,41 38,15
Ozel Tesis 928.214 2.095.344 2,26 59,11 2022
Butik Otel 150.229 373.251 2,48 54,74
Ozel Tesis 886.178 1.887.598 2,13 52,72 2023
Butik Otel 123.874 307.812 2,48 46,89
Ozel Tesis 942.324 2.010.822 2,13 54,58 2024
Butik Otel 111.137 277.752 2,50 44,41
Ozel Tesis 1.093.013 2.453.717 2,24 55,55 2025
Butik Otel 110.810 289.620 2,61 43,53
Ozel Tesis 87.168 198.093 2,27 45,85 Oca.26
Butik Otel 8.504 23.588 2,77 42,55 i
Ozel Tesis 79.958 179.089 2,24 41,45 Sub.26
Butik Otel 7.389 19.798 2,68 35,71 )
Ozel Tesis 83.573 189.415 2,27 43,63 Mar.26
Butik Otel 7.832 22.082 2,82 40,94 i
Ozel Tesis 99.865 242.310 2,43 55,63 Nis.26
Butik Otel 7.824 22.292 2,85 41,33 )
Ozel Tesis 108.318 259.286 2,39 58,80 May.26
Butik Otel 9.424 26.794 2,84 49,67 i
Ozel Tesis 99.821 227.351 2,28 50,77 10226
Butik Otel 7.861 21.965 2,79 41,13 i
Ozel Tesis 112.081 258.564 2,31 57,43 Tem.26
Butik Otel 8.457 24.593 2,91 46,05 )
Ozel Tesis 112.105 287.613 2,57 63,39 AGU.26
Butik Otel 9.666 30.116 3,12 56,40 i

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhig1
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istanbul Ust Segment Yabanci Doluluk Oranlari
(2020 - 2025)
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5. MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

5.1.BILANCO

Sirketimizin 30 Eyliil 2026 tarihli karsilastirmali solo bilangosu asagidaki gibidir:

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
liskili Taraflardan Diger Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
Toplam
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran Varliklar
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM VARLIKLAR

23

Notlar

17

18

)

11
12
13

17

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Donem

30.09.2026 31.12.2025
693.287.093 175.563.567
550.370.483 55.864.289

20.993.359 23.988.689

45.600 154.402
20.947.759 23.834.287
232.831 70.078
232.831 70.078
57.252.752 46.495.295
57.252.752 46.495.295
582.212 -

63.855.456 49.145.216

693.287.093 175.563.567
5.652.783.511 5.268.595.315
334.050 301.355
334.050 301.355

1.232.042.443
3.875.962.182

1.047.304.146
3.875.962.182

2.752.707 3.061.351
605.007 -
605.007 -

541.087.122 341.966.281
541.087.122 341.966.281
6.346.070.604 5.444.158.882
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KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar
iskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
iskili Taraflara Ticari Borclar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yiikimliligu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Toplam
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar
iskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
iskili Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
UzunVadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikkuimlilugu
Diger Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar
Paylara iliskin Primler / Iskontolar (-)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kar1 / Zarart

TOPLAM KAYNAKLAR

24

Notlar

(o))}

15
7-32

32

30

21

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
30.09.2026 31.12.2025
43.181.590 54.177.213
1.398.731 3.724.579
18.429.509 46.948.892
18.429.509 46.948.892
2.591.314 1.550.978
292.924 1.327.326
292.924 915.640

- 411.686

19.833.027 96.642
2.136.358 96.642
17.696.669 -

- 528.796

636.085 -
636.085 -
43.181.590 54.177.213
1.546.902.358  1.484.150.960
224.600 -
224.600 -
699.444.743 688.683.246
289.751.746 320.899.788
409.692.997 367.783.458
979.904 -
979.904 -
846.253.111 795.467.714
4.755.986.656  3.905.830.709
1.083.000.000 874.600.000

1.506.367.308

1.474.764.522

573.313.402 -
4.537.414 -
1.543.125.161  1.717.168.802
45.643.371  (160.702.615)
6.346.070.604  5.444.158.882
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5.2. GELIR TABLOSU

Sirketimizin 1 Ocak 2026 - 30 Eyliil 2026 dénemi karsilastirmali solo gelir tablosu asagidaki gibidir;

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Cari Cari Onceki Onceki
Donem Donem Donem Donem
01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
Notlar 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Hasilat 22 58.668.056 22.921.952 79.560.960 29.922.449
Satiglarin Maliyeti (-) - - - -
BRUT KAR / (ZARAR) 58.668.056 22.921.952 79.560.960 29.922.449
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 23 (5.056.831) (3.128.624) - -
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (30.311.060) (10.908.266) (24.366.436) (7.972.380)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 1.682.171 (750.371) 6.741.246 5.928.697
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (14.546.984) (156.814)  (102.686.826) (23.560.221)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 10.435.352 7.977.877 (40.751.056) 4.318.545
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 168.891.299 63.987.179 90.485.233 25.037.768
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (27.999) - - -
FINANSMAN GELIR GIDERI
ONCESIi FAALIYET KAR/ZARARI 179.298.652 71.965.056 49.734.177 29.356.313
Finansal Gelirler 28 - - - -
Finansal Giderler (-) 29 (793.504) (5.005) (915.287) (486.365)
Net Parasal Kazang / (Kayip) 35 (82.076.380) (37.890.400) (57.517.680) (39.687.775)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI/ (ZARARI) 96.428.768 34.069.651 (8.698.790) (10.817.827)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir /
(Gideri) (50.785.397) (38.157.862) (117.475.774) (31.715.653)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) - - (2.602.846) (490.155)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 30 (50.785.397) (38.157.862)  (114.872.928) (31.225.498)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/ (ZARARI) 45.643.371 (4.088.211)  (126.174.564) (42.533.480)
DURDURULAN FAALIiYETLER - - - -
DONEM KARI / (ZARARI) 45.643.371 (4.088.211)  (126.174.564) (42.533.480)
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang 0,0483 (0,0038) (0,1443) (0,0486)
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5.3. ONEMLI MALI TABLO KALEMLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

5.3.1. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Donem sonlari itibariyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

30.09.2026 31.12.2025

Banka 601.945 3.270.566
Vadesiz Mevduat 163.213 2.398.009
Blokeli Mevduat (*) 438.732 872.557

B Tipi Likit Fonlar (**) 549.768.538 52.593.723

Toplam 550.370.483 55.864.289

(*) Sirket’in teminat mektubu nedeniyle bankada blokeli olarak tutulan bakiyeden olusmaktadir.

(**) Bu tutarm biiytik cogunlugu Garanti Bankasi para piyasasi fonundan olusmaktadir. Likit fon oldugu icin
nakit ve nakit benzerlerinde igerisinde siiflandirilmistir.

5.3.2. STOKLAR
Donem sonlari itibariyla Sirket’in kisa vadeli stoklar1 bulunmamaktadir.

Donem sonlar itibariyla Sirket'in uzun vadeli stoklar1 asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.09.2026 31.12.2025
Gelistirilmekte olan veya ingaati devam eden proje maliyeti (*) 1.232.042.443 1.047.304.146
Toplam 1.232.042.443 1.047.304.146

(*) Sirket'in stoklar1 altinda sadece istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Kandilli Mahallesi, 937 Ada 24,25,26,27
Parsellerde bulunan arsasi yer almakta olup; Sirket séz konusu arsa iizerine 1V Kandilli konut projesini
gelistirmektedir.

5.3.3. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagh gayrimenkuller gercege uygun deger metoduyla degerlenmektedir. Sirketimiz aktifinde
bulunan yatirim amagh gayrimenkulleri gosterir tablo asagidaki gibidir:

Yatirnm Amach Gayrimenkuller 01.01.2026 ilaveler (¥) Cikislar uyglﬁegggf' 30.09.2026
degisimi

Ramada Istanbul Grand Bazaar Hotel 1.231.983.617 - - - 1.231.983.617
Orient Bank Hotel / Germanya Han 810.983.364 - - - 810.983.364
Orient Occident Hotel / Basiret Han 1.038.981.139 - - - 1.038.981.139
Boutique Saint Sophia Hotel 529.342.708 - - - 529.342.708
Tevfikbey Mahallesi, $ehit Erol Olgcok Sokag1

Kiiciikgekmece ilcesinde bulunan 264.671.354 - - - 264.671.354
0 Ada/11359 Parseldeki Arsa

Toplam 3.875.962.182 - - - 3.875.962.182

Sirket 30 Eyliil 2026 dénemine ait Yatirim Amagh Gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, 31 Aralik
2025 doénemi i¢in Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.nin hazirlamis oldugu degerleme
raporundaki tutarlar endekslenerek belirlenmistir.
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5.3.4. PESIN ODENMIS GIDERLER

Dénem sonlart itibariyla Sirket’in 1V Kandilli Projesi kapsaminda yapmis oldugu kisa vadeli pesin 6denmis
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.09.2026 31.12.2025
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 57.252.752 46.495.295
Gelecek Aylara Ait Giderler 256.922 5.608
Verilen Siparig Avanslart 56.995.830 46.489.687
Toplam 57.252.752 46.495.295

Dénem sonlart itibariyla Sirket’in 1V Kandilli Projesi kapsaminda yapmis oldugu uzun vadeli pesin 6denmis
giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.09.2026 31.12.2025
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 541.087.122 341.966.281

Verilen Siparis Avanslari (*) 541.087.122 341.966.281
Toplam 541.087.122 341.966.281

(*) Kandilli’de yapilan projenin yapimi nedeniyle projenin miiteahhiti olan Firat Yildiran Haseka A.S.'ye
verilen tutardan olusmaktadir.

5.3.5. DIGER DONEN VARLIKLAR

Diger donen varliklarin 63.621.800,-TL'si Sirketin KDV alacaklarindan olusmaktadir.

5.3.6. ERTELENMIS GELiRLER VE ERTELENMI$ VERGI YUKUMLULUGU

Donem sonlari itibariyla Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.09.2026 31.12.2025
Iliskili OlmayanTaraflardan Ertelenmis Gelirler 2.136.358 96.642
Gelecek Aylara Ait Gelirler 2.136.358 96.642
Mliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Not:32) 17.696.669 -
Alinan Avanslar 17.696.669 -
Toplam 19.833.027 96.642

Donem sonlari itibariyla Sirket’in uzun vadeli ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Hesap Adi 30.09.2026 31.12.2025
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 289.751.746  320.899.788
Alinan Avanslar (*) 289.751.746  320.899.788
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Not:32) 409.692.997  367.783.458
Alinan Avanslar (*%) 409.692.997  367.783.458
Toplam 699.444.743  688.683.246

(*) Kandilli'"de yapilan projeden 6n satislara iliskin konutlar i¢in iliskili olmayan taraflardan alinan
avanslardan olugmaktadir.

(**) Kandilli'de yapilan projeden on satislara iliskin konutlar i¢in iliskili taraflardan alinan avanslardan
olusmaktadir.

Sirket’in vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklar i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
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bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile KGK Muhasebe Standartlarina gére hazirlanan
finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amaclh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi harig),
maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
ve borg¢larin reeskontu, kidem tazminati karsiligl, ge¢mis y1l zararlari v.b. tizerinden hesaplanmaktadir. Her
bilango doneminde Sirket, ertelenmis vergi alacaklarini goézden gecirmekte ve ilerideki yillarda
vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri cekmektedir.

Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani baz alinmaktadir.

Ertelenmis Vergi

30.09.2026 31.12.2025
Kurulus Orgiitlenme Giderlerine iliskin Diizeltmeler 40.266 85.472
Yatirim Amach Gayrimenkul Degerlemesine iliskin Diizeltmeler (722.202.695) (711.663.300)

Pesin Odenen Giderlere liskin Diizeltmeler (38.793.421)  (15.551.937)
Verilen Depozito Ve Teminatlara iliskin Diizeltmeler (41.189) (17.630)
Maddi Duran Varlik Diizeltmeleri (172.844) (103.681)
Stoklara liskin Diizeltmeler (148.562.165) (103.957.869)
Alman Avanslara {liskin Diizeltmeler 63.004.448 35.734.884
Borg¢ Reeskontlaria Iliskin Diizeltmeler (361.679) -
Gelecek Aylara Ait Gelirlere iliskin Diizeltmeler 351.370 -
Izin Kargiliklarina Iliskin Diizeltmeler 190.826 -
Kidem Tazminati1 Karsiliklarina Iligskin Diizeltmeler 203.972 -
Diger - 6.347
Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiik.) (Net) (846.253.111) (795.467.714)

5.3.7. SATIS GELIRLERI ve SATISLARIN MALIYETI iLE GENEL YONETIM VE

PAZARLAMA DAGITIM GIDERLERI
Sirketimizin Eylil 2026 tarihi itibariyle gelir tablosu detay1 asagidaki gibidir;

Sirket'in donem sonlari itibariyla Sirket'in satislari ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

01.01.2026  01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025

Hesap Ad1 30.09.2026  30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025

Yurtigi Satiglar 58.668.056 22.921.952 79.560.960 29.922.449

- Kira Gelirleri 58.668.056  22.921.952 79.560.960  29.922.449

Net Satislar 58.668.056 22.921.952 79.560.960 29.922.449

Satislarin Maliyeti - - - -

Briit Kar/(Zarar) 58.668.056  22.921.952 79.560.960 29.922.449

Donem sonlari itibariyla Sirket’in pazarlama satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
Hesap Ad1 30.09.2026 30.09.2026  30.09.2025 30.09.2025
Personel Giderleri (1.924.811) (1.457.702) - -
Ilan, Reklam Ve Tamtim Giderleri (1.435.884) - - -
Proje Ve Danismanlik Giderleri (1.651.545) (1.651.545) - -
Diger (44.591) (19.377) - -
Toplam (5.056.831) (3.128.624) - -
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Doénem sonlar itibariyla Sirket'in genel yonetim giderleri asagidaki gibidir

Hesap Ads 01.01.2026 01.07.2026  01.01.2025 01.07.2025

30.09.2026 30.09.2026  30.09.2025 30.09.2025
Personel Giderleri (16.811.859) (6.116.823) (14.139.166) (5.394.940)
Kira Giderleri ve Aidat Giderleri (*) (3.568.555) (1.195.937) (743.027)  (180.336)
Huzur Hakki Giderleri (2.836.480) (1.157.990) (3.315.220) (1.057.254)
Mali ve Hukuki Miis. ve Danismanlik Gid. (3.493.296) (1.770.030) (3.331.875) (948.545)
Amortisman Giderleri (433.559) (175.982) (327.445) (111.808)
Temsil Agirlama Gideri (369.403) (30.704) (226.935) (71.380)
Kirtasiye Giderleri (35.714) (3.308) (18.716) (5.555)
Akaryakit Giderleri (25.089) (16.144) (35.183) (11.332)
Diger Giderler (2.737.105) (441.348) (2.228.869) (191.230)
Toplam (30.311.060) (10.908.266) (24.366.436) (7.972.380)

Donem sonlari itibariyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2026

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.09.2026

01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025

Cari Dénem Reeskont Geliri 1.205.595 (779.809) 6.741.246 5.928.697
Kur Farki Gelirleri 443.361 - - -
Diger Gelirler 33.215 29.438 - -
Toplam 1.682.171 (750.371) 6.741.246 5.928.697

Donem sonlari itibariyla Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2026 01.07.2026
30.09.2026 30.09.2026

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

01.01.2025  01.07.2025
30.09.2025  30.09.2025

Kur Farki Giderleri (7.542.798) (128.891) - 246.565
Kldem Tazminat1 Karsilik Gideri (979.904) (63.350) -
Izin Karsilig1 (636.085) 35.427 -
Onceki Donem Reeskont Iptali (4.743.259) - -
X;:f:; Amagli Gayrimenkul Deger ; (102.291.749) (23.411.710)
Diger Giderler (644.938) - (395.077) (395.076)
Toplam (14.546.984) (156.814) (102.686.826) (23.560.221)

Donem sonlari itibariyla Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin detay: asagidaki gibidir:

01.01.2026 01.07.2026 01.01.2025 01.07.2025
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 30.09.2026 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2025
Para Piyasas1 Satis Karlar 158.313.741 63.101.687 90.463.661 25.037.368
Menkul Kiymet Satis Karlar1 9.803.742 111.676 - -
Kur Farki Gelirleri 773.816 773.816 - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satig Kar - - 21.572 400
Toplam 168.891.299 63.987.179 90.485.233 25.037.768
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5.4.PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Sirketimizin 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla portfoy sinirlamalarina uyum kontrol tablosu asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Konsolide Olmayan / Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri
(TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasas1 Araclari Md.24/(b) 549.768.538 54.965.778
B (Degisiklik:RG-9/10/2020-31269) Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma
Paylar1 ve Sermayesine %100 Oraninda Istirak Ettikleri 28 inci
Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi Kapsamindaki Sirketler Md.24/(a) 5.108.004.625 4.923.266.328
C istirakler [ Md24/) | -] -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) | M3/ | -] g
Diger Varliklar | | 688.297.441 | 465.926.776
D Toplam Varhklar (Aktif Toplami) | Md.3/(p) ‘ 6.346.070.604 ‘ 5.444.158.882
E Finansal Borglar | Md.31 ‘ 1.398.731 ‘ 3.724.579
F Diger Finansal Yiikiimliiliikler | Md.31 ‘ - ‘ -
G Finansal Kiralama Borglar1 | Md.31 ‘ - ‘ -
H Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) | Md.23/(f) ‘ - ‘ 411.686
i Ozkaynaklar [Ma31 | 4.755.986.656 | 3.905.830.709
Diger Kaynaklar | | 1.588.685.217 | 1.534.191.908
D Toplam Kaynaklar | Masp | 6.346.070.604 | 5.444.158.882
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. . . . 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Konsolide Olmayan / Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri
(TL) (TL)
Al Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarinin 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kisim Md.24/(b) - -
A2 Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabt Md.24/(b) - 2.372.055
A3 Yabanci Sermaye Piyasas1 Araglari | Md.24/(d) | - -
B1 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) - -
B2 Al Tutulan Arsa / Araziler | Md.24/(c) | - -
c1 Yabane: fstirakler | Md.24/0) | -] }
2 Isletmeci Sirkete Istirakler | Md.28/1() | -] R
] Gayrinakdi Krediler [Md31 | 12.242.016 | 15.218.933
K Uzerine proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) - -
L Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi Araglar1 Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) 533.527.290 52.593.722
Hesaplama Asgari/ Hesaplama Asgari/ 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Azami Oran Azami Oran
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
K/D Azami % 10 | 1 Md.22/e K/D <%10 0,00% 0,00%
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
(Degisiklik:RG-9/10/2020-31269) Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal
. 2 | projeler, gayrimenkule dayali haklar Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma
(B+AL/D Asgari %51 Paylar1 ve Sermayesine %100 Oraninda istirak Ettikleri 28 inci maddenin Md.24/(2), (b) (B+A1/D 2%51 80,49% 90,43%
Birinci Fikrasinin (¢) Bendi Kapsamindaki Sirketler
(A+C-A1)/D Azami % 49 | 3 | Para ve sermaye piyasasi araclari ile istirakler Md.24/(b) (A+C-A1)/D <%49 8,66% 1,01%
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayalt
(A3+B1+C1)/D | Azami % 49 | 4 | projeler, gayrimenkule dayal1 haklar, istirakler, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D <%49 0,00% 0,00%
sermaye piyasasi araclart
B2/D Azami % 20 | 5 | Aul tutulan arsa / araziler Md.24/(c) B2/D <%20 0,00% 0,00%
C2/D Azami % 10 | 6 | isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D <%10 0,00% 0,00%
(E+F+G+H+1)/i_| Azami % 500 | 7 | Bor¢lanma sinirt Md.31 (E+F+G+H+D)/I <%500 0.29% 0,50%
(A2-A1)/D Azami % 10 | 8 | Déviz Cinsinden Vadeli - Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Md.24/(b) (A2-A1)/D 0,00% 0,04%
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabt <%10
(/D) Azami % 10 | 9 ¥zl;£[1;f1rkettek1 Para Ve Sermaye Piyasast Araglan Yatirimlarnin Md.22/(1) (wL/D) <%10 8.41% 0.97%
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6. SIRKETIN RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Yahya Erdan’in baskanhiginda ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Funda Bilgin ile gorevini icra etmektedir. Komite, Sirket'in i¢csel ve digsal
olarak karsilastig1 veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Amerika Birlesik Devletleri ile Iran arasinda tirmanan gerilim ve sicak
catismalarin turizm gelirlerimize olas1 olumsuz etkileri, insaat maliyetlerinin kur hassasiyeti ve
makroekonomik dalgalanmalar goz éniine alindiginda Déviz Kur Riski ve IV Kandilli Projemizin hak
sahiplerine zamaninda teslim edilememesi halinde karsilasacag kira 6deme bedellerine iliskin konulari
iceren riskler degerlendirilmis ve Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirecek herhangi
bir sebebin tespit edilememis oldugu Yonetim Kurulu'nun bilgi ve tensiplerine sunulmustur.

SAVUR GYO A.S. Yonetim Kurulu, Sirket'in ortaklar1 ve menfaat sahiplerini etkileyecek olan risklerin
etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun
saglikli olarak islemesini saglamaktan sorumludur.

i¢ Kontrol:

I¢ kontrol sistemi; finansal, operasyonel ve uygunluk kontroliiniin tamamim icermektedir. Yonetim
Kurulu'nun risk yoénetimi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasina yonelik olarak Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi, Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyelerinden Yahya Erdan baskanhiginda ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Funda Bilgin ile gérevini
icra etmektedir. Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinliginin saglikli olarak
yuriitilmesinden sorumludur. Yénetim Kurulu, Sirket'in karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamis olup
periyodik olarak degerlendirmekte ve yénetmektedir. i¢ kontrol sistemi, asagida yer alan siiregleri
icermektedir:

*  Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur.

*  Biitge ve fiili durum stirekli karsilastirilarak sapmalar konusunda tedbir alinmaktadir.

*  Denetim Komitesi ve yoneticilerin periyodik olarak yaptiklari toplantilarin yani sira acil ve 6nemli
hususlar s6z konusu oldugu durumlarda da ivedi olarak toplanmaktadir.

* Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yiiriitiilmesi ile ilgili yetkililer
acik¢a tanimlanmistir.

* Yatirimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirilmekte ve sistematik
olarak yoneticiler ve sorumlu ¢alisanlarca izlenmektedir.

*  Birim sorumlular1 kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesinden sorumludur. Yoénetim Kurulu, i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin
onaylandigi giin dahil olmak iizere yillik olarak 6l¢iimlemektedir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢calismasini asagidaki siirecler uyarinca yapmaktadir:

v' Denetim Komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gegirilmesi,

v" Denetim Komitesi'nin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi
ve yoneticilerle tartisiimasi,

v' ¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin
degerlendirilmesi ve yoneticilerle tartisiimasidir.
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7. FAALIYET DONEMINDE GERCEKLESEN ONEMLI OLAYLAR

a) Sirketimizin Halka Arz:

Sirketimizin, halka arza iliskin talep toplama islemleri 26-27 Subat ve 02 Mart 2026 tarihlerinde Tera
Yatinm Menkul Degerler A.S tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihg”
yontemiyle tamamlanmis olup, halka arz fiyati 3,64 TL olarak agiklanmis ve Sirket sermayesinin
874.600.000 TL’den 1.083.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle arttirilan 208.400.000 TL nominal degerli
208.400.000 adet B Grubu hamiline yazili pay halka arz edilmistir. Sermaye artirimi dolayisiyla Sirket'in
halka arz kapsaminda maliyetler arindirilmamis haliyle elde ettigi briit gelir 758.576.000,-TL olarak
gerceklesmistir.

b) Ust Diizey Yonetici Atamasi:

Yonetim Kurulu'nca; Sirketimiz organizasyonunda “Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1” pozisyonunun agilarak Sayin Mehmet Serhan KOLAC'1n 23 Mart 2026 tarihi itibariyla
atanmasina karar verilmistir.

c) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu'nca; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgelerini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catismalarimni
tespit etmek ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve
yatirimct iliskileri boliimiiniin ¢alismalarini gézetmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin asagidaki
liyelerden olusturulmasina, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesinin; Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmesine,

a. Komite Bagkanhigina Sayin Funda BIiLGIN,
b. Komite Uyeligine Sayin Yahya ERDAN,
C. Komite Uyeligine Sayin Mehmet Serhan KOLAC "1n secilmesine,

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi amaciyla Denetimden Sorumlu
Komite’'nin asagidaki iiyelerden olusturulmasina,

a. Komite Bagkanligina Sayin Yahya ERDAN,
b. Komite Uyeligine Sayin Funda BILGIN’ in secilmesine,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli énlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin asagidaki
liyelerden olusturulmasina,

a. Komite Bagkanligina Sayin Yahya ERDAN,
b. Komite Uyeligine Sayin Funda BILGIN ’in secilmesine, Karar verilmistir.
d) 2025 Yili1 Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 16.06.2026 tarihinde saat 11:00'de Gengtiirk
Caddesi, Sirvanizade Sokak No:11, Ramada [stanbul Grand Bazaar Hotel, Vezneciler, Fatih, Istanbul
adresinde gergeklestirilmis olup toplant1 6zeti asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur;

1. Toplanti Bagkami oy birligi ile secilmis ve Toplanti Baskani tarafindan Toplanti Baskanhigi
olusturulmustur.
2. Toplanti Tutanaginin Pay sahipleri adina Toplanti Baskanligini olusturanlarca imzalanmasi

hususunda Toplant1 Bagkanligina yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.
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3. 2025 yilina ait Faaliyet Raporunun bir kez daha okunmamasina oy ¢oklugu ile karar verildi. 2025
Yilina ait Faaliyet Raporu miizakere edilerek, Faaliyet Raporu ile ilgili olarak pay sahiplerince sorulan tiim
sorular cevaplandirilmistir.

4. 2025 yilina ait Bagimsiz Denetc¢i Raporu’nun sadece goriis boliimiiniin okunmasina oybirligi ile
karar verilerek goriis boliimii okundu.

5. 2025 yili finansal tablolarinin (bilango ve kar/zarar hesaplari) ana basliklarinin okunmasina oy
cokluguyla karar verilerek ana bashklar1 okundu. Pay sahiplerince sorulan tiim sorular cevaplanmistir.
2025 yilina ait Finansal Tablolarin kabuliine ve tasdikine oycoklugu ile karar verildi.

6. Yonetim Kurulu liyelerinin her biri Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi, sahip olduklari
paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, oy ¢coklugu ile ibra edilmistir.

7. Sirket Yonetim Kurulu tiye sayisinin, 3'ii Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere toplam 8 liye
olarak belirlenmesine ve segilecek tiim Yonetim Kurulu Uyelerinin 3 yil siire ile gérev yapmalar1 ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 40.000,-TL huzur hakki 6denmesine oycoklugu ile karar verildi.

Mehmet Sami Yildiran, Mehmet Ali Yildiran, Dicle Volkan, Firat Yildiran, Yasin Yildiran 'in Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak, Yahya Erdan, Funda Bilgin ve Halim Ergiin Tiirkoglu'nun ise Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri olarak secilmelerine oycoklugu ile karar verildi.

8. Yonetim Kurulu'nun 2025 yilina ait kar payr dagitim teklifi (8.339.100,-TL) oybirligi ile kabul
edilmistir.
9. Sirketimizin 2026 y1li dénemindeki mali tablo ve raporlarmin denetlenmesi icin ARSEN BAGIMSIZ

DENETIM HIZMETLERI ANONIM SIRKETI 'nin secilmesine oybirligi ile karar verildi.

10. 2025 yilinda herhangi bir bagis ve yardim yapilmadig bilgisi pay sahiplerine bildirildi. 2026 yili
faaliyet doneminde yapilacak bagislarin tist sinirinin 5.000.000,-TL olarak belirlenmesine; oycoklugu ile
karar verildi.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayili
kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi verildi.

12. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 37. maddesi kapsaminda gerceklesen
ve aciklanacak bir islem bulunmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

13. Sermaye Piyasasi Kurulunun II- 17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/4 maddesi
kapsaminda, 2025 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler bulunmadig1 hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

14. Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren
hususlarda izin verilmesine; oybirligi ile karar verildi.
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8. FAALIYET DONEMi SONRASI GERCEKLESEN ONEMLI OLAYLAR

a) Sirket Hisseleri Geri Alim Programai:

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nca 02 Ekim 2026 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.9
(19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayil ilke Karari cercevesinde; Sirketimiz paylarinda basta kiigiik
paydaslarimiz olmak tizere tiim paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saghkl fiyat olusumuna
katkida bulunulmasi amaglari ile asagida belirtilen sartlarda bir pay geri alim programinin baslatilmasina
karar verilmistir.

Bu kapsamda,

. Pay geri alim programinin isbu karar tarihinden itibaren 2026-2027 takvim yillarin1 kapsayacak
sekilde belirlenmesine,

. Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 150.000.000,-TL (yiiz elli milyon Tiirk Liras1)
olarak belirlenmesine,

. Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 37.500.000 (otuz yedi milyon bes yiiz bin )
adet olarak belirlenmesine,

. Is bu geri alim programinin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanmasina,

Karar verilmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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