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01.01.2026-30.09.2026 Donemi




[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokim San. A.S.’nin 30.06.2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu’nun ikisi bagimsiz tGye olmak (izere asagida isimleri
verilen toplam alti kisiden olusmasina, Yonetim Kurulu’nun dg yil slre ile gorev
yapmasina karar verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Bagkan

Ugur ISIK Baskan Vekili
Alp ISIK Uye

Berke PARAR Uye

Ahmet SELAMOGLU Bagimsiz Uye

Omer Serdar KASIKCILAR Bagimsiz Uye

Sermaye Yapimiz

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketimizin % 3 ten blyik ortaklari ve sermaye igindeki paylari
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Isiklar Holding A.S. 90.543.540 11,45
Cimtek Cimento Teknolojisi A.S. 48.125.240 6,08
Asuman Oztiirk 72.000.000 9,10
Suat Yanmaz 26.536.062 3,35

Diger 553.795.158 70,02
Toplam 791.000.000 100,00
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[1. 9 Aylik Faaliyet ve Gelismeleri

2026 yilinin ilk 9 aylk déneminde Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin baglica faaliyetleri ve
yasanilan gelismeler sunlardir:

. 2025 yili 9 aylik donemde 14.144 ton olan fiili Gretim miktarimiz, 2026 yili 9 aylik donemde 13.363
ton olarak gerceklesmistir. Uretimdeki azalis orani % 6 dir. 2025 yili 9 aylik dénemde 14.487 ton olan
satislarimiz, 2026 yili 9 aylik donemde % 8 diserek 13.397 ton olarak gergeklesmistir

h Bagll Ortakligimiz BND Elektrik Uretim A.S., 04.02.2026 tarihinde Isiklar Holding
A.S.'den . 18.000.000 Adet CEMAS) payini Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alig ve Satis
islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylar Borsa'da islem goéren
ortakliklarin dahil olduklari ayni grup igerisinde ve grup ici ortaklar arasinda yapilacak pay alig
veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak islemler icin tanimlanan
baz fiyat olan ge¢mis 10 is glini boyunca olusmus agirlikh ortalama fiyatlarin ortalamasina +/-
%20 uygulanarak bulunan fiyat araligi icinde 5,70 TL birim fiyattan toplam 102.600.000 TL
bedelle satin almigtir.

[N Yonetim Kurulumuz 31.03.2026 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimizin aktifinde bulunan nominal degeri 1 kurus olan B Grubu Ouzisik insaat ve
Gayrimenkul Yatirim A.S. hisselerinden 34.000.000.000 adet hissenin RSM Turkey Kurumsal
Danismanlik A.S.'nin hazirlamis oldugu 23.03.2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak
0,5929 Kurus birim fiyattan 201.586.000 TL'ye istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S.' ye
satilmasina karar verildi.

[N Yonetim Kurulumuz 01.04.2026 tarihinde yaptig1 toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimizin aktifinde bulunan Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (NIBAS) sermayesinin
% 3,94lne tekabil eden 12.764.766,96 adet NIBAS paylarinin tamaminin 9,50 TL birim
fiyattan toplam 121.265.286,12 TL bedelle Loras Holding A.S.'ye satilmasina ve satis bedelinin
pesin tahsil edilmesine karar verilmistir.

M Bagh ortakhgimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirrm A.S.'nin Y®netim Kurulu
01.04.2026 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimizin aktifinde bulunan Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (NIBAS) sermayesinin
% 13,39'una tekabil eden 43.374.132 adet Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (NIBAS)
paylarinin tamaminin 9,50 TL birim fiyattan toplam 412.054.254 TL bedelle Loras Holding
A.S.'ye satilmasina ve satis bedelinin pesin tahsil edilmesine, karar verilmistir.

[N Sirketimizin Genel Mudir'd Sn.Okan Sayit 07.04.2026 tarihi itibariyla gorevinden
ayrilmistir.Yerine Isiklar Grubu CEO'u Sn.Volkan Girisken vekaleten atanmistir.
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. Bagll ortakhigimiz BND Elektrik Uretim A.S. 20.04.2026 tarihinde yaptigi toplantida
asagidaki kararlari almistir.

1- Bartin ili, Topluca mevkiinde, 118 Ada, 11 parselde yer alan 194.621,13 m?
gayrimenkuliin, Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. isimli degerleme
firmasi tarafindan 15.12.2025 tarihinde hazirlanmis olan 25_400 557 no'lu degerleme
raporuna uygun olarak 68.100.000.- TL bedel ile Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
A.S.'den satin alinmasina ve bedelin satis esnasinda tamamen édenmesine,

2-Kirsehir Merkez, Nasuhdede Mahallesi, Obruk mevkiinde 6997 Ada, 3 parselde yer alan
2.628,00 m? gayrimenkuliin, Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. isimli
degerleme firmasi tarafindan 25.09.2025 tarihinde hazirlanmig olan 25_215 362 no'lu
degerleme raporuna uygun olarak 10.500.000.- TL bedel ile Nigbas Nigde Beton Sanayi ve
Ticaret A.S.'den satin alinmasina ve bedelin satis esnasinda tamamen 6denmesine,

3-Bartin ili, Agdaci Kdmiskdyu mevkiinde 1261 Ada, 351 parselde yer alan 22.785,91 m?2
gayrimenkuliin, Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. isimli degerleme
firmasi tarafindan 25.12.2025 tarihinde hazirlanmis olan 25_400_593 no.'lu degerleme
raporuna uygun olarak 28.000.000.- TL bedel ile Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret
A.S.'den satin alinmasina ve bedelin satis esnasinda tamamen Odenmesine, karar
verilmistir.

M7 Mayis 2026 tarihinde istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. aktifinde bulunan
48.000.000 Adet Cemas Dokiim Sanayi A.S. (CEMAS) payini Borsa istanbul A.S.'nin Toptan
Alis ve Satis islemlerine iliskin Uygulama Usulii ve Esaslari m. 7.1'de paylari Borsa'da islem
goren ortakliklarin dahil olduklari ayni grup igerisinde ve grup ici ortaklar arasinda
yapilacak pay alis veya satislarinda sirket yonetiminin el degistirmesine yol agmayacak
islemler igin tanimlanan baz fiyat olan geg¢mis 10 is gini boyunca olusmus agirlikh
ortalama fiyatlarin ortalamasina +/- %20 uygulanarak bulunan fiyat araligi icinde 4,85 TL
birim fiyattan toplam 232.800.000 TL bedelle Isiklar Holding A.S.'ye satmistir.

i Sirketimizin Yonetim Kurulu 12 Mayis 2026 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari
almistir.

Sirketimizin aktifinde bulunan nominal degeri 1 TL olan BND Elektrik Uretim A.S.
hisselerinden 350.000.000 adet B grubu hissenin, RSM Turkey Kurumsal Danismanlik
A.S.'nin hazirlamis oldugu 23.03.2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 0,7518 TL
birim fiyattan 263.130.000 TL'ye istirakimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirrm A.S.' ye
satilmasina, karar verildi.

. Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirketi'nin 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30
Haziran 2026 tarihinde yapilmistir.

Toplantida alinan bazi 6nemli kararlar asagidaki gibidir.
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-Yeni yonetim kurulunun secimi konusunda Ali Tolga Aytanc¢’in verdigi 6nergeye istinaden
isbu 3.3 numarali glindem acilmis, gortsiilmus ve verilen 6nerge dogrultusunda mevcut
yonetim kurulu Gyelerinin azledilerek yerine Ug¢ (3) yil slire ile gbrev yapmak Ulzere; Sn.
Riza Kutlu Isik TC No: #**##x*k%%x) Sn Ugur Isik TC No: *#****x*%*) Sn. Alp Isik TC No:
FAAAkAARRE), Sn. Berke Parar TC No: ******x*%*) 'Sn. Ahmet Selamoglu (bagimsiz lye
TC No: ****kxxskikx)) ya Sn Omer Serdar Kasikcilar'in (bagimsiz liye TC *** ki)
katilanlarin .71.953.979 adet ret oyuna karsi 163.673.714,490 adet olumlu oyla oy
coklugu ile kabul edildi yonetim kurulu liyesi olarak secilmesine karar verildi.

-2025 Yili Kar Dagitim Teklifi :Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) hiikiimleri dahilinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait solo finansal tablosunda
-1.357.168.439,00 TL Net Zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan
ayni doneme iliskin solo finansal tablosunda - 519.637.825,53 TL Net Zarar bulunmaktadir.
Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan kar
dagitimi yapilmamasina, donem zararlarinin ge¢mis yil zararlarina ilave edilmesine karar
verilmistir.Yonetim Kurulu’nun 2025 yili karinin dagitilmamasina iliskin teklifi gérisuld.

Katilanlarin 71.756.898 adet ret oyuna karsi 163.870.795,490 adet olumlu oyla kar
dagitilmamasi hususu oy ¢coklugu ile kabul edildi.

-Yonetim Kurulumuz bilinyesinde bagimsiz lGyelerden olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite’nin 27.04.2026 tarihli gorisu de dikkate alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin
denetlenmesi ile anilan kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek Gizere bagimsiz denetgi olarak Kozyatagi Mah. Bayar Cad., No:105 (Yeni No: 99),
K:2, D:9 Kadikdy istanbul adresinde mukim, istanbul Sicil Miidiirligi’nde 381037-0 Ticaret
Sicil No ile kayith 0068058050300016 Mersis Nolu Analiz Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S.’nin secilmesine iliskin 6neri katilanlarin 71.756.496 adet ret oyuna karsi
163.871.197,490 adet olumlu oyla oy ¢coklugu ile kabul edildi.

M Bagll ortakligimiz Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S.'nin Yénetim Kurulu 30
Haziran 2026 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

Sirketimiz aktifinde bulunan 28.846.576.241 adet A grubu lIsiklar insaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin tamaminin RSM Turkey Kurumsal Danismanhk A.S.'nin
hazirlamis oldugu 30.06.2026 tarihli degerleme raporuna uygun olarak 0,5332 Kurus
birim fiyattan 153.809.944,52 TL bedelle,lsiklar Holding A.S.'ye satilmasina karar verildi.
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M Yodnetim Kurulumuz 13 Temmuz 2026 tarihinde yaptigi toplantida asagidaki karari
almistir.

1-Sirketimizin, 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde kalmak tzere; 791.000.000
TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, tamami "Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklan"
hesabindan karsilanmak suretiyle % 100 oraninda artis ile 791.000.000 TL tutarinda
artirilarak 1.582.000.000 TL'ye gikarilmasina,

2- Sirket sermayesinin % 100 oraninda bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihrag
edilecek, 791.000.000 TL nominal degerli paylarin, pay sahiplerine Sirket sermayesindeki
mevcut paylari oraninda bedelsiz olarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme
iliskin dizenlemeleri cercevesinde usulline uygun sekilde dagitilmasina,

3-Sermaye artirrmi nedeniyle Sirket esas sozlesmemizin "Sermaye'" bashkh 6'nci
maddesinde yapilmasi gereken degisiklige iliskin olarak hazirlanan ekli tadil metninin
kabul edilmesine,

4-Sermaye artirimiislemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli basvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Ticaret Bakanhgl dahil olmak tGzere resmi kurumlar
nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi ve devamindaki is ve islemlerin takibine, karar
verildi.

. Sirketimiz Gretim verimliligini artirmaya yoénelik olarak Sinto P 10-S otomatik dékiim
potasi yatirimi yapmaya karar vermistir.

Yatirimin tutari 1.090.000 Euro olup, bu kapsamda 05.08.2026 tarihinde Vakif Finansal
Kiralama A.S. ile finansal kiralama s6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirimin devreye
alinmasiyla birlikte, mevcut durumda ortalama vardiya basina 235 kalip tireten Sinto HWS
yatay kaliplama hattimizin kapasitesinin, dokiilecek parga tipine bagh olarak vardiya
basina yaklasik 400-450 kaliba ylikselmesi hedeflenmektedir.

. Sirketimizin, 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani icinde kalmak iizere; 791.000.000
TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami "Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan"
hesabindan karsilanmak suretiyle % 50 oraninda artis ile 395.500.000 TL tutarinda
artirillarak 1.186.500.000 TL'ye cikarilmasina iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
nezdinde yiritmekte oldugu sermaye artirim islemlerinin, pay fiyatimizin son glinlerde
yasanan olumsuzluklardan etkilenerek deger kaybetmesi ve mevcut fiyat seviyesinde
bolinme fiyatinin beklenen seviyenin altinda gerceklesecek olmasi nedeniyle
durdurulmasina ve basvurunun geri ¢cekilmesine karar verilmistir.
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[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2026-
30.09.2026 donemine ait konsolide finansal tablolarina gore; toplam konsolide satis gelirleri
2025 yilinin ayni dénemine gore % 22 oraninda azalarak 1.338.656.616 TL olurken;
(255.641.773) TL donem zarari gergeklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni donemi ile karsilastirmali konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

30.09.2026 30.09.2025

1.705.578.144

1.338.656.616

HASILAT (TL)

BRUT KAR/ZARAR (419.502.898) (445.659.102)

FAALIYET KARI/Z.RI (-) (528.057.573) (689.844.885)

VERGI ©. KARI/Z.RI (-) (226.446.471) (679.631.615)

VERGI GELIRI/GIDERI (-) (29.195.302) (13.284.383)

DONEM KARI/ZARARI (<) (255.641.773) (692.915.998)

KONT. GUCU OLM. PAYL. DONEM K/Z'I - (24.670.372)

(255.641.773) (668.245.626)

ANA ORTAKLIK DONEM KARI/ZARARI

30.09.2026 31.12.2025

TOPLAM VARLIKLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR

EKLER:

1) 30.09.2026 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani
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