DOGRU VARLIK
YONETIM A.S.

DOGRU VARLIK YONETIM A.S.

30 Eyliil 2026 Tarihli Faaliyet Raporu

30 Ekim 2026



30 Eyliil 2026 Tarihi i"tibarlyla Faaliyet Raporu
DOGRU VARLIK YONETIM A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ilk dokuz aymi geride birakirken, Tiirkiye ekonomisinin énemli bir doniisiim siirecinden
gectigine taniklik ediyoruz. Enflasyonla miicadele, siki finansal kosullar ve ekonomik dengelenme
¢abalarinin yani sira igerisinde bulundugumuz finansal ortam, hem sirketlerin hem de hanehalkinin
kararlarin1 dogrudan etkiliyor. Ekonomik gostergelerde belirli alanlarda iyilesme saglanirken, bu
iyilesmenin giinliikk hayata ve reel sektoriin faaliyet kosullarma yansimasinin zaman aldigimi da
goriiyoruz.

Eyliil ay1 itibariyla yillik tiiketici enflasyonunun %29,73 seviyesine gerilemesi, fiyat istikrarina yonelik
stirecte kaydedilen ilerlemeyi ortaya koyuyor. Bununla birlikte, enflasyonun diismesi ile fiyatlarin
diismesi arasindaki farki géz ardi etmemek gerekiyor. Fiyat artis hizindaki yavaslamaya ragmen, gegmis
dénemlerde olusan maliyet artiglarinin hanehalki biit¢eleri ve isletmeler lizerindeki etkileri devam
ediyor. Ozellikle barinma, enerji ve temel ihtiyag harcamalari, kullanilabilir geliri ve dolayistyla borg
O0deme kapasitesini sinirlayan dnemli unsurlar arasinda yer aliyor.

Diger taraftan, enflasyonla miicadelenin gerektirdigi siki para politikasi, finansmana erigim kosullarim
da sekillendirmeye devam ediyor. Yiksek kredi maliyetleri ve finansman kaynaklarin daha segici
bigimde kullandirilmasi, 6zellikle isletme sermayesi ihtiyaci yiiksek sirketler ile finansal esnekligi sinirlt
bireyler a¢isindan énemli bir sinama olusturuyor. Ekonomik biiylimenin daha 1liml1 bir seyir izlemesi,
finansal kosullardaki sikiligin reel ekonomi {izerindeki etkilerini daha goriiniir hale getiriyor.

Bu gelismelerin bankacilik sektoriine yansimalarini da yakindan izliyoruz. Takipteki alacak hacmindeki
arti, yalnizca kredi portfoylerinin kalitesi acisindan degil, ekonominin genel 6deme kapasitesi
bakimindan da dikkatle degerlendirilmesi gereken bir gosterge. Ekonomik dengelenme dénemlerinde
borglularin 6deme davraniglari, nakit akislar1 ve yeniden yapilandirma ihtiyaglar1 degisebiliyor. Bu
nedenle sorunlu alacaklarin yonetimi, iginde bulundugumuz dénemde finansal sistem agisindan daha
fazla 6nem tasiyor.

Burada 6zellikle altim ¢izmek istedigim bir husus var: Sorunlu alacaklarin artmasi, varlik yonetim
sirketleri acisindan yeni yatirim firsatlarinin ortaya ¢ikmasi anlamini tagimasmin 6tesinde, finansal
sistemin saglikli isleyisine katkida bulunma sorumlulugumuzu da artiriyor.

Varlik yonetim sirketlerinin ekonomideki rolii, ¢ogu zaman yalmizca kaynak kuruluslardan alacak satin
almak ve bunlari tahsil etmek iizerinden degerlendiriliyor. Oysa yaptigimiz isin bundan daha genis bir
karsiligr bulunuyor. Bankalarin sorunlu alacaklarmi bilangolarindan ¢ikarmalarina imkan saglarken,
borglular agisindan da 6deme giigleriyle uyumlu, uygulanabilir ve kalici ¢6ziim yollar1 gelistirmeye
calisiyoruz. Dogru yonetilmesi halinde bu siirecin hem finansal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina
hem de bireylerin ve isletmelerin ekonomik faaliyetlerini daha saglikli kosullarda siirdiirebilmelerine
katki saglayacag asikar.

Ozellikle mevcut ekonomik kosullarda tahsilat yonetiminin yalnizca hukuki siireclerin etkinligine veya
operasyonel kapasiteye indirgenemeyecegine inantyorum. Bor¢lunun i¢inde bulundugu kosullari
anlamak, 6deme giiciinii dogru degerlendirmek ve gercekci ¢oziimler iiretmek en az bunlar kadar
onemli. Kisa vadede miimkiin goriinen bir tahsilatin, uzun vadede siirdiiriilebilir olmamasi ne alacakli
ne de borg¢lu acisindan arzu edilen bir sonuctur.



30 Eyliil 2026 Tarihi i"tibarlyla Faaliyet Raporu
DOGRU VARLIK YONETIM A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Dogru Varlik olarak faaliyetlerimizi bu anlayisla yiiriitliyoruz. Bir taraftan portféylerimizin ekonomik
degerini en etkin sekilde yonetmeye calisirken, diger taraftan bor¢lularimizla kurdugumuz iletisimde
¢ozliim odakli bir yaklagimi1 benimsiyoruz. Teknolojik altyapimiza, veri analitigi yetkinliklerimize ve
calisanlarimizin uzmanhigina yaptigimiz yatirimlarin temelinde de bu anlayis bulunuyor. Amacimiz
daha fazla kisiye ulasmak kadar, ulastigimiz kisilerle daha saglikli ve sonug¢ odakli bir iletisim
kurabilmek.

Elbette i¢inde bulundugumuz ekonomik ortam, sektoriimiiz agisindan bazi firsatlar1 beraberinde
getirirken Onemli riskler de barindirtyor. Sorunlu alacak arzinin artmasi, bu alacaklarin tahsil
edilebilirliginin aym Olgiide yiikseldigi anlamina gelmiyor. Borglularin ddeme kapasitesi iizerindeki
baskilar, finansman maliyetleri ve tahsilat siirelerine iliskin belirsizlikler, yatirim kararlarinda ¢ok daha
dikkatli olmay1 gerektiriyor. Bu nedenle portféy alimlarinda biiyiikliikten 6nce ekonomik degere,
beklenen nakit akiglarina ve risk-getiri dengesine odaklanmaya devam ediyoruz.

2026 yilin ilk dokuz ayinda Dogru Varlik olarak yatirimlarimizi siirdiiriirken, mevcut portfoylerimizin
tahsilat performansini gelistirmeye ve operasyonel verimliligimizi artirmaya yonelik ¢aligmalarimiza da
agirhk verdik. Yilin son ceyreginde de bu anlayisla hareket etmeye devam edecegiz. Finansal
sonu¢larimizi degerlendirirken asil Onceligimiz bu biiylimeyi kalict bir kurumsal kapasiteye
doniistirmek oldu. Ekonomik kosullarin hizla degisebildigi bir ortamda sirketleri birbirinden ayiran
temel unsurun, yalnizca sahip olduklar varliklarin biiyiikliigii degil, degisen kosullara uyum saglama ve
risklerini yonetme kabiliyetleri olduguna inaniyorum.

Oniimiizdeki doneme iliskin beklentilerimizi olustururken ihtiyath iyimserligimizi koruyoruz.
Enflasyondaki gerilemenin kalic1 hale gelmesi ve finansal kosullarin zaman igerisinde normallesmesi,
hem reel sektér hem de hanehalki acgisindan 6nemli bir rahatlama saglayacaktir. Ancak ekonomik
dengelenmenin dogrusal bir siire¢ olmadiginin da farkindayiz. Kiiresel gelismeler, enerji fiyatlari,
finansman kosullar ve i¢ talebin seyri, onlimiizdeki donemde de yakindan izlememiz gereken baglica
degiskenler olacak.

Bu siiregte Dogru Varlik'm onceligi degismeyecek. Finansal giiclimiizii koruyarak yatinm firsatlarim
degerlendirmek, tahsilat kabiliyetimizi gelistirmek, operasyonel verimliligimizi artirmak ve sirketimizin
uzun vadeli degerini biiyiitmek i¢in ¢alismaya devam edecegiz. Bunu yaparken iginde faaliyet
gosterdigimiz ekonominin kosullarini ve {istlendigimiz sorumlulugu daima g6z 6niinde bulunduracagiz.

Ciinkii bizim isimiz yalmzca ge¢misten gelen alacaklar1 yonetmek degil; dogru coziimlerle
gelecekte yeniden deger yaratilmasina katkida bulunmaktir.

Geride brraktigimiz dokuz aylik donemde gosterdikleri ozveri ve katkilari igin tiim caligsma
arkadaslarima, giivenleri i¢in hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Cihan KUCUKGOZE
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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1 Genel Bilgiler

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi
Isbu faaliyet raporu 01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak
hazirlanmistir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ofis iletisim bilgileri ile internet sitesinin adresi
DOGRU VARLIK YONETIM A.S. (“Sirket”)

Ticaret Sicil No : 175973-5

Ticaret Unvani : Dogru Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Miidiirligii : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Adres : Emniyet Evleri Mah. Lalapasa Sok. No 1 Kagithane ISTANBUL
Sermaye Miktar1 :250.000.000 TL

Internet Sitesi : www.dogruvarlik.com

1.2 Sirketin Kurulus Tarihi ve Yonetimi
Varlik Yonetim Sirketleri 5411 sayili Bankacilik Kanununun 143. maddesi kapsaminda ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun gozetim ve denetiminde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Dogru Varlik Yonetim A.S. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 04.04.2019 tarih
ve 8322 sayili Kurul karari ile faaliyetine baglamustir.

Giglii sermaye yapisi sahip olan Dogru Varlik Yonetim A.S., Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) gbzetim ve denetiminde faaliyet gosteren, finansal bor¢larin yapilandirilmasinda
uzman, sektore yeni dinamikler ve yenilikler kazandiracaktir.

Odenememis ve tahsili gecikmis alacaklarin yeniden yapilandirmasini ana faaliyet alan1 olarak segen
Dogru Varlik Yonetim A.S., giiclii 6z sermayesi, deneyimli kadrosu ve destek verdigi tiim alanlarda,
sorumluluklarinin bilincinde, insana saygili, topluma 6ncii ve 6rnek olmaya ¢alisan bir vizyonla hareket
etmekte, ekonomiye katki ve istihdama katki saglamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisi,
yliriittiigli projelerle, toplumun refah diizeyini gelistirmek ve gelisimin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
cevresel acidan siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
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1.3  Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve
personel sayil ile ilgili bilgiler

30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla, Sirket’in sermayesi tamami 6denmis olmak iizere 250 Milyon TL’dir

30.09.2026 tarihi itibari ile mevcut Sirket ortakli yapist asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2026
Pay Oranlari Hisse Adedi Hisse Tutari
(%)

Fethi POLAT %67,50 168.750.000 168.750.000
Baris Kendal POLAT %3,00 12.500.000 12.500.000
Serdar POLAT %17,50 43.750.000 43.750.000
Ali Sermed POLAT %10,00 25.000.000 25.000.000
TOPLAM %100,00 250.000.000 250.000.000

30.09.2026 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic ve Bitisi
Fethi POLAT Yonetim Kurulu Bagkani 10/01/2025 — Devam Ediyor
Barig Kendal POLAT | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 10/01/2025 — Devam Ediyor
Serdar POLAT Yonetim Kurulu Uyesi 10/01/2025 — Devam Ediyor
Cihan KUCUKGOZE | Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir | 20/10/2025 — Devam Ediyor
Soner SOMUNCU (*) | Yénetim Kurulu Uyesi 11/07/2025 — Devam Ediyor
Ali Sermed POLAT Yonetim Kurulu Uyesi 10/01/2025 — Devam Ediyor
Mahmut MAVILI Yoénetim Kurulu Uyesi 10/07/2026 — Devam Ediyor

(*)Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerinden Soner Somuncu 02.10.2026 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinden istifa etmek suretiyle ayrilmus ve istifasinin kabulii Ynetim Kurulu Karari ile uygun
bulunmustur. Isbu karar 21.10.2026 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile tescil ve ilan olmustur.

Organizasyon Yapimiz

2026 Eyliil dénemi itibariyla Sirket, Istanbul’da bulunan Genel Miidiirliik ofisinde toplam 57 calisani
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler
Sirketin sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2 Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Ust diizey yoneticilere 8.014 TL iicret ddemesi olmustur.

b
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3 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

3.1 Arastirma ve Gelistirme Hedefleri

Dogru Varlik, finans sektoriinde gelisen teknolojik ilerlemeleri, miisterilerinin yasanan finansal
sikintililarini agabilmesi amaci ile ve tanimlanan ana faaliyetlerine sektorde ileri bir is yapisi kurabilmesi
adma onemli dl¢lide fayda saglayacak teknolojik gelismeleri takip etmektedir. Bilgiye ulasabilmek ve
stirdiriilebilir olmak adina yazilim entegrasyonlar1 ve teknolojik gelismeleri hedef bilmek adina, yetkin
bilgi teknolojileri takimu ile hizmet vermektedir.

4 Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlerine fliskin Onemli A¢iklamalar

4.1 Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Yatimlara iliskin Bilgiler
Sirketin hesap donemine ait bir yatirim ¢alismasi bulunmamaktadir.

4.2  Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin
bu konudaki goriisii

I¢ kontrol faaliyetleri dogrudan sirket Yonetim Kurulu'na bagh “I¢ Kontrol Birimi” tarafindan
yiriitiilmektedir. Bu birim dayanagim “Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin” 10/A (I¢ Kontrol Sistemi) maddesinden almaktadir. Sirketin yonetim
organi; I¢ Kontrol sistemi hakkinda yakindan bilgi sahibidir. Buna gére, sirketin tiim boliimlerinin
faaliyetleri Kontrol ~ Noktalar1  g¢ercevesinde izlenmekte, kontrol edilmekte, alt1i aylik
periyotlarda Yonetim Kuruluna raporlanmaktadir.

Tim siireclerin denetimi; risk odakli bakis agisiyla olusturulan “Kontrol Noktalar” araciligr ile
ornekleme olarak yapilmaktadir. S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgular “Farklilik Raporu” ile
ilgili departmanlara iletilmekte ve farkliligin giderilmesine yonelik ¢alismalar takip edilmektedir.

S6z konusu raporlarda tespit edilen bulgularin yani sira, organizasyonla ilgili degisiklikler, mevzuat
degisikliklerinin takip edilmesi de i¢ Kontrol ¢alismalar1 ierisinde diisiiniilmektedir.

I¢ Kontrol Birimi, girket igi ¢aligmalarim I¢ Kontrol Uygulama Talimatina gore yerine getirmekte olup
uygulama talimatiin giincelliginin saglanmasina yonelik ¢alismalar da yapilmaktadir.

4.3 Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
30 Eylil 2026 tarihi itibariyla sirketin mali tablolarina konsolide edilen bir bagli ortaklig
bulunmamaktadir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimiz halka ac¢ik bir sirket degildir. Kendi hisselerine ait iktisap edilen paylar1 bulunmamaktadir.

DOGRU VARLIK
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4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢ciklamalar
Tam Tasdik Denetimi iiger ayhk dénemler icinde, PWC YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
tarafindan yapilmistir. Ayrica, BDDK ve KGK tarafindan yiiriirliige konulan TMS ve TFRS’ye gore
hazirlanan bagimsiz denetim ve raporlamasi HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapilmustir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava

bulunmamaktadir.

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.8 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda 2,0 Milyar TL anaparaya sahip portfoy satin almistir.

Gecen yilin ayn1 donemine gore tahsilatlarini %141,2 artirmistir.

2026 yil1 Eyliil donemi itibariyla satin alman anapara toplami 4,4 Milyar TL’ ye ulagmustir.

4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler

Sirketimizin 2026 yil1 Eyliil donemi itibartyla olaganiistii genel kurul toplantis1 bulunmamaktadir.

4.10 Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz Eyliil 2026 déneminde 48 Bin TL bagis ve yardimda bulunmustur.

DOGRU VARLIK
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5 Finansal Durum

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu

Sirket gegen yilin aynmi donemine gore tahsilatlarim %141,2 artirirken, toplam aktiflerimiz, %70
biiyiimeyle 1,3 Milyar TL seviyesine, 6zkaynaklarimiz %26 artis ile 426,7 Milyon TL diizeyine

ulasmustir.

5.2 Gecgmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin karhlhig: ve bor¢/oz kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye

doniik beklentiler
(BIN TL) AKTIF KALEMLER 30.Eyl.26 31.Ara.25
Nakit ve Nakit Benzerleri 29.774 29.514
Krediler (Net) 1.170.321 674.398
Maddi Duran Varliklar (Net) 36.875 28.222
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 1.890 69
DIGER AKTIFLER 12.336 5.070
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN VARLIKLAR (Net) 2.294 323
AKTIF TOPLAMI  1.261.996 744.503
(BIN TL) PASIF KALEMLER 30.Eyl.26 31.Ara.25
ALINAN KREDILER 330.067 67.489
PARA PiYASALARINA BORGLAR 203.000 109.147
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER 52.671 46.115
KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 21.811 16.489
KARSILIKLAR 4.867 2.924
CARI VERGI BORCU 8.233 6.503
ERTELENMIS VERGI BORCU 139.509 93.089
DIGER YUKUMLULUKLER 75.094 64.629
OZKAYNAKLAR 426.744 338.119
Odenmis Sermaye  250.000 150.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya 1 1
Giderler
Sermaye Yedekleri 0 72.500
Kar Yedekleri 115.617 32.508
Donem Net Kar veya Zarari 61.126 83.109
PASIF TOPLAMI 1.261.996 744.503
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(BIN TL) GELIR VE GIDER KALEMLERI  30.Eyl.26 30.Eyl.25
Faiz Gelirleri 446.295 238.166
Faiz Giderleri (-) (158.717) (38.618)
NET FAIZ GELIRI/GIDERI 287.578 199.549
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (7.291) (3.151)
Personel Giderleri (83.442) (54.677)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.808 490
FAALIYET BRUT KARI 198.067 140.460
BEKLENEN ZARAR KARSILIGI GiDERLERI - 565
Diger Faaliyet Giderleri (90.520) (54.480)
NET FAALIYET KARI/ZARARI 107.547 86.545
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) (46.421) (33.307)
DONEM NET KARI/ZARARI  61.126 53.239

5.3 Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirketin sermayesinin tamami 6denmis olup borca bataklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket satin alma stratejimizi yakin zamanda degistirerek bankacilik sektoriindeki tahsili gecikmis alacak
bakiyelerindeki artistan maksimum pay1 almay1 hedeflemektedir. Bu satin almalar1 ise hem kendi
tahsilatlarindan gelecek nakit akisi hem de banka kredileri ve tahvil ihraci yolu ile karsilamayi
hedeflemektedir. Sirket genel miidiirliik binasi lokasyon olarak merkezi bir yere taginmis, tahsilat ekibi
deneyimli kadrolarla giiglendirilmistir.

Mevcut biiylime stratejisi ile devam edilerek iilkemizin makroekonomik kosullarindaki gelismeler,
bankacilik sektoriiniin genel goriiniimii, bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin gelisimi ve yonelimi,
isgiiciine katilim oran1 ve igsizlik oranindaki degisimler vb. hususlardaki gelisim ve degisimlere gore
gereklilik arz ederse is stratejimiz gozden gegirilerek revize edilecektir.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan kérin nasil kullamlacagna iliskin 6neri

Kar dagitimina iligkin konular Ana S6zlesme gercevesinde Genel Kurula sunulan ve Genel Kurulda

alman kararlar dogrultusunda yapilacaktir.
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6 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

14.07.2021 tarihli Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak Alacaklara
Iliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik’ in 11. maddesi geregince, Varlik yonetim sirketleri, maruz
kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagh olarak gorev yapacak yeterli ve etkin bir risk
yoOnetimi ve i¢ kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler.

Bu dogrultuda Sirketimiz 14.01.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Risk Y6netimi Departmani
kurulmasina iliskin karar almistir.

Tim bu gelismelere ek olarak Sirketimiz, risk yonetimi politikalar1 ve prosediirlerini gelistirmis,
karsilagilabilecek risklerin hizli tespit edilip, yonetilebilmesi i¢in ¢esitli rasyo ve limit seviyeleri
belirlemistir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin c¢alismalarma ve
raporlarina iliskin bilgiler

Sirketin biinyesinde, mevcut risklerin erken saptanmasi ve yonetimi ile ilgili olarak gerekli birimleri,

denetimi ve yetki ayrimini olusturmustur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirketin giiclii 6z kaynak yapist ve diisiik maliyetle olusturdugu portfdylerini giin gectikge daha hizl

olarak tahsil edebilmesi, sirket karliligin1 ve verimliligini artirmaktadir.
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7 Diger Hususlar

7.1Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin a¢iklamalar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Soner Somuncu 02.10.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinden istifa etmek suretiyle ayrilmis ve istifasinin kabulii Yonetim Kurulu Karar1 ile uygun
bulunmustur. Isbu karar 21.10.2026 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile tescil ve ilan olmustur.

7.2 llave bilgiler

Bulunmamaktadir.
Fethi POLAT Baris Kendal POLAT Serdar POLAT
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Cihan KUCUKGOZE Ali Sermed POLAT Mahmut MAVILI
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir
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