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1. CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimz ve Calisanlarimiz,

2026’nin Uglincl ceyreginde zorlu ekonomik konjonktiir etkisini daha da glicli hissettirdi. Zayiflayan talep,
artan yakit maliyetleri ve kiiresel cam fiyatlarindaki gerileme satislarimizi ve karliligimizi olumsuz etkiledi.
Bitln bu zorluklara, yiksek finansman maliyetinin ticaret tizerindeki olumsuz etkisi/baskisi eklendiginde,
dokuz aylik dénemde hasilatimiz ve briit karimiz gecen yilin ayni dénemine goére belirgin bicimde geriledi.

Yeni kapasitenin devreye alinmasiyla amortisman ve sabit giderlerimiz artti; buna karsilik, bu kapasiteden
beklenen satis hacmine heniiz ulasamadik. Enflasyon muhasebesi kaynakli parasal kayiplar ile ertelenmis
vergi gideri gibi nakit cikisi gerektirmeyen muhasebe kalemleri de dénem finansal tablolarimiza yansidi.
Artan sabit giderlerin, yeni yatinmimizin etkisi ile dogru orantili olarak, satis hacmimiz ylikseldikce birim
maliyetler tzerindeki etkisinin azalmasini hedefliyoruz.

Bu kosullara ragmen yatirimlarimizi siirdiirdiik ve finansal yapimizi korumaya odaklandik.

Yogun yatirim harcamalarimiza ragmen borclarimizi azalttik; net nakit pozisyonumuzu ve gliclii 6zkaynak
yapimizi koruduk. Siparis avanslarindaki artis ve aldigimiz yeni siparisler, 6niimizdeki dénem icin olumlu
isaretler veriyor.

Enerji donlGisiminin stratejik bir paydasi olma hedefimiz ve glines paneli camlarindaki uzmanligimiz
dogrultusunda, Tlirkiye'de yerli ve milli imkanlarla tretilecek 1,6 mm solar cam hattimizin kurulumunun
tamamlandigini Eyliil ayinda kamuoyu ile paylastik. Bu yatirimla kapasitemizi artirarak yeni satis olanaklari
yaratmay! hedefliyoruz.

Manisa OSB 6. Kisimda yer alan fabrika insaatimizin sonlarina yaklastik ve isletmemizin degerler halkasina
onemli bir deger daha eklemek (izereyiz.

Cografya ve Urin cesitliligi ile riskleri dagitma stratejilerimiz kapsaminda, ABD’de liretim ve pazarlama
yatirimi icin calismalarimizi baslattik.

Oniimiizdeki ddnemde 6nceligimiz yeni hattin kapasite kullanimini yiikseltmek, karliigimizi iyilestirmek ve
bliyimemizi yeni pazarlara tasimak olacaktir.

Sirketimizin degerine olan inancimiz dogrultusunda pay geri alim programini baslattik; bedelsiz sermaye
artirimi siirecimiz ise devam etmektedir.

Bu zorlu dénemde emek veren calisma arkadaslarima ve Cagdas Cam’a glivenini siirdiiren yatirnmcilarimiza
tesekkiir ederim. Uretim birikimimiz, yenilikci yaklasimimiz ve finansal dayanikhihgimizla daha giiclii sonuclar
elde etmek icin calismalarimizi kararhlikla stirdiirecegiz.

Saygilarimla,

Serdar Rasit PIRINC
CEO
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2. SIRKET PROFILI VE GENEL BILGILER

2.1. Tarihge ve Kurulus
Cagdas Cam'in kokleri, 1975 yilinda Aydin Kuyucak'ta baslayan cam isleme faaliyetine dayanmaktadir.

Sirket'in faaliyet konusu; sertlestirilmis emniyet cami, enerji cami ve temperli diiz cam imalati ile ilgili tiim ticari ve
endiistriyel faaliyetleri kapsamaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen halka arzla Borsa istanbul'da islem gdrmeye
baslayan Cagdas Cam; glines enerijisi cami, beyaz esya cami ve ticari cam olmak lzere (¢ ana segmentte faaliyet
gostermekte ve Urilinlerini 4 kitada 28 tilkeye ihra¢ etmektedir.

Sirket, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurltgl onayli 99455,
521996, 568125 ve 573231 belge numarali (30.03.2021, 29.05.2024 ve 04.11.2024 tarihli) "Cam ve Cam Uriinleri

imalati" yatirim tesvik belgelerine sahiptir.

2.2. Temel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani
Kurulus / Ticaret Sicil No

Merkez Adresi

Subeler

Borsa Kodu / Pazar
Dahil Oldugu Endeksler

Kayith Sermaye Tavani

Cikarilmis Sermaye (30.09.2026)
Bagimsiz Denetim Kurulusu

Calisan Sayisi (30.09.2026)

Uretim Alani

2.3. Ortaklik Yapisi

Cagdas Cam Sanayi ve Ticaret A.S.
20.09.1994 / 608 (faaliyetin baslangici: 1975)
Fatih Mahallesi Denizli Karayolu Caddesi No:33, 09930 Kuyucak / AYDIN

Manisa: Kecilikdy OSB Mah. Sakarya Cad. No:7 Yunusemre / Manisa —
Nazilli: Nazilli OSB Mah. OSB 8. Cad. No:11 Nazilli / Aydin

CGCAM - Borsa istanbul Yildiz Pazar (01.07.2026'dan itibaren)

BIST TUM, BIST TUM-100, BIST YILDIZ, BIST SINAI, BIST TAS-TOPRAK, BIST
500, BIST HALKA ARZ, BIST MANISA

685.000.000 TL
168.000.000 TL

ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
AS.

274 kisi (31.12.2025: 406 kisi)

50.840 m? kapali alan (3 tesis)

30 Eylil 2026 tarihli finansal tablo dipnotlarimizda yer alan ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi / Unvani 30.09.2026 (TL) Pay (%) 31.12.2025 (TL) EVAVA)

Omer Seyfetdin Piring
Serdar Rasit Piring
Rasit Piring

Betdl Piring Yildiz

Bulls Portféy Sanayi Sirketleri Hisse

Senedi Serbest Fon (BSN)
Halka Acik Kisim

ODENMIS SERMAYE

imtiyazli paylara iliskin bilgi: A Grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu

paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

38.760.000 23,07 43.800.000 26,07
22.360.000 13,31 27.400.000 16,31
22.360.000 13,31 27.400.000 16,31
22.360.000 13,31 27.400.000 16,31
19.115.390 11,38 — 0,00
43.044.610 25,62 42.000.000 25,00
168.000.000 100,00 168.000.000 100,00



GAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S. 2026 Yili 3. Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu

Do6nem icinde Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklik
2026 yihnin ilk dokuz ayinda hakim pay sahiplerimizin gerceklestirdigi pay satislari sonucunda ortaklik yapisi ikinci
ceyrekte degismis olup, lclincl ceyrek icinde ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir.

Dénem sonrasinda, 16 Ekim 2026 tarihinde hakim pay sahiplerimiz tarafindan Borsa istanbul’da pay alimi
gerceklestirilmistir (bkz. Boliim 10.5). S6z konusu alimlar sonrasinda ortaklik yapisi asagidaki gibi glincellenmistir:

Ortagin Adi / Unvani Pay Tutari (TL) Pay (%)

Omer Seyfetdin Piring 43.968.000 26,17
Serdar Rasit Piring 27.568.000 16,41
Rasit Piring 27.570.000 16,41
Betl Piring Yildiz 25.646.747 15,27
Borsada islem Goren Paylar (*) 43.247.253 25,74
CIKARILMIS SERMAYE 168.000.000 100,00

(*) Pay geri alim programi kapsaminda Sirketimizce iktisap edilen paylar bu satira dahildir (bkz. Bolim 10.4 ve 10.5). Tablo, 19 Ekim
2026 tarihinde kamuya agiklanan pay alim bildirimleri esas alinarak hazirlanmistir.

2.4. Uretim Tesisleri

5.000.000 m*/yil - Solar panel camlari (yeni
Manisa OSB Tesisi 1 Manisa OSB 26.410 m? hattin 02.11.2026 itibariyla devreye alinmasiyla
14.000.000 m*/yil) - 2,6 MW cati GES

Manisa OSB Tesisi 2 Manisa OSB 29.800 m*arazi  Yatirim asamasinda (bkz. Béliim 5)
Kuyucak Tesisi Aydin / Kuyucak 17.344 m* 2.551.678 m?/yil - Beyaz esya ve sera camlari
Nazilli OSB Tesisi Aydin / Nazilli 7.086 m? S0 il = Ul e DUl o Lo b
cati GES
2.5. Yatinima iliskileri iletisim Bilgileri
Telefon +90 (256) 371 45 60
Faks +90 (256) 37123 15
internet Sitesi www.cagdascam.com
Yatinnmci iliskileri E-posta yatirimci.iliskileri@cagdascam.com.tr
Yatirimai iliskileri Mudiirii Ozgiir inan
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3. FINANSAL PERFORMANS

ilisikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 sayili Tebligi uyarinca KGK tarafindan yiiriirliige
konulan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmistir. Anilan Teblig uyarinca ara
doénem finansal tablolardan yalnizca alti aylik dénemlere iliskin olanlar bagimsiz denetci sinirli denetimine tabi olup,
30 Eylil 2026 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait finansal tablolar sinirli bagimsiz denetimden

gecmemistir.

Tam tutarlar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmus olup Tuirk Lirasi’'nin 30 Eylil 2026 tarihindeki satin alma giici cinsinden ifade edilmistir.
Karsilastirmali dénem verileri de ayni satin alma glicline yeniden diizenlenmistir. Diizeltmede kullanilan katsayilar:
30.09.2026 endeksi 137,23 (katsayr 1,00000); 31.12.2025 endeksi 110,39 (katsayi 1,24317); 30.09.2025 endeksi
105,78 (katsayi 1,29732). Uc yillik bilesik enflasyon orani %158’dir. TUIK tarafindan 2026 yili itibariyla TUFE’nin baz
yili 2025=100 olarak giincellenmis olup, karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla gecmis donem verileri de ayni

baz yilina uyarlanmistir.

3.1. Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Dokuz Aylik)

(TL) — 01.01-30.09 dénemleri, sinirli bagimsiz denetimden gegmemis

KAR / ZARAR TABLOSU 01.01-30.09.2026

Hasilat 1.983.397.506
Satislarin Maliyeti (-) (1.781.767.623)
BRUT KAR 201.629.883
Briit Kar Mariji %10,17
Genel Yonetim Giderleri (-) (206.720.244)
Pazarlama Giderleri (-) (109.750.948)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 140.633.290
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (65.152.391)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (39.360.410)
Esas Faaliyet Kar Mariji (%1,98)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 224.522.950
Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler (-) (31.781)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 185.130.759
Finansman Giderleri (-) (48.550.924)
Parasal Kazang / (Kayip) — TMS 29 (318.285.890)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) (181.706.055)
Dénem Vergi Gideri (-) (10.063.332)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (110.258.421)
DONEM NET KARI / (ZARARI) (302.027.808)
FAVOK (*) 70.004.294
FAVOK Marii (*) %3,53
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (TL) (1,7978)

01.01-30.09.2025

2.326.210.310

(1.668.511.952)

657.698.358
%28,27
(170.118.741)
(124.530.400)
38.460.667
(32.562.525)
368.947.359
%15,86
335.189.190
(564.776)
703.571.773
(38.636.005)
(391.655.787)
273.279.981
(72.735.465)
9.146.603
209.691.119
464.370.363
%19,96

1,2482
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(*) FAVOK, briit kardan pazarlama giderleri ile genel ydnetim giderleri diisiilerek bulunan tutara dénem amortisman ve itfa giderlerinin
(9A 2026: 184.845.603 TL; 9A 2025: 101.321.146 TL) eklenmesi suretiyle hesaplanmistir. Bu hesaplama, finansal veri saglayicilari ile
analistlerin yaygin olarak kullandigi tanimla uyumludur. Esas faaliyet karina amortisman eklenerek hesaplanan FAVOK ise 145.485.193
TL'dir (9A 2025: 470.268.505 TL); iki tutar arasindaki 75.480.899 TL'lik fark, agirlikh olarak ticari alacak ve borc bakiyelerinden
kaynaklanan net kur farki gelirinden olusan esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin net tutaridir. FAVOK, TFRS’de tanimli bir 6lciit
olmayip Sirket tarafindan aciklanan alternatif performans 6lctsidur.

3.2. Uciincii Ceyrek (01.07-30.09.2026) Sonuclari

GEYREKLIK SONUGLAR (TL) 3C 2026 3C 2025

Haslilat 591.540.389 705.839.916
Briit Kar 1.878.320 254.785.160
Briit Kar Marji %0,32 %36,10
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) (83.051.753) 148.792.637
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (105.036.133) 107.968.149
Ertelenmis Vergi Gideri (-) (8.685.136) 9.422.670
D6énem Net Kari / (Zarar) (100.373.298) 106.190.964
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (TL) (0,5975) 0,6321
FAVOK (*) (50.648.217) 180.837.699
FAVOK Mariji (*) (%8,56) %25,62

Uclincii ceyrekte hasilat 591,5 milyon TL'ye gerilemis, briit kar ise 1,9 milyon TL ile sifira yakin bir seviyede
gerceklesmistir. Briit marjdaki daralmada; cam fiyatlarindaki gerileme ve ceyreklik satis hacminin diismesinin yani
sira, devreye alinan kapasite yatirimlarinin satislarin maliyeti icindeki amortisman yiikiinti 26,9 milyon TL'den 32,9
milyon TL'ye tasimasi etkili olmustur. Genel yénetim giderleri icindeki amortisman gideri de 5,9 milyon TL'den 24,8
milyon TL'ye yikselmistir. Ceyrek sonucunda 83,1 milyon TL esas faaliyet zarari ve 100,4 milyon TL net dénem
zarari kaydedilmistir. S6z konusu amortisman yiikli, yeni hattin (iretime baslamasiyla birlikte ilave hasilatla
karsilanmaya baslayacaktir.

3.3. Hasilatin Dagilimi

HASILAT (TL) 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025

Yurt ici Satislar 1.780.800.971 2.021.518.587
Yurt Disi Satislar (ihracat) 117.908.801 130.135.062
Diger Satislar 197.977.141 212.038.106
Briit Satislar 2.096.686.913 2.363.691.755
Satistan iade ve indirimler (-) (93.611.227) (32.889.566)
Diger indirimler (-) (19.678.180) (4.591.879)
HASILAT (NET) 1.983.397.506 2.326.210.310

Net hasilattaki gerilemenin énemli bir bolimi satistan iade ve indirimlerdeki artistan kaynaklanmaktadir. Briit
satislar bazinda daralma %11,3 seviyesindedir. Thracat gelirlerinin briit satislar icindeki payr %5,6 olarak
gerceklesmistir (9A 2025: %5,5).
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3.4. Ozet Finansal Durum Tablosu (L)

FINANSAL DURUM TABLOSU

30.09.2026 31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 91.864.469 205.829.977
Finansal Yatirnmlar 625.530.604 840.664.404
Ticari Alacaklar 855.512.874 720.167.340
Stoklar 550.695.866 721.319.061
Diger Donen Varlklar 76.871.248 122.606.160
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.200.475.061 2.610.586.941
Maddi Duran Varlklar 4.475.480.980 4.331.067.102
Kullanim Hakki Varliklari 120.248.724 100.313.929
Maddi Olmayan Duran Varliklar 130.033.412 143.479.461
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 133.442.094 134.037.355
Pesin Odenmis Giderler (uzun vadeli) 79.586.751 85.773.459
Ertelenmis Vergi Varlig 17.206.562 12.153.419
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.955.998.523 4.806.824.725
TOPLAM VARLIKLAR 7.156.473.584 7.417.411.666
Kisa Vadeli Borclanmalar 25.253.125 108.268.156
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismi 134.018.471 113.796.440
Ticari Borclar 375.096.841 370.468.368
Ertelenmis Gelirler 211.673.655 32.073.224
Donem Kari Vergi Yukimlaltgu 10.063.332 108.524.235
Diger Kisa Vadeli Ytiktiimlullkler 58.190.022 57.336.516
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 814.295.446 790.466.939
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 230.399.913 313.036.019
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.628.080 9.041.650
Ertelenmis Vergi Yakimlulugi 655.667.724 540.364.120
Diger Uzun Vadeli Yuktmlultkler — 22.968.849
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 902.695.717 885.410.638
Odenmis Sermaye 168.000.000 168.000.000
Paylara iliskin Primler 913.796.861 913.796.861
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari 1.376.505.430 1.376.505.430
Gecmis Yillar Karlari 2.806.947.950 2.240.685.444

Net Dénem Kari / (Zarari) (302.027.808) 566.262.506
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FINANSAL DURUM TABLOSU 30.09.2026 31.12.2025

476.259.988 476.283.848

Diger Ozkaynak Kalemleri (*)

TOPLAM OZKAYNAKLAR 5.439.482.421 5.741.534.089

TOPLAM KAYNAKLAR 7.156.473.584 7.417.411.666

(*) Diger Ozkaynak Kalemleri; Sermaye Diizeltme Farklari (30.09.2026: 441.377.435 TL; 31.12.2025: 441.377.435 TL), Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler - Yasal Yedekler (30.09.2026: 34.610.620 TL; 31.12.2025: 34.610.620 TL) ve Emeklilik Planlarindan Aktleryal
Kazang / (Kayip) (30.09.2026: 271.933 TL; 31.12.2025: 295.793 TL) kalemlerinden olusmaktadir. Ayrintih bilgi finansal tablo
dipnotlarinda (Not 20) yer almaktadir.

3.5. Nakit Akislari ve Net Nakit Pozisyonu

NAKIT AKIS TABLOSU (TL) 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025

Donem Kari / (Zarari) (302.027.808) 209.691.119
Mutabakat Dizeltmeleri 634.648.933 427.695.069

- Amortisman ve itfa Giderleri 184.845.603 101.321.146

- Parasal Kazanc / (Kayip) Duzeltmesi 344.480.651 327.638.176
isletme Sermayesi Degisimi 181.793.484 (103.136.380)
Vergi Odemeleri (98.460.902) 20.495.401
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISI 415.953.707 554.745.209

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISI
- Finansal Yatirim Alimlari
- MDV ve MODV Alimlari
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISI
Enflasyon Etkisi
NAKITTEKi NET AZALIS
D6nem Basi Nakit

DONEM SONU NAKIT

(415.759.092)
(113.744.517)
(302.091.628)
(73.898.506)
(40.261.617)
(113.965.508)
205.829.977

91.864.469

(1.103.595.185)
(792.974.232)
(315.277.715)

59.280.731
(370.135.720)
(859.704.965)

960.259.591

100.554.626

Serbest nakit akisi (isletme faaliyetlerinden nakit akisi eksi yatirim harcamalari) 9A 2026’da 113,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir (9A 2025: 239,5 milyon TL). isletme faaliyetlerinden yaratilan nakit, stoklardaki 170,6 milyon TL'lik
¢Ozlilme ve alinan siparis avanslarindan kaynaklanan ertelenmis gelirlerdeki 179,6 milyon TL'lik artisin katkisiyla
416,0 milyon TL'ye ulasmis; ticari alacaklardaki 304,5 milyon TL'lik artis ise kismen sinirlayici olmustur.

30.09.2026 31.12.2025

NET NAKIT POZiSYONU (TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 91.864.469 205.829.977
Finansal Yatirimlar 625.530.604 840.664.404
Toplam Likit Varliklar 717.395.073 1.046.494.381

Finansal Borglar (-) (321.188.341) (468.931.810)

Kiralama islemlerinden Borclar (-) (68.483.168) (66.168.805)

Toplam Finansal Yiikiimliiltikler (389.671.509) (535.100.615)

NET NAKIT POZiSYONU 327.723.564 511.393.766

3.6. Temel Finansal Oranlar
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Brit Kar Marji %10,17 %28,27 (9A 2025)
FAVOK Mariji (*) %3,53 %19,96 (9A 2025)
Esas Faaliyet Kar Mariji (%1,98) %15,86 (9A 2025)
Net Kar Marji (%15,23) %9,01 (9A 2025)
Cari Oran 2,70 3,30 (31.12.2025)
Ozkaynak / Toplam Varlik %76,0 %77,4 (31.12.2025)
Toplam Finansal Yuikiimliliik / Ozkaynak (**) %7,2 %9,3 (31.12.2025)
Net Nakit / Ozkaynak %6,0 %8,9 (31.12.2025)
Pay Basina Kazanc / (Kayip) (TL) (1,7978) 1,2482 (9A 2025)

(*) FAVOK = Briit Kar - Pazarlama Giderleri - Genel Yénetim Giderleri + Amortisman ve itfa Giderleri. 9A 2026: 201.629.883 -
109.750.948 - 206.720.244 + 184.845.603 = 70.004.294 TL (9A 2025: 657.698.358 - 124.530.400 - 170.118.741 + 101.321.146 =
464.370.363 TL). FAVOK marji, FAVOK tutarinin net hasilata oranidir. Yénteme iliskin ayrintili aciklama Béliim 3.1 dipnotunda yer
almaktadir.

(**) Oran, kiralama islemlerinden borclar dahil toplam finansal yikimlalikler (30.09.2026: 389.671.509 TL; 31.12.2025: 535.100.615
TL) esas alinarak hesaplanmistir. Yalnizca finansal borglar (30.09.2026: 321.188.341 TL; 31.12.2025: 468.931.810 TL) dikkate
alindiginda oran %5,9'dur (31.12.2025: %8,2).

3.7. Performans Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk dokuz ayinda hasilat 1.983,4 milyon TL, FAVOK 70,0 milyon TL olarak gerceklesmis; esas faaliyet
sonucu 39,4 milyon TL zarar olmustur. D6énem net sonucu 302,0 milyon TL zarar olarak kaydedilmis olup (9A 2025:
209,7 milyon TL net kar), sonucun olusumunda agirlikli olarak nakit cikisi gerektirmeyen iki muhasebe kalemi —
318,3 milyon TL tutarindaki TMS 29 net parasal pozisyon kaybi ile 110,3 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi
gideri — belirleyici olmustur. Bu iki kalemin toplam etkisi 428,6 milyon TL'dir. Sirketimiz, gliclii 6zkaynak yapisini
ve net nakit pozisyonunu bu dénemde de korumustur.

Karlilhk Gelisimi

Brit kar 201,6 milyon TL, briit kar marji %10,17 olarak gerceklesmistir (9A 2025: %28,27). Marj gelisiminde; kiiresel
cam fiyatlarindaki gerileme ve talep kosullarinin yani sira, tamamlanan kapasite yatirimlarinin devreye alinmasiyla
satislarin maliyeti icindeki amortisman giderinin 74,4 milyon TL'den 99,5 milyon TL'ye ylkselmesi etkili olmustur.
Toplam amortisman ve itfa gideri ise 101,3 milyon TL'den 184,8 milyon TL'ye, yani %82 oraninda artmistir. S6z
konusu amortisman yik, blylme yatirimlarinin dogal bir sonucu olan sabit nitelikli bir kalem olup, 2 Kasim 2026
itibariyla devreye girecek yeni kapasitenin kullanim oraninin yiikselmesiyle birlikte birim maliyetler Gizerindeki
etkisinin kademeli olarak azalmasi beklenmektedir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi

Enflasyon muhasebesi kapsaminda hesaplanan net parasal pozisyon kaybi 318,3 milyon TL olarak gerceklesmistir
(9A 2025: 391,7 milyon TL). Bu kalem, Sirketimizin parasal varliklarinin (nakit, finansal yatirimlar ve ticari alacaklar)
parasal ylkimldltklerinden yilksek olmasinin — yani glicli likidite pozisyonunun — yiiksek enflasyon ortamindaki
teknik bir yansimasi olup nakit cikisi gerektirmeyen bir muhasebe diizeltmesidir. Gecen yilin ayni dénemine goére
%18,7 azalmistr.

Ertelenmis Vergi ve 7582 Sayili Kanun

4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582 sayili Kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen tGretim faaliyeti
gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden 1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri kazanclara
uygulanacak kurumlar vergisi orani %25'ten %12,5'e distrilmustir. Bu diizenleme, tretim faaliyetlerinden elde
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edilecek kazanclar Gzerindeki efektif vergi yikind 2027 yilindan itibaren kalici olarak azaltacak olup Sirketimiz
acisindan yapisal nitelikte olumlu bir gelismedir.

Donem icinde kaydedilen 110,3 milyon TL tutarindaki ertelenmis vergi gideri; agirlikli olarak TMS 29 enflasyon
diizeltmesi uygulamasinin duran varliklara iliskin ertelenmis vergi hesaplamalarina yansimasindan kaynaklanan,
nakit cikisi gerektirmeyen bir muhasebe kalemidir. S6z konusu hesaplamalarda 7582 sayili Kanun ile getirilen
indirimli oran da dikkate alinmistir. Ertelenmis vergiye iliskin ayrintili aciklamalara finansal tablo dipnotlarinda (Not
27) yer verilmektedir. Cari donem vergi gideri ise vergi dncesi sonuctaki gelismeye paralel olarak 72,7 milyon TL’den
10,1 milyon TL'ye gerilemistir.

Bilanco ve Likidite

Toplam varliklar 7.156,5 milyon TL seviyesindedir. Ozkaynaklar 5.439,5 milyon TL olup, %76,0'lik 6zkaynak orani
sektérdeki en glicli sermaye yapilarindan birini yansitmaya devam etmektedir. Toplam finansal ytuktmltlik /
6zkaynak orani (kiralama borglari dahil) %7,2; yalnizca finansal borglar bazinda %5,9 gibi diistik bir seviyededir ve
Sirketimiz 327,7 milyon TL net nakit pozisyonuna sahiptir. Finansal borglar yil sonuna gére 468,9 milyon TL'den
321,2 milyon TL'ye gerilemistir. Cari oran 2,70 ile giiclii seviyesini stirdlirmektedir.

Dénem icinde ticari alacaklar 855,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. isletme sermayesi ve alacak tahsil
slreclerinin etkin yonetimi yakindan takip edilmektedir. Stoklar %23,7 azalisla 550,7 milyon TL'ye gerileyerek stok
yonetimindeki iyilesmeyi yansitmis; alinan siparis avanslarindan olusan ertelenmis gelirler ise 32,1 milyon TL'den
211,7 milyon TL'ye yukselmistir.

Nakit Akisi ve Yatirnm Harcamalari

isletme faaliyetlerinden 416,0 milyon TL nakit yaratiimis; dénem icinde 302,1 milyon TL tutarinda maddi ve maddi
olmayan duran varlik yatirimi gerceklestirilmistir. Yapilmakta olan yatirimlar kalemi 234,4 milyon TL'den 506,8
milyon TL'ye ylkselmis olup, bu artis agirlikli olarak Manisa kapasite artisi yatirimini yansitmaktadir. Finansman
tarafinda 55,6 milyon TL net bor¢ geri 6demesi yapilmis ve borcluluk seviyesi daha da distrilmustir. Yatirimlarin
tamamina yakini 6z kaynaklarla finanse edilmistir.

Goriiniim

Yilin son ceyreginde; 2 Kasim 2026 itibariyla devreye girecek yeni solar cam hattinin kullanim oranmin hizla
ylkseltilmesi, briit kdr marjinin yeniden giiclendirilmesi ve ihracat agirlikli katma degerli Gretim payinin artirilmasi
oncelikli hedeflerimizdir. 7582 sayili Kanun kapsamindaki vergi orani indiriminin 2027 yilindan itibaren Gretim
faaliyetlerinin vergi sonrasi karlihgina kalici katki saglamasi beklenmektedir.

3.8. 2026 Yilinin ilk Dokuz Ayindaki ®nemli Gelismeler

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) duyurulan dnemli gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi Karari (30 Haziran 2026)

Yonetim Kurulumuzun 30.06.2026 tarih ve 2026/12 sayili karari ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayil Kayitli
Sermaye Sistemi Tebligi hiiklimleri uyarinca Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 168.000.000 TL'den 2.352.000.000
TL'ye yikseltilmesine karar verilmistir. Artirilan 2.184.000.000 TL'lik tutarin tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak
olup, kaynak dagilimi asagidaki gibidir:

ic Kaynak Tutar (TL) CEVACA)

Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari 168.436.645,79 7,7
Hisse Senedi ihrac Primleri (Emisyon Primi) 531.070.213,43 24,3
Gecmis Yillar Karlari 1.484.493.140,78 68,0
TOPLAM 2.184.000.000,00 100,0
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Bedelsiz pay alma orani tim pay gruplari icin %1.300'd{ir. Artirilan sermayenin 356.200.000 TL'lik kismi nama yazili
A Grubu imtiyazli paylardan, 1.827.800.000 TL'lik kismi ise hamiline yazili B Grubu paylardan olusacaktir. Artirilan
sermayeyi temsil eden paylar kaydi pay niteligindedir.

Sermaye artirimina konu ic kaynaklar, 30 Haziran 2026 tarihli finansal tablolarimizdaki ilgili 6zkaynak kalemleri
(Sermaye Diizeltme Farklari 409,2 milyon TL; Paylara iliskin Primler 865,6 milyon TL; Gecmis Yillar Karlari 2.658,9
milyon TL) tarafindan karsilanmaktadir. Kaynak tutarlari yasal kayitlar esas alinarak belirlenmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimina iliskin SPK Basvurusu (22 Temmuz 2026)

30.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsamindaki bedelsiz sermaye artirimina iliskin olarak, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin sermayeye iliskin 6. maddesinin tadili ve ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla 22 Temmuz 2026
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Sirecin ilerleyen asamalarinda Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. nezdindeki islemlerin tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Halka Arz Fonunun Kullanimina iliskin Degisiklik Karari ve Basvurusu (10-11 Agustos 2026)

Halka arzdan elde edilen fonun 24.07.2026 tarihi itibariyla %84,03'(i izahnamede belirtilen amaclara uygun olarak
kullanilmistir. izahnamede toplam fon kullaniminin %10-15'lik kismi icin 6ngériilen “Cati Uzeri ve Arazi GES
Yatinmi” kaleminde ise, Aydin ve Manisa tesislerimize iliskin baglanti basvurularinin olumsuz sonuclanmasi
nedeniyle harcama yapilamamistir. Yonetim Kurulumuzun 10.08.2026 tarihli karari ile s6z konusu yatirimin
durdurulmasina ve bu kaleme ayrilan kullanilmamis fonun nemalariyla birlikte isletme sermayesinde
kullanilabilmesi amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvurulmasina karar verilmis; durum 11 Agustos 2026
tarihinde kamuya aciklanmistir.

Halka Arz Fiyat Varsayimlarina iliskin Degerlendirme Raporu (21 Agustos 2026)

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlara iliskin 2026 yili ikinci ceyrek gerceklesme ve
degerlendirme raporu, ilgili sermaye piyasasi mevzuati uyarinca hazirlanarak 21 Agustos 2026 tarihinde kamuya
aciklanmistr.

Ust Yonetimde Degisiklik (28 Agustos 2026)

Organizasyonel yapilanma calismalari kapsaminda, Tedarik Zinciri Muidiirii Sayin Taner ildiri 28 Agustos 2026 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmistir.

Bilgi Glivenligi Sorumlusu Atamasi (1 Eyliil 2026)

Bilgi sistemleri risk yonetimi faaliyetlerinin etkin bicimde yiritilmesi amaciyla bu alanda disaridan hizmet
alinmasina karar verilmis; Sayin Alper Basaran bilgi gtivenligi sorumlusu olarak gorevlendirilmis ve atama 1 Eyliil
2026 tarihinde kamuya aciklanmistir.

Manisa Kapasite Artisi Yatiriminin Tamamlanmasi (22 Eyliil 2026)

01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Manisa yerleskemizde yiir(tillen kapasite
artisi yatiriminda hat teknik kurulum islemleri son asamasina gelmistir. Tiirkiye'de ilk defa yerli ve milli imkanlarla
1,6 mm solar cam Uretecek yeni Giretim hattimizin 2 Kasim 2026 tarihi itibariyla faaliyete gecerek tretime baslamasi
planlanmaktadir. Yatirimin devreye alinmasiyla birlikte solar cam kapasitemizin 2,8 katina cikarak 5 milyon m*’den
14 milyon m*'ye yiikselmesi éngoriilmekte olup, yatirimin yillik yaklasik 22 milyon ABD dolari ek ciro artisi saglamasi
beklenmektedir.

Pay Geri Alim Programi (23 Eyliil 2026)

Yénetim Kurulumuz, pay fiyatinin saghkli bir seviyede olusmasina destek olmak amaciyla Borsa istanbul’da islem
gbren B grubu paylarimiza yonelik bir pay geri alim programi baslatilmasina karar vermistir. Program kapsaminda
azami 84.000.000 TL fon ve azami 6.000.000 adet pay (cikarilmis sermayenin %3,57’si) dngorilmiis olup, program
23 Eyliil 2026 - 22 Eylil 2027 déneminde gecerlidir. Programin uygulanmasina iliskin yetki Yonetim Kurulu'na ait
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olup, pay sahiplerimize yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda bilgi verilecektir. 30 Eyltil 2026 tarihi itibariyla
program kapsaminda geri alinmis pay bulunmamaktadir.

Finansal Varliklara iliskin Bilgilendirme (30 Eyliil 2026)

Sirketimizin nakit varliklari ile finansal yatirimlarinin Tirkiye'de yerlesik kokli bankalar nezdinde degerlendirildigi;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tasfiye karari verilen fonlarda veya ilgili yatinm kuruluslarinda herhangi bir
yatiriminin ya da mevduatinin bulunmadigr 30 Eyliil 2026 tarihinde kamuya aciklanmistir.

4. SEKTOR VE SIRKETIN KONUMU

4.1. Kiiresel Cam ve Solar Cam Sektori

Klresel cam sektori; kentlesme, enerji verimliligi diizenlemeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin hiz
kazanmasiyla yapisal bir doniisiim stirecinden gecmektedir. Bifacial glines cami ve yalitimh cam sistemleri, yliksek
katma degerli segmentlerin basinda gelmektedir.

= Kiresel cam pazarinin 2024 yilinda yaklasik 290 milyar ABD dolari biyiklige ulastigr; %7,5 yillik bilesik bliylime
ile 2034'te 480,6 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir.

= Kiresel solar cam pazarinin 2024-2033 doneminde %17,4 yillik bilesik biiylime oraniyla, 17,3 milyar dolardan
78,5 milyar dolara ulasmasi 6ngoérilmektedir.

= Diinya cam Uretiminin yaklasik %47'si diiz cam, %46'si cam ambalaj, %4'li cam ev esyasi ve %3'li cam elyaf
Grlinlerinden olusmaktadir.

Tlrkiye'nin kurulu elektrik glicti icerisinde glines enerjisinin payi artmaya devam etmektedir

4.2. Cagdas Cam'in Rekabet Konumu

Rekabet Unsuru Aciklama

Turkiye'de ilk yerli bifacial gtines paneli cami Gretimi (Mayis 2025); ilk 2 mm cam

Teknoloji Liderligi isleme ve lazer teknolojisi

Turkiye cam sektortnin ilk tasarim merkezi (2017); German Design Award 2026

Tasarim Yetkinligi <ahibi

4 kitada 28 Uilkeye ihracat; Fransa, italya, Tunus, Fas ve Cezayir'de pazarlama ve

Kiiresel Erisim dagitim faaliyeti
Uretim Kapasitesi Stratejik konumlanmis 3 liretim tesisi; 7/24 esnek liretim yapisi

siirdiriilebilirlik Toplam 3,7‘MW cati GES; I1SO 14001 / 45001 / 50001 uygulamalart; yillik ~3.200
ton CO, emisyon azaltimi

Tedarik Agi Sisecam Diizcam Ege Bolgesi yetkili saticisi; 30 yili askin is birligi

Finansal Yapi Yiiksek 6zkaynak orani ve net nakit pozisyonu ile disiik dis finansman bagimhhg

Sirketimiz termin ve kalite odakli satis kosullarini sirdiirmekte; ihracatta pazar cesitlendirmesi stratejisiyle misteri
tabanini dengeli bicimde genisletmektedir. Enerji verimliligi ve sirec iyilestirmeleriyle desteklenen tretim yapisi,
kapasite kullaniminin verimli seviyelerde korunmasina katki saglamaktadir.

4.3. Uriin Segmentleri

1) Enerji Camlari (Solar Panel ve Sistem Camlari)

Teknoloji odakli Giretim altyapimizin merkezinde yer alan enerji camlari segmenti ic ana kategoriye ayrilmaktadir:
glines enerjisi santrallerinde kullanilan PV modiil (panel) camlari, termal isitici (kollektor) camlari ve sera camlari.

-13 -



GAGDAS CAM SANAYI VE TICARET A.S. 2026 Yili 3. Ceyrek Ara Dénem Faaliyet Raporu

Turkiye'nin ilk yerli bifacial (cift ylzeyli) glines paneli cami Giretim hattt Mayis 2025 itibariyla Manisa OSB tesisimizde
devreye alinmistir.

2) Ev ve Ticari Beyaz Esya Grubu Camlari

Beyaz esya ve endistriyel sogutma sektorlerinin zorlu standartlarini karsilamak (zere tasarlanan bu (riin
grubumuz; yiksek isiya ve cizilmelere karsi Gstlin dayaniklihk gosteren, diisiik emisyon degerlerine sahip katma
degeri yliksek camlardan olusmaktadir.

= fleri derece islem ve giiclendirme: firn camlari ve endiistriyel sogutucularda termal soklara karsi 6zel
temperleme islemleri.

= Kisisellestirilmis tasarim ve estetik: 6zel bombelendirme, desenlendirme, serigrafik baski ve LED aydinlatma
entegrasyonu.

= Yiksek yaliim performansi: terlemeyi 6nleyen, cok katmanli, diisiik emisyonlu 6zel cam sistemleri.

3) Ticari Camlar ve Mimari Céziimler

Sisecam Diizcam vyetkili saticisi konumumuzun getirdigi rekabet avantajiyla, pazarin mimari ve ticari cam
ihtiyaclarina genis bir yelpazede yanit vermekteyiz: temel diiz camlar (Clear, Extra Clear, Ultra Clear ve renkli
seriler), hat Ustt/hat disi kaplamali camlar (Tentesol, Climax, Ecosol, Duosol), glivenlik ve akustik camlari (Safe
Protec, Sound Protec) ile dekoratif camlar ve aynalar (Flotal, Deco).

5. DEVAM EDEN YATIRIMLAR

5.1. Manisa OSB 2 - Yeni Fabrika Binasi Yatirimi

Yoénetim Kurulu Karar Tarihi 02.08.2024

Kamuya ilk Duyuru 27.12.2024

Arazi Manisa OSB é. Kisim - 29.800 m?
Sabit Yatirim Tutar ~200 milyon TL (artislara agik)

Bina ruhsat alim asamasindadir; ruhsatin yil sonuna kadar alinmasi

Durum (30.09.2026) beklenmektedir

5.2. Manisa OSB 1 - Yeni Hat Yatirimi

Yonetim Kurulu Karar Tarihi 01.09.2025 (Karar No: 2025/19)

Proje Baslangici Ekim 2025

Sabit Yatirim Tutari ~233 milyon TL (artislara acik)

Yatirim Tesvik Belgesi 14 Aralk 2025 tarihinde onaylandi

Kapasite Etkisi Enerji cami kapasitesi 5 milyon m?/yil'dan 14 milyon m*/yil'a yiikselecek
Beklenen Yillik Gelir Katkisi ~22 milyon USD

Teknik kurulum son asamaya gelmis olup hattin 2 Kasim 2026 itibariyla

ST DAL O Uretime baslamasi planlanmaktadir (22.09.2026 tarihli KAP aciklamasi)

5.3. Dénem ici Yatirim Harcamalari
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1 Ocak - 30 Eyliil 2026 doneminde toplam 302.091.628 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimi
gerceklestirilmistir (9A 2025: 315.277.715 TL). Bunun 290.984.986 TL’si maddi duran varlik, 11.106.642 TL’si maddi
olmayan duran varhk ahmlarindan olusmaktadir. Yapilmakta olan yatirimlar kalemi 31.12.2025 itibariyla
234.416.307 TL iken 30.09.2026 itibariyla 506.772.611 TL'ye yikselmistir. Ayni ddonemde amortisman ve itfa gideri
184.845.603 TL olarak gerceklesmistir.

6. AR-GE VE INOVASYON

Cagdas Cam olarak kiresel rekabetteki konumumuzu "fiyat odakli" degil, yenilikci teknolojilerle "deger odakh" bir
yaklasimla sekillendiriyoruz. Sektordeki ©6ncli konumumuzu siirdlrilebilir  kilmanin  temelinde, miusteri
beklentilerini asan tasarimlar gelistiren ve Uretim verimliligimizi stirekli ileriye tasiyan Ar-Ge kdiltirimiz yer
almaktadir.

Tlrkiye cam sektoriinde tasarim merkezi kuran ilk sirket olma unvanini tasiyan tesisimiz, yetkin mihendis ve
endustriyel tasarimci kadrosuyla sektérde fark yaratmaktadir. Bu vizyonun en somut ciktisi, kiiresel 6lcekte
tasarimin zirvesi kabul edilen German Design Award 2026'da kazandigimiz 6dil olmustur.

7. YONETIM KURULU VE UST YONETIM

7.1. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 22 Mayis 2026 tarihli 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 6 numarali glindem
maddesi kapsaminda, Uye sayisi ve gorev slireleri belirlenerek bagimsiz Gyeler dahil olmak Uzere secilmistir.
Yoénetim Kurulumuz 22.05.2026 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Baskanhgi'na Omer Seyfetdin Pirinc'in,
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne Betdil Piring Yildiz'in atanmasina karar vermistir.

Omer Seyfetdin Piring YK Baskani Bagimsiz Degil Icrada Gorevli Degil
Betdl Piring Yildiz YK Baskan Vekili Bagimsiz Degil icrada Gorevli
Serdar Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil icrada Gorevli
Rasit Piring YK Uyesi Bagimsiz Degil icrada Gorevli
Mehmet Oktay Ozbay YK Uyesi Bagimsiz icrada Gorevli Degil
Mehmet Yilmaz Kiiciik YK Uyesi Bagimsiz icrada Gorevli Degil
Prof. Dr. ismet Ates YK Uyesi Bagimsiz icrada Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.cagdascam.com) "Kurumsal Yénetim /
Yonetim Kurulu" bashgi altinda yer almaktadir.

7.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulumuz 22.05.2026 tarihli toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Trk Ticaret
Kanunu ve SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (11-17.1) uyum saglanmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin olusturulmasina karar vermistir. Sirketimizde ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasi geregi bulunmadigi dikkate alinarak, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmek tizere yetkilendirilmistir.

Ayrica 26 Haziran 2026 tarihinde, sirdirtlebilirlik cahsmalarinin etkin bicimde ydritiilmesi amaciyla
Surdirdlebilirlik Komitesi olusturulmus ve Gorev ve Calisma Esaslari kamuya aciklanmistir.
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Komitelerin calisma esaslari, 01.09.2025 tarih ve 2025/19 sayili Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Yonetim
Kurulu Calisma Esaslari Yonergesi ile Stirdirilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari kapsaminda diizenlenmis
olup Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

7.3. Ust Yonetim

2 Haziran 2026 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sayin Ozgiir Yilmaz Sirketimiz Genel Miidiirii olarak atanmustir.
Tedarik Zinciri Midiirti Sayin Taner ildiri, organizasyonel yapilanma kapsaminda 28 Agustos 2026 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilmistir. Ayrica 1 Eylil 2026 tarihinde, bilgi sistemleri risk yonetimi faaliyetlerinin ytrttilmesi
amaciyla Sayin Alper Basaran bilgi glivenligi sorumlusu olarak gorevlendirilmistir.

Serdar Rasit Piring CEO

Ozgiir Yilmaz Genel Miidir (atama: 02.06.2026)
Betiil Piring Yildiz Mali isler ve insan Kaynaklari Muidiirii
Rasit Piring Uretim Direktorii / Tedarik Zinciri (SCM)
Orkun Dolek Satis Direktori

Ozgiir inan Yatirima iliskileri Mudiri

Yeliz Ozcan Muhasebe ve Raporlama Mudri
Havva Bilir Finans Muduri

7.4. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak - 30 Eylil 2026 doneminde Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri
faydalarin toplam tutari 30.147.089 TL'dir (2025 yilinin tamami: 32.985.180 TL).

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde, yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigl islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda Sirketimize s6z konusu kapsam dahilinde bir
islem bilgisi ulasmamuistir.

8. CALISANLAR

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 274 calisani bulunmaktadir (30.06.2026: 312 kisi; 31.12.2025: 406 kisi).
Calisan sayisindaki azalis, Gretim planlamasi ve organizasyonel verimlilik calismalari kapsaminda gerceklesmistir.
Dokuz aylik déonemde satislarin maliyeti icindeki direkt iscilik giderleri 153,0 milyon TL'den 143,6 milyon TL'ye
gerilerken, genel yonetim giderleri icindeki personel giderleri 93,0 milyon TL’den 97,0 milyon TL'ye yikselmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi II-17.1 madde 2.2.2(g) uyarinca, calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim faaliyetleri
ve kurumsal sosyal sorumluluk cercevesindeki uygulamalar asagida 6zetlenmektedir.

8.1. Personele Saglanan Mali Haklar

Kapsam ici personele; normal Ucret, harcirah, fazla mesai, hafta tatili ve resmf tatil mesaisi ile ihbar 6demelerini
kapsayan Ucret haklarinin yani sira yillik izin Gcreti ve harcligl, yemek, ulasim yardimi, yan haklar ile performans
primlerinden olusan ek 6demeler ve yillik Gicretli izin, mazeret izinleri dahil olmak Uzere yasal tiim hak ve izinler
saglanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla 16.628.080 TL olarak hesaplanmistir (31.12.2025: 9.041.650
TL). D6nem icinde 9.369.383 TL donem gideri ve 191.593 TL faiz maliyeti kaydedilmis, 237.756 TL kidem tazminati
o6demesi yapilmistir. Ayrica kullanilmamis izinlere iliskin kisa vadeli karsilik 8.479.965 TL'dir (31.12.2025: 6.833.722
TL).
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8.2. Egitim ve is Saghgi ve Giivenligi

Sifir is kazasi hedefi dogrultusunda siirekli egitim ve bilinclendirme faaliyetleri siirdiiriilmekte; 1SO 45001 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda risk degerlendirme ve 6nleyici tedbirlerle glivenli calisma ortami
saglanmaktadir.

9. RiSK YONETIMI VE iC KONTROL

Cagdas Cam, risk yonetimini kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandirmaktadir. ISO
31000 ve I1SO 27001 cercevesinde ydritilen risk yonetimi faaliyetleri; Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komite gbzetiminde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi koordinasyonunda stirdirtlmektedir.

9.1. Piyasa ve Rekabet Riskleri

Kiresel fiyat baskisina karsi Sirket; katma degerli tirlin portfoyd, tasarim yetkinligi ve glivenilir tedarik kapasitesini
6n plana cikaran bir konumlanma stratejisiyle yanit vermektedir. Uriin portféyiiniin tic ana segmente yayilmasi ve
ihracat pazarlarinin cesitlendirilmesi, talep riskini dengeleyen yapisal unsurlardir.

9.2. Kur, Faiz ve Likidite Riskleri

Gliclt 6zkaynak yapisi (%76,0) ve 327,7 milyon TL net nakit pozisyonu, yliksek faiz ortaminda finansman maliyeti
riskini asgari diizeyde tutmaktadir. Toplam finansal ytkimlilik / 6zkaynak orani (kiralama borglari dahil) %7,2;
yalnizca finansal borglar bazinda %5,9 diizeyindedir. Doneme iliskin kur ve faiz duyarlilik analizi sonuclari finansal
tablo dipnotlarinda (Not 31) sunulmaktadir.

9.3. Teminat, Rehin ve ipotek (TRi) Pozisyonu

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in yalnizca kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
200.347.842 TL'dir (31.12.2025: 243.364.691 TL). Sirket, tclincU kisilerin veya grup sirketlerinin borcunu temin
amaciyla herhangi bir teminat, rehin veya ipotek vermemistir.

TRi Kalemi 30.09.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)

Teminat Mektuplari (bankalar ve tedarikciler) 50.347.842 56.888.866
ipotek (Tiirkiye is Bankasi A.S. - birinci derece) 150.000.000 186.475.825
TOPLAM 200.347.842 243.364.691

Sirket’in 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla aldig teminat mektubu tutari 10.000.000 TL'dir. Devam eden davalara iliskin
olarak 2.250.000 TL dava karsihgr ayrilmistir (31.12.2025: 2.424.186 TL).

9.4. Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilerin gorevleri sirasindaki sorumluluklarini kapsayan, 3.000.000 ABD
dolari sorumluluk limitli Yonetici Sorumluluk Sigortasi policesi bulunmaktadir.

9.5. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirketimiz, faaliyetlerini etkileyebilecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemektedir. 2026 yilinin ilk dokuz
ayl icinde Sirketimiz acisindan 6nem tasiyan baslica mevzuat degisikligi, 4 Haziran 2026 tarihinde yayimlanan 7582
sayili Kanun’dur.
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Anilan Kanun ile, sanayi sicil belgesine sahip ve fiilen tretim faaliyeti gerceklestiren kurumlarin bu faaliyetlerinden
1 Ocak 2027 tarihinden itibaren elde edecekleri kazanclara uygulanacak kurumlar vergisi orani %25'ten %12,5'e
dusurdlmustir. Degisiklik cari donem vergi hesaplamalarini etkilememekle birlikte, 30 Eyliil 2026 tarihli finansal
tablolardaki ertelenmis vergi hesaplamalarina, ilgili kazancin Gretim veya lretim disi faaliyetlerden kaynaklanma
durumu dikkate alinarak yansitilmistir. Diizenlemenin orta vadede Uiretim faaliyetlerimizin vergi sonrasi karhihg
Gizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmektedir.

9.6. ic Kontrol Sistemi

Sirket, ic kontrol sistemini Mali isler departmani biinyesinde ic Denetim Yénetmeligi cercevesinde siirdiirmektedir.
Denetim Komitesi, ic kontrol sisteminin etkinligini diizenli olarak degerlendirmekte ve bulgularini Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yurutilen periyodik denetimler bu sireci
tamamlamaktadir.

10. DIGER HUSUSLAR

10.1. Siirdiirtlebilirlik ve ESG

Siirduriilebilirlik Komitesi'nin Kurulmasi

Yonetim Kurulumuz karari uyarinca, sirdirilebilirlik cahsmalarinin etkin bir bicimde yirttilmesi amaciyla
Sirdurulebilirlik Komitesi olusturulmus; Komite'nin Gérev ve Calisma Esaslari 26 Haziran 2026 tarihinde kamuya
aciklanmistir. Komite'nin temel amaci; Sirketimizin cevresel, sosyal, kurumsal ve ekonomik eksenlerdeki
surdardlebilirlik stratejilerinin, hedeflerinin ve politikalarinin tayin edilmesi, eylem planlarinin olusturularak
performansin izlenmesi ve iklim degisikligi ile TSRS (Turkiye Stirdurilebilirlik Raporlama Standartlari) kapsamindaki
risk ve firsatlarin degerlendirilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6neriler sunmaktir.

10.2. Bagh Ortaklik, istirak ve iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin konsolidasyona tabi bagli ortakligi bulunmamakta olup finansal tablolar konsolide olmayan esasa gore
hazirlanmaktadir. Dénem icinde iliskili taraflara yapilan en dnemli satis, IGP International Cam Sanayi ihracat ithalat
ve Dis Ticaret A.S.'ye gerceklestirilen 123.811.703 TL tutarindaki satistir (9A 2025: 123.229.399 TL). 30 Eylil 2026
tarihi itibaryla iliskili taraflardan ticari alacaklar 34.070.054 TL (31.12.2025: 10.416.045 TL), iliskili taraflardan diger
alacaklar 25.787.836 TL (31.12.2025: 25.120.934 TL) olup, iliskili taraflara ticari bor¢ bulunmamaktadir. iliskili
taraflardan kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar 17.517.218 TL, uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar
50.965.950 TL'dir. iliskili taraf islemlerinin ayrintisi finansal tablo dipnotlarinda (Not 5) sunulmaktadir.

10.3. Bagis ve Yardimlar

1 Ocak - 30 Eyliil 2026 doneminde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 1.054.802 TL'dir (2025 yili tamami:
2.547.820 TL). 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin st sinir, 22 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nin 11 numarali glindem maddesi kapsaminda 35.000.000 TL olarak belirlenmistir.

10.4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari

Yonetim Kurulumuzun karari ile 23 Eylil 2026 tarihinde, pay fiyatinin saglikli bir seviyede olusmasina destek olmak
amaciyla Borsa istanbul’da islem gdren B grubu paylarimiza yénelik bir pay geri alim programi baslatiimistir.
Program kapsaminda azami 84.000.000 TL fon ve azami 6.000.000 adet (cikarilmis sermayenin %3,57’si) pay
o6ngorilmis olup program 23 Eylil 2026 - 22 Eyliil 2027 déneminde gecerlidir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla
program kapsaminda geri alinmis pay bulunmamaktadir; ilk alimlar 1 Ekim 2026 tarihinde baslamistir (bkz. Bolim
10.5).
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10.5. D6nem Sonrasi Gelismeler

30 Eyliil 2026 hesap donemi kapanisindan rapor tarihine kadar gecen slirede Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulan 6nemli gelismeler asagida 6zetlenmistir.

Pay Geri Alim Programi Kapsamindaki Alimlar (Ekim 2026)

23 Eylul 2026 tarihinde baslatilan pay geri alim programi kapsamindaki ilk alimlar 1 Ekim 2026 tarihinde
gerceklestirilmistir. 1, 2 ve 5 Ekim 2026 tarihlerinde sirasiyla 223.144, 182.000 ve 202.000 adet pay geri alinmis; 5
Ekim 2026 itibariyla geri alinan toplam pay sayisi 607.144 adede (cikarilmis sermayenin yaklasik %0,36’si)
ulasmistir. Alimlar 20,30 TL ile 21,33 TL arasindaki ortalama fiyatlardan gerceklestirilmistir.

Yeni Siparisler (Ekim 2026)

Ekim ayi icinde yurt icinde yerlesik misterilerimizden toplam yaklasik 217 milyon TL tutarinda yeni siparis
alinmistir. 1 Ekim 2026 tarihinde aciklanan 41,7 milyon TL tutarindaki siparislerin teslimatlarinin 2026 yili sonuna
kadar tamamlanmasi; 16 Ekim 2026 tarihinde aciklanan 63,6 milyon TL ve 19 Ekim 2026 tarihinde aciklanan 111,7
milyon TL tutarindaki siparislerin sevkiyatlarinin ise sirasiyla Ekim ve Kasim 2026 aylarinda baslamasi
ongorilmektedir.

Hakim Pay Sahiplerinin Pay Alimlari (16 Ekim 2026)

16 Ekim 2026 tarihinde hakim pay sahiplerimiz tarafindan Borsa istanbul’da pay alimi gerceklestirilmis olup islemler
19 Ekim 2026 tarihinde kamuya aciklanmistir. Buna gére Omer Seyfetdin Pirinc’in Sirket sermayesindeki payi
%23,07'den %26,17'ye; Serdar Rasit Piring ve Rasit Pirin¢’in paylari %13,31'den %16,41’e; Betl Piring Yildiz'in pay!
ise %13,31'den %15,27'ye ylikselmistir.

ABD’de Yatirim Calismalarinin Baglatilmasi (20 Ekim 2026)

Amerika Birlesik Devletleri'nde lretim ve pazarlama faaliyetlerine yonelik bir yatirim icin gerekli calismalara
baslanmasina karar verilmis ve 20 Ekim 2026 tarihinde kamuya aciklanmistir. Calismanin amaci; hedef pazarda
yerinde Uretim ve dogrudan satis imkani yaratmak, mdusterilere yakinlasmak ve hasilatin cografi cesitliligini
artirmaktir. Yatirimin modeli, tutari, ortaklik yapisi ve yeri rapor tarihi itibariyla netlesmemis olup, konuya iliskin
gelismeler mevzuat uyarinca kamuoyuyla paylasilacaktir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi Siirecinin Durumu

22 Temmuz 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru slireci devam etmektedir. Rapor tarihi
itibariyla Sirketimizin cikarilmis sermayesi 168.000.000 TL seviyesinde olup, slirecin tamamlanmasina iliskin
gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuoyuyla paylasilacaktir.

Yeni Solar Cam Hattinin Devreye Alinmasi (2 Kasim 2026 - Planlanan)

Manisa yerleskemizde kurulumu tamamlanan ve Tirkiye'de ilk defa yerli ve milli imkanlarla 1,6 mm solar cam
Giretecek olan yeni Uretim hattimizin 2 Kasim 2026 tarihi itibariyla faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Hattin
devreye alinmasiyla solar cam kapasitemizin 5 milyon m*/yil’dan 14 milyon m?/yil’a yiikselmesi éngériilmektedir.

10.6. Bagimsiz Denetim

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 11-14.1 sayili Tebligi uyarinca ara dénem finansal tablolardan yalnizca alti aylk
doénemlere iliskin olanlar bagimsiz denetci sinirh denetimine tabidir. Bu cercevede, Sirketimizin 30 Eylil 2026
tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine ait finansal tablolari sinirli bagimsiz denetimden gecmemis
olup, bu déneme iliskin bir sinirl denetim raporu diizenlenmemistir.

Sirketimizin bagimsiz denetim kurulusu, 22 Mayis 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secimi onaylanan
ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'dir. Sirket'in 01.01-31.12.2025
hesap dénemine ait finansal tablolarinin denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis ve 02
Mart 2026 tarihli raporda olumlu goris bildirilmistir. 01.01-30.06.2026 ara hesap dénemine ait finansal tablolar
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ise ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan SBDS 2410 uyarinca
sinirli bagimsiz denetimden gecirilmistir.
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