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IHLAS HABER AJANSI A.S.
01.01.2026 / 30.09.2026 HESAP DONEMINE AIT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



IHLAS HABER AJANSI ANONIM SIRKETI

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2026 — 30.09.2026
b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri

ile internet sitesinin adresi:

Ticaret Unvani : ihlas Haber Ajansi Anonim Sirketi
Kayith Sermayesi :210.000.000 TL

Odenmis Sermayesi : 163.000.000 TL

Kurulus Tarihi :06.01.1994

Sirketin Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii: istanbul Ticaret Sicili Mudirlagi

Ticaret Sicili Numarasi : 308584

Mersis Numarasi : 0-4700-0314-2300015

Ticaret Siciline Tescil Tarihi :06.01.1994

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi No:11 A i¢ Kapi No: 21 34197 Yenibosna-
Bahcelievler/iISTANBUL

Telefon: 0(212) 454 33 33

Faks :0(212) 454 33 35

Kurumsal e-posta: kurumsal@iha.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: ihlashaber@hs03.kep.tr

internet Sitesi (Kurumsal) : http://www.ihlashaberajansi.com.tr

internet Sitesi (Haber) : http://www.iha.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari _ile bunlara iliskin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

30.09.2026 tarihi itibariyla ihlas Haber Ajansi A.S.nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

. Pay Orani Pay Tutari
Sirket Ortaklari
(%) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 49.22 80.226.563
ihlas Gazetecilik A.S. 16.40 26.742.188
Halka Agik 34.38 56.031.249
Toplam 100.00 | 163.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
imtiyazli Pay Miktari : 10.696.875 Adet
Sirketin Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilari'nda A Grubu pay sahipleri, her bir pay

icin 5 (Bes) oy hakkina sahiptir.


mailto:ihlashaber@hs03.kep.tr
http://www.ihlashaberajansi.com.tr/
http://www.iha.com.tr/
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ihlas Haber A.S.” nin imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 30.09.2026 tarihi itibariyla dagilimi
asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A Hamiline | 8.022.656 8.022.656
ihlas Gazetecilik A.S. A Hamiline | 2.674.219 2.674.219
Toplam 10.696.875 | 10.696.875

imtiyazlar ile ilgili esas s6zlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.

IMTIYAZLAR:

Madde 9:

a-Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 6 kisi olarak belirledigi takdirde Yo&netim Kurulu
Uyeleri'nin (igli, Yonetim Kurulu 8 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu lyelerinin
dordid, Yonetim Kurulu 10 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin besi,
Yonetim Kurulu 12 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Gyelerinin altisi (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

b-Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir
pay icin 5 (bes) oy hakkina sahiptirler.

d) Yonetim organi, list diizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve iyelerin, murahhas

tiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri (baslangic ve bitis tarihleri):

. . Gorevlerinin Siireleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlan . .
Baslangig ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu . . . .
) Sirket’i Temsil ve llzama
Baskani ve Genel Hamit Arvas . o 29.03.2024 2027
- Mdstereken Yetkilidir.
Mudur
Yonetim Kurulu ) Sirket’i Temsil ve ilzama
. Sait Eken . . 29.03.2024 2027
Bagkan Vekili Mustereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve ilzama
. Abdullah Tugcu . o 29.03.2024 2027
Uyesi Mistereken Yetkilidir.
Yonetim Kurulu . Sirket’i Temsil ve ilzama
.. . Bllent Gengay . o 19.04.2024 2027
Uyesi Mustereken Yetkilidir.
Bagimsiz Yonetim . Temsil ve ilzam yetkisi
. Mehmet llker Geng 29.03.2024 2027
Kurulu Uyesi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Temsil ve ilzam yetkisi
. Mustafa Tansu 29.03.2024 2027
Kurulu Uyesi yoktur.
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Yénetim Kurulu Uyeleri 29.03.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda tic yil siire ile ve
Uglnci yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul’a kadar gérev yapmak Uzere segilmislerdir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi
Hamit Arvas Genel Midur
Bllent Gengay Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
irfan Altikardes Genel Yayin Koordinatérii
Mutlu Tuncel idari isler Koordinatori
Ozgiir Yorul Operasyon Koordinatérii
Eylp Sahin Pazarlama Koordinatori
Osman Tanriverdi Bilgi islem Koordinatérii (Vekaleten)
S. Serhat Umar Dijital Yayinlar Koordinatori

ihlas Haber Ajansi A.S.’nin bilanco tarihi itibariyla toplam personel sayisi 388‘dir. Dénem
icerisinde faaliyet giderleriicinde yer alan personel giderleriise 52.445.317 TL ‘dir. Sirkette toplu
s6zlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi
veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiirirlikte bulunan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri icin sirketle islem yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2026 yili Eyliil
sonu itibariyla herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplam

tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sézlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu
Uyeligi goérevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yénetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri
karsiliginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 05.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik 20.000,00 TL briit huzur hakki 6denmesi kararlastirilmistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde bagimsizlik dizeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde
herhangi bir mali hak s6z konusu degildir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere 01 Ocak-30 Eylil 2026 déneminde saglanan
maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 13.304.568 TL'dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
Sirketin ana faaliyet konusu Haber Ajanshgi olup, yurt ici ve yurt disindan her turli resimli

resimsiz haberleri, filmleri, gértntileri televizyonlara, yurt ici ve yurt disinda gazete, mecmua,
ajans, bayi, gercek ve tlizel kisilere ve sair muesseselere ve isletmelere bedeli karsiliginda
satmak kamu arastirmalari, reklam, resimli ve resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikaye,
glnlik aktualite ile ilgili roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, terciime, telif, roman ve yazi gibi
doklmanlarin toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine
gore muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken
teskilati viicuda getirmek, blrolar agmak, bayilik, acentalik ve mimessillikler tesis etmektir.
Tirkiye’nin gériintili haber servisi yapan ilk 6zel sektér sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA)
1994 yilinda kurulmustur. Ozel televizyonlarin yayin hayatina baslamasi ile birlikte, dogru, hizli
ve objektif haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Tirkiye’de 27 bdlge mudirliigi ile 81 ilde
hizmet vermektedir. IHA; 460’tan fazla profesyonel kamera, 320 dijital kamera, 100’den fazla
drone, canli yayin araglari ve 4.5G destekli ekipmanlariyla glcli bir teknik altyapiya sahiptir.
Merkezine ulasan ve islenen haberlerden, giinde ortalama 300’ goriinttli olmak lzere 1.000
haber, 3.000 fotografla, IHA abonesi olan radyo, televizyon, gazete, web sitesi, sosyal mecra ve
kurumlara uydu ve internet tizerinden servis edilmektedir. IHA'nin yaptigi canli yayinlar uydu
Uzerinden abonelere ulastiriimaktadir. Canli yayinlarin internet lzerinden servis edilebilmesi
icin yatinmlar ve teknik ¢calismalar tamamlanmis olup, glindeme dair uydu Uzerinden yapilan
canliyayinlar internet lizerinden de sunulmaktadir. Canli yayinlari yayinlamak isteyen web sitesi
ve sosyal medya mecralarina yonelik pazarlama calismalari devam etmektedir.

Diinya genelinde ajans faaliyetlerinde bulunan iHA, haberlere hizli ulasma, canh yayin
yapabilme, farkli Gilkelerde teknik altyapi imkanlari bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. iHA,
operasyonel glig, hiz ve aktivasyon acisindan degerlendirildiginde bolgesinin gliclii ajanslarindan
biridir. Kuruldugu yildan itibaren teskilatlanmaya ve teknolojik yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden [HA, diinyada canli yayin araci ve canli yayin cihazlari bakimindan etkili haber
ajanslarindan biridir. Halen 100’den fazla drone kullanarak habercilikte yeni bir soluk getirmistir.
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Olaylara gore cok hizli hareket etme kabiliyeti olan ihlas Haber Ajansi, habercilik ve canli yayin
faaliyetlerini basari ile sirdirmektedir.

Tirkiye’de Ulusal, bolgesel ve yerel 140’dan fazla TV kanali, 500’den fazla Gazete, 900’den fazla
web sitesi ve 300’den fazla sosyal medya hesabi IHA abonesi olarak haber almaktadir. ihlas
Haber Ajans’’nin sosyal medyada, 1.300.000'den fazla Youtube, 2.100.000’in Uzerinde
Facebook, 1.000.000°’un Ulizerinde X (Twitter) ve 550.000'in Uzerinde Instagram takipgisi
bulunmaktadir.

Tirkiye’de 140’dan fazla televizyon abonesi bulunan iHA’nin yurtdisinda; basta Almanya,
ingiltere, Misir, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan, Giircistan ve Irak olmak tizere
50’den fazla iilkede ¢ok sayida miisterisi bulunmaktadir. iHA, Tirkiye’de gériintilerini dijital
olarak arsivleyen ilk ajanstir. Béylece IHA ‘nin arsivinde 2 milyonun (izerinde gériintii ve 15
milyonun Uzerinde fotograf ile 7 milyonun tizerinde haber dijital olarak saklanmaktadir.

Kendi teknik servisi tarafindan i¢ aksami iiretilen canli yayin araglarini kullanan iHA, bu sistem
ve araclarla Tirkiye ve dlinyanin gesitli boélgelerinde hizmet vermektedir.

Hizmet verdigi bolgeleri genisletmeyi ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi hedefleyen iHA;
Washington, Londra, Berlin, Sam ve New York’taki Birlesmis Milletler binasi gibi stratejik 6neme
sahip bircok merkezde, ¢ok sayida kanala stiidyo hizmetleri dahil ajans hizmetleri sunmaktadir.
Yurticinde istanbul, izmir, Ankara, Gaziantep stiidyolari faaliyete gecmis olup bu stiidyolardan
da tum yurtici ve yurtdisi misterilerine hizmet verilmektedir. 58 llkede, ¢ok sayida lokasyonda
500’Un Gzerinde TV kanalina teknik hizmet verilmektedir.

Turkiye’de farkli yayincilik ilkeleri olan 2.000 ‘den fazla kurum, gazete, televizyon, internet sitesi
ve sosyal medya hesabi yayinlarini IHA haberleri ile sekillendirmektedir. iHA, olaylari ilk, dogru,
objektif olarak kamuoyuna duyurma misyonunu basaril bir sekilde devam ettirmektedir.

Kendi yazimcilari tarafindan gerceklestirilen "IHA Muhabir" uygulamasi Google Play ve Apple
Store'da kullanima aglilarak, yurt ici ve yurt disindan farkli lokasyonlarda 8.000’den fazla kullanici
tarafindan indirilmistir. Ani gelisen olaylarda iHA, kendi muhabirleri disinda bu kullanicilardan
da haber ve gorintii temin etmektedir. Béylece daha hizli ve gesitli haber Uretilebilmektedir.
Bolgelerden gelen ve muhabirler tarafindan gekilen gorintileri merkeze iletildikten sonra
kullanim amaclarina gore (TV, Web, Sosyal Medya vb) kodlayan, farkli boyutlara donustiren,
logo ekleyen, sunucularda calisan, haber otomasyonuna ait bir uygulama projesi olan
“Transcoder Projesi” aktif olarak kullanilmaktadir.

Sosyal Medya Aboneligi trilin haline getirilmis olup, halihazirda 300’ln Uzerinde sosyal medya
mecras! IHA’nin abonesidir. Yeni gelistirilen Trend Videolar hizmeti ile dijital icerik alaninda
katma degerli hizmetler sunulmaktadir.

ihlas Haber Ajansi (iHA) Yerel TV Network hizmeti kapsaminda sunulan Haber Saati biiltenleri
20’den fazla yerel televizyon kanalinda yayinlanmaktadir.
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a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
01.01.2026-30.09.2026 hesap déneminde 13.033.040 TL yatirim yapilmistir.

b) Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin

bu konudaki goriisii:

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. i¢c denetim bdlimi olusturulmasi, ic
kontrol mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi (izerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili
surecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Yoktur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
ihlas Haber Ajansi A.S.nin 30.09.2026 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylan
bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar:

Sirketin yillik finansal tablolari bagimsiz denetime, alti aylik ara donem finansal tablolari ise
sinirl denetime tabi tutulmaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin _mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tutar (TL)
Sirket tarafindan ac¢ilmis ve devam eden davalar 578.353
Sirket tarafindan yirttulen icra takipleri 6.159.164
Sirket aleyhine acilmis, devam eden davalar 10.859.923
Sirket aleyhine yirtilen icra takipleri 1.460.593

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine acilmis ve devam eden davalarinin 5.442.475 TL'lik
kismina karsilik ayirmistir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin aciklamalar:
Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri’nin, mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle

haklarinda verilmis idari yaptirim ve ceza yoktur.
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g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin

yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse

gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, Genel Kurul kararlari yerine
getirilmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida

alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:
01.01.2026-30.09.2026 hesap dénemi igcinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
01.01.2026-30.09.2026 hesap doneminde bagis yapilmamistir.

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim

sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve

gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya

alinmasindan kacinilan tim diger 6nlemler:

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptig hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi

veya Onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve

sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan

veya alinmasindan kacinillan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara

ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve énlem bulunmadigi icin bu islemler neticesinde
meydana gelen edimler ve karsi edimler, 6nlemler ve sirket yoniinden yarar ve zararlari da s6z
konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hakim ve bagh sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir
zarara ugramamistir.
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FINANSAL DURUM

Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TMS/TFRS uygulayan finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi

itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hukimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak 2025 tarihinde gilincellenen
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir.

Sirket, finansal tablolari, TMS 29 geregince bilanco tarihindeki satin alma glicli esasina gore
sunmustur. Yapilan dizeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip”
hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan dizeltmelere iliskin politikalar asagida
belirtilmistir:

e 30 Eylil 2026 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde diizeltme yapilmamis olup,
parasal olmayan kalemler islem (veya tescil) tarihleri dikkate alinarak bilango tarihindeki
satin alma gli¢lerini yansitacak sekilde diizeltilmistir.

e 30 Eylll 2026 tarihli finansal tablolarda geri kazanilabilir degerleri ile takip edilen parasal
olmayan varliklara iliskin hesaplamalar diizeltilmis degerler Gizerinden yeniden yapilmistir.

e Onceki déneme ait finansal tablolar, 30 Eylil 2026 tarihindeki satin alma giiciine gore
dizeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan tim gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler
haricinde (geri kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak dizeltilmistir.

o Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lglim
birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’'nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Tiirkiye istatistik
Kurumu tarafindan aylik yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak diizeltilmistir. 30
Eylil 2026 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilari asagida belirtilmistir:

Birikimli Diizeltme Son 3 Yillik Bilesik
Tarih Endeks ) Katsayisi  Enflasyon Orani
30 Eylul 2026 137,23 1,00000 %158
31 Aralik 2025 110,39 1,24317 %211
30 Eylul 2025 105,78 1,29732 %222

(*) TUIK tarafindan yayinlanan endeks verilerinde baz yil 2025 alinmis ve buna gére birikimli
endeks hesaplanmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sinirh Bagimsiz
. Denetimden Oran Denetimden Oran
Finansal Durum Tablosu ] L. . ..
Gecmemis Analizi Gecmi Analizi
30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 292.342.623 55.08% 355.032.145 56.61%
Duran Varliklar 238.423.503 44.92% 272.150.269 43.39%
TOPLAM VARLIKLAR 530.766.126 | 100.00% 627.182.414| 100.00%
Kisa Vadeli Yukimlultkler 149.983.938 28.26% 126.250.064 20.13%
Uzun Vadeli Yakimlaltkler 70.477.151 13.28% 79.152.403 12.62%
Oz Kaynaklar 310.305.037 58.46% 421.779.947 67.25%
TOPLAM KAYNAKLAR 530.766.126 | 100.00% 627.182.414| 100.00%
Sinirh Sinirli
Denetimden - Denetimden -
Kar veya Zarar Tablosu Gecmemis - Gecmemis -
Analizi Analizi
01.01- 01.01- -
30.09.2026 30.09.2025
Hasilat 523.183.264 | 100.00% 504.706.358 | 100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (548.357.808) | -104.81% (534.070.015) | -105.82%
BRUT KAR / (ZARAR) (25.174.544) -4.81% (29.363.657) -5.82%
Genel Yonetim Giderleri (-) (90.313.171)| -17.26% (88.858.892) | -17.61%
Pazarlama Giderleri (-) (12.236.137) -2.34% (10.862.714) -2.15%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.955.863 2.29% 10.944.161 2.17%
sas Faaliyetlerden Diger Giderler (- .681. -3.19% .745. -4.11%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.681.046) 3.19% (20.745.339) 4.11%
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (132.449.035)| -25.32% (138.886.441) | -27.52%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.611.364 0.31% 845.544 0.17%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - - (894)| 0.0002%
FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET
KARI / (ZARARI) (130.837.671)| -25.01% (138.041.791) | -27.35%
Finansman Gelirleri 85.565.116 16.35% 154.769.987 30.67%
Finansman Giderleri (-) (44.915.907) -8.59% (77.222.938) | -15.30%
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip (22.809.725) -4.36% (65.369.489) | -12.95%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
(112.998.187) | -21.60% (125.864.231) | -24.94%

ONCESI KARI / (ZARARI)
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Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/
(Geliri)

6.515.704

1.25%

9.458.075

1.87%

Donem Vergi Gelir/Gideri

Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

6.515.704

1.25%

9.458.075

1.87%

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ (ZARARI)

(106.482.483)

-20.35%

(116.406.156)

-23.06%

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

(106.482.483)

-20.35%

(116.406.156)

-23.06%

PAY BASINA KAZANGC/(KAYIP)

(0.6533)

(0.7141)

Surdirulen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang/(Kayip)

(0.6533)

(0.7141)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, (1I-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Karari hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tim  finansal  tablolar ve dipnotlara  www.ihlashaberajansi.com.tr  adresinden
ulasilabilmektedir.
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin__analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda sirketin durumu:

Sirketin, 30.09.2026 itibariyla toplam varliklari 530.766.126 TL olarak gerceklesmistir. Sirketin
kaynaklari 149.983.938 TL tutarinda Kisa Vadeli Yikamlaliklerden, 70.477.151 TL tutarinda
Uzun Vadeli Yikimliliiklerden, 310.305.037 TL tutarinda Oz Kaynaklardan olusmaktadir.

Oz kaynaklarin toplam varliklara orani %58,46, toplam yiikiimliliiklerin toplam varliklara orani
ise %41,54 'tir.

Sirketin 01.01.2026-30.09.2026 hesap doneminde; Hasilati 523.183.264 TL, Donem Zarari ise
106.482.483 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde sirdiirmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan

yonetim toplantilarinda Sirket’in durumu gozden gecirilmekte, degisen kosullara uygun yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirketin, 01.01.2025-30.09.2025 hesap doneminde 504.706.358 TL olan Hasilat, 01.01.2026-
30.09.2026 hesap doneminde 523.183.264 TL olarak gerceklesmistir. 01.01.2025-30.09.2025
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hesap déneminde 116.406.156 TL zarar eden Sirket, 01.01.2026-30.09.2026 hesap déneminde

106.482.483 TL zarar etmistir.

irketin 30 Eylul 2026 itibariyla net borg/6z kaynak orani ise %64 ‘tur.
N y y ¢ y

01.01.- 01.01.-
30.09.2026 30.09.2025
Hasilat 523.183.264 504.706.358

Briit Kar/(Zarar)

(25.174.544)

(29.363.657)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

(132.449.035)

(138.886.441)

Donem Net Kari / (Zarari)

(106.482.483)

(116.406.156)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 30.09.2026 finansal tablolarinda yer alan Oz Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin

incelenmesi sonucunda Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu

yoktur. S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

30.09.2026 31.12.2025
Oz Kaynaklar 310.305.037 421.779.947
Odenmis Sermaye 163.000.000 163.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 551.657.748 551.657.748
Paylara iliskin Primler/Iskontolar 184.412.282 184.412.282

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(32.742.069)

(27.749.642)

-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kazanglari/Kayiplari

(32.742.069)

(27.749.642)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.003.534 13.003.534
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (462.543.975) | (355.840.963)
Net D6nem Kari/Zarari (106.482.483) | (106.703.012)

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale

getirilerek, daha da iyilestirilmesi planlanmaktadir.

isletmenin varlik-kaynak dengesinin daha da iyilestiriimesi ve etkin nakit ydnetimi saglanmasi

icin calismalar ve kontroller devam etmektedir.
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d) Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin dneri:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (1I-19.1) ¢ercevesinde hazirlanan Kar Dagitim
Politikasina  www.ihlashaberajansi.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-
politikasi/ adresinden erisilebilmektedir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni
https://www.ihlashaberajansi.com.tr/yatirimci-iliskileri/genel-kurul-bilgileri/toplanti-
tutanaklari/ adresinde yer almaktadir.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur
ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi izerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagsmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket yonetimince gec¢mis tecribeleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda slpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan slipheli alacaklar i¢in karsilik ayriimistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhitlerini yerine getirmek igin fon
temininde guglikle karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Riskin erken saptanmasi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirket
Yonetim Kurulu bilinyesinde faaliyet gostermek Uzere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"

olusturulmustur. Komite baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, komite
tyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken secilmistir.

Risk  Yonetimi, Sirket'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin ~ tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem
ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi stirecinde, bagli kalinacak usul
ve esaslari dizenlemektir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (1I-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin ilgili maddeleri ve TTK'nun 378. maddesi geregince vyapilan risk
degerlendirme calismalarinda hazirlanan “Risk Degerlendirme Tablosu” Yonetim Kurulu
tarafindan incelenmis ve ¢alismalarin devam ettirilmesine karar verilmistir.
Bu cercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

e Uriin/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgiicii Kategorisi

e Bilgi Kategorisi
S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yliksek ve orta ile derecelendirilen bitin riskler ve
spesifik risklerin kontroll, mevcut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan
degerlendirilmektedir. Belirlenen bitin riskler ve spesifik riskler periyodik olarak glincellenerek
alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumlulari belirlenmektedir.
Finansal risk yonetimindeki hedefler
Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri diizenli bir sekilde takip
ederek, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini
ve blyukliginl gozlemlemekte ve yonetmektedir. Sirket’in 6nemli finansal riskleri icerisinde
faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.
Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihk, bor¢/6z kaynak orani_ve benzeri

konularda ileriye doniik riskler:

Sirketin varhigini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasilmamistir. Béyle bir riskin varlig
tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya ¢cikmasi halinde kar lzerinde bir etkisi olabilir.
Tum bunlara ragmen Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

DIiGER HUSUSLAR
Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin

ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan

olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem icinde esas sozlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutar:

Donem igcinde cikarilmis sermaye piyasasl araci yoktur.
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c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar,
satis kosullari ve bunlarda yil iginde goriilen gelismeler, verimlilik oranlarn ve ge¢mis yillara
gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

ihlas Haber Ajansi A.S. 06.01.1994 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur. Sirketin ana faaliyet
konusu Haber Ajansligi olup, yurt ici ve yurt disindan her tirli resimli resimsiz haberleri, filmleri,
televizyonlara yurt i¢i ve yurt disinda gazete, mecmua, ajans bayi, gercek ve tiizel kisilere ve sair
miesseselere ve isletmelere bedeli karsiliginda satmak kamu arastirmalari, reklam, resimli ve
resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikaye, glinliik akttalite ile ilgili roportaj, ilan, slayt, afis,
pankart, terciime, telif, roman ve yazi gibi dokiimanlarin toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi,
yorumu, dagitilmasi, gizlilik derecesine gére muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili
isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati viicuda getirmek, birolar agmak, bayilik, acentalik
ve mumessillikler tesis etmektir.

Gerek yurt igcinde gerekse yurt disinda meydana gelen glinlik olaylar hem abonelere hem de
talep edenlere satilmaktadir. Haber takibine yonelik olarak yetismis insan kaynagina ve gerekli
ekipmanlara sahip olmak yapilan is agisindan énemlidir. Servis edilen haberlerin takibi ve dogru
kaynaklara dayandirilmasi esastir. Ayrica her tlrli haber yayiminda kisisel verilerin ve haklarin
korunmasi esas alinmaktadir.

d) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne 6lgiide
gerceklestirildigi:

Sirketin yararlandigi tesvik yoktur.

e) lsletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iretimindeki
gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini
iceren aciklamalar:

Yoktur.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda
yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis
yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Hasilat 01.01-30.09.2026 | 01.01-30.09.2025
Yurtici Satislar 451.205.410 434.697.846
Yurtdigi Satiglar 76.277.127 77.076.380
Diger Satislar 1.525.911 1.391.824
Satis indirimleri (-) (5.825.184) (8.459.692)
Toplam 523.183.264 504.706.358
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Sirket Tarafindan Gercgeklestirilen Hizmetler:
Haber Abonelik Gelirleri
Abonelik gelirleri, ulusal ve yerel tv, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone

(belediyeler, tniversiteler, bakanlik ve bagh kuruluslari) ve sirket haberleri bilten servisi yazili
ve gorsel haber paketlerinden olusmaktadir. Abonelik sézlesmeleri yillik olarak yapilmakta olup,
hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve doénemsellik ilkesine gore
kaydedilir.

Operasyonel Teknik Gelirler

Operasyonel teknik gelirler, canli yayin araglari, canli yayin cihazlari ile yapilan yayinlardan ve
kiralamalardan elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Operasyonel teknik gelirleri hizmetinin
verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Medya Tanitim Gelirleri

Medya tanitim gelirleri, haber, fotograf, video ile yapilan tanitimdan ve canli video konferans
gelirlerinden olusmaktadir. Medya tanitim gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak
tahakkuk esasina goére kaydedilir.

Network Gelirleri

Network gelirleri, sirket tarafindan yerel ve bolgesel kanallara hazirlanan haber ve kilturel
kusak programlari icerisinde yer alan reklam, sponsorluk ve haber yayinlarinin satisindan elde
edilen gelirden olusmaktadir. Network gelirlerinden sponsorluk ¢alismalari yilhk reklam ve
haber calismalari ise kampanyalar seklinde olusmaktadir. Hizmetinin verildigi tarih dikkate
alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Banner Reklam Gelirleri

Banner reklam gelirleri, internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan
reklamlardan elde edilen reklam gelirlerinde olusmaktadir. Banner Reklam gelirleri hizmetinin
verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger Gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

g) 30 Eyliil 2026 tarihi itibari ile diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlihk ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

Finansal Géstergeler 30.09.2026 30.09.2025
Hasilat 523.183.264 504.706.358
Esas Faaliyet Kari/Zarar (132.449.035) | (138.886.441)
Net Donem Kari/(Zarari) (106.482.483) | (116.406.156)
Pay Basina Kazang 30.09.2026 30.09.2025
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina (0.6533) (0.7141)
Kazang/(Kayip)
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Finansal Yapi Oranlari 30.09.2026 30.09.2025
Toplam Yiikiimlilikler/ Oz Kaynaklar 0.71 0.51
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Oz Kaynaklar 0.48 0.37
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Oz Kaynaklar 0.23 0.14

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu

bilgiler:

iliskili Taraf Aciklamalari

a) Sirket’in, ortaklari, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde

bulundugu belli bash sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerle

ri) asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz.
Ltd. Sti. 2.753.189 4.234.635
ihlas Pazarlama A.S. 49.590 60.793
Toplam 2.802.779 4.295.428
Kisa vadeli ticari borglar:
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 9.385 16.930
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 123.829 84.619
IHA GmbH - 996.341
Diger 25.809 38.121
Toplam 159.023 1.136.011
Kisa vadeli diger alacaklar:
30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
ihlas Gazetecilik A.S. 16.837.798 37.482.652
TGRT Haber TV A.S. 112.694.086 98.936.892
ihlas Yayin Holding A.S. 45.246.644 49.701.105
Toplam 174.778.528 186.120.649
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Kisa vadeli diger borclar:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
ihlas Holding A.S. 625.375 294.984
Gergek kisiler 32.261 18.052
Toplam 657.636 313.036

b) Sirket’in, ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde

bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi 6nemli diizeydeki mal ve hizmet alis satislari, kiralama,

adat faturalari asagida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satisi:

01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025

TGRT Haber TV A.S. 2.227.475 777.517 1.633.471 501.832
ihlas Holding A.S. 486.326 152.744 383.566 114.280
ihlas Gazetecilik A.S. 1.958.949 830.817 1.893.275 645.163

Dijital Varhklar Gorsel
Medya ve internet Hiz.

Ltd. Sti. 486.474 152.745 386.149 114.278
Diger 651.105 182.683 764.572 227.796
Toplam 5.810.329 2.096.506 5.061.033 1.603.349

Hizmet ve reklam alisi:

01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-
30 Eyliil 2026 30 Eylil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025

ihlas Yayin Holding A.S. 8.817.276 3.323.036 8.967.786 3.125.899
TGRT Haber TV A.S. 240.809 109.888 441.228 40.996

ihlas Ev Aletleri imalat

Sanayi Ticaret A.S. 12.918.831 4.057.555 7.640.124 2.276.293

Sifa Yemek ve Gida
Uretim Tesisleri Tic.

AS. 1.648.399 569.105 1.533.654 484.889
ihlas Holding A.S. 4.394.523 1.542.804 4.801.909 1.684.174
ihlas Gazetecilik A.S. 5.163.436 1.664.007 5.134.242 1.581.204
IHA GmbH 1.283.093 1.283.093
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Diger 4.242 - - -
Toplam 34.470.609 12.549.488 28.518.943 9.193.455
Faiz gelirleri (reeskont haric):
01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-

30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025
ihlas Yayin Holding A.S. 12.383.044 3.737.979 18.271.650 5.738.089
TGRT Haber TV A.S. 34.408.317 12.477.423 28.123.025 9.696.077
ihlas Holding A.S. - - 3.698.054 -
ihlas Gazetecilik A.S. 34.750.581 2.273.531 99.450.639 34.218.600
Dijital Varhklar Gorsel
Medya ve internet Hiz.
Ltd. Sti. 1.314.240 454.156 773.305 255.116
Toplam 82.856.182 18.943.089 150.316.673 49.907.882

Faiz giderleri (reeskont harig):
01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Ocak- 01 Temmuz-

30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025
TGRT Haber TV A.S. 4.720.719 1.595.944 5.018.860 1.578.423
ihlas Holding A.S. 89.470 13.503 - -
ihlas Gazetecilik A.S. 25.800.760 - 63.616.491 22.487.133
Toplam 30.610.949 1.609.447 68.635.351 24.065.556

c) Kilit ydnetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak
Uzere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa
vadeli faydalar; maas, sosyal glivenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini
kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar”
hesabinda raporlanmistir. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminati yikimlilugiini kapsamaktadir. Bu tir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-30 Eylil 2026 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli
toplam fayda 13.304.568 TL (2025: 12.970.575 TL), 01 Ocak-30 Eylil 2026 déneminde Kkilit
yonetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 4.603.110 TL
(2025: 6.629.086 TL)'dir.
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Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2025: Yoktur).
Pay bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

KURUMSAL YONETIME iLiSKIN BILGILER

Yatirimai iliskileri Béliimii

Sirketin, Yatirimci iliskileri B6Iim Mali isler biinyesinde, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi’na bagl olarak gérev yapmaktadir. Ylratilen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir
kere Yénetim Kurulu’na rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatirime iliskileri Bolimii’niin 2025
yihinda yuritmis oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor 02.02.2026 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Yatinimci iliskileri Bélim Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betiil Ustiin,
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme

” ¢«

Lisans!” ‘na sahip olup, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir. Yatirimci

lliskileri B6limi’nde Sn. Bilal Kog gérev yapmaktadir.

Yatirimei iliskileri Bélimi’niin iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail
L Yatirimei iliskileri B&lim o
Betil Ustlin o 0212454 3350 | yi@iha.com.tr
Ydneticisi
) Yatirimci iliskileri B&lim o
Bilal Kog i o 0212 454 3350 | yi@iha.com.tr
Gorevlisi

Donem iginde yatirimcilardan bu iletisim bilgileri Gizerinden 38 adet telefon, 163 adet e-posta
gelmis olup, yatirimcilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimcinin en
kapsamli sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasi; sirketin
gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK' nin agiklamis oldugu Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, Yatirimci iliskileri Bélimi koordinesinde yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de
ilkeler gergevesinde giincelligi korunmustur. Bolim faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu’na
dizenli olarak bilgi verilmektedir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

. . Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari . .
Baslangig ve Bitis Tarihi
o Sirket’i Temsil ve
Yonetim Kurulu Baskani . . R
L Hamit Arvas llzama Miustereken 29.03.2024 2027
ve Genel Mudur o
Yetkilidir.
. L Sirket’i Temsil ve
Yonetim Kurulu Bagkan . . R
Vekili Sait Eken llzama Miustereken 29.03.2024 2027
ekili
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu llzama Miistereken 29.03.2024 2027
Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve
Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Gencay llzama Miistereken 19.04.2024 2027
Yetkilidir.
Bagimsiz Yénetim . Temsil ve ilzam
. Mehmet llker Geng . 29.03.2024 2027
Kurulu Uyesi yetkisi yoktur.
Bagimsiz Yénetim Temsil ve ilzam
.. . Mustafa Tansu . 29.03.2024 2027
Kurulu Uyesi yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 29.03.2024 tarihinde ¢ yil siire ile ve Gciinci yilin sonunda yapilacak
ilk Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nda 1 icrada gorevli, 3 icrada gorevli olmayan ve 2 bagimsiz liye bulunmaktadir.
Buna goére Yénetim Kurulu Uyeleri’nin {icte biri bagimsiz (iyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda Genel Mudirlik gorevini de ylritmekte olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerinden 4.2.6. maddesi geregince, bu hususun gerekcesi KAP’ta duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan lyelerden olusur.

icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz lyeler bulunur. Yénetim kurulu icerisindeki
bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin licte birinden az olmamakla birlikte, her durumda,
bagimsiz lye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi lc yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri mimkinddr.

Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda altiiyeden az olmamak kosulu ile Yonetim
Kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan

saglayacak sekilde belirlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en ¢ok (¢ yildir. Siiresi biten Giyenin yeniden segilmesi
mumkindar. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tyelik
icin yeni Uye secerek ilk toplantisinda Genel Kurul’'un onayina sunar. Bu lye selefinin kalan
suresini tamamlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

Hamit Arvas
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi B6limiinden
mezun oldu. Ayni Universitede Fen Fakiltesi, Fizik dalinda yiksek lisans yapti. Arvas, ayrica
Anadolu Universitesi iktisat Bolimiinde de lisans 6grenimini tamamladi.

1988 yilindan itibaren ihlas Grubunda cesitli kademelerde yénetici olarak calisan Hamit Arvas,
Eyliil 2016 yili itibariyla ihlas Haber Ajansinda genel midiir olarak gérevini yapmaktadir.

Arvas, ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu tyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Sait Eken
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1960 yilinda Denizli'de dogan Eken, istanbul Atatiirk Egitim Enstitlisii ingilizce Bélimiinden
mezun oldu.1981-1988 yillari arasinda cesitli sehirlerde ingilizce &gretmenligi yapan Eken,
Edinburgh Moray House College of Education’da, ingilizce egitim &gretim teknikleri (izerine bir
yil lisanststi egitimi aldi.

1993’te TGRT Huzur Radyo TV A.S.de program ve yayin yonetim mudirl olarak ¢alismaya
baslayan Sait Eken, 2008’de TGRT Haber TV A.S."de program muduri oldu. 2010 yilinda TGRT
Belgesel TV kurulusunda yer alan ve kanalin genel miidiirii olarak gérevini siirdiiren Eken, ihlas
Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Giyesi ve Ust dlizey yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Abdullah Tugcu
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesini bitirdi.
Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Maliye Bolimii Mali Hukuk dalinda tamamladi.

ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan ve 2013’de ihlas Yayin Holding’de finans koordinatord,
2014’de ihlas Holding A.S.’de finanstan sorumlu genel midir yardimcisi olan Tugcu, 2015’de
Holdingin mali isler bolimi sorumlulugunu da Ustlendi.

ihlas Holding A.S.”de finans ve mali islerden sorumlu yonetim kurulu murahhas yesi, finans ve
mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcisi olan Tugcu, ihlas Grubu sirketlerinde de yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik (SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu, istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (iSMMMO) ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
dyesidir.

Biilent Gengay
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Samsun’da dogan Biilent Gengay, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi isletme Bolimiinden mezun oldu. istanbul Universitesi isletme Fakdltesi Finansal
Piyasalar ve Yatirim Yonetimi Bolimunde yliksek lisans yapti.

1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan Bilent Gengay, ¢esitli sirketlerin finans ve mali isler
birimlerinin yonetim kademelerinde goérev aldi.

ihlas Grubu sirketlerinde yénetim kurulu tiyesi ve (st diizey ydnetici olarak gérev yapmakta olan
Gencay, Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirlik (SMMM) belgesi sahibi ve istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (iISMMMO) tiyesidir.

Mehmet ilker Geng
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Sivas’ta dogan Mehmet ilker Geng, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat Bolimiinden mezun oldu.

1984 yilinda mifettis olarak géreve basladig Tirkiye Emlak Bankasinda gesitli kademelerde
gorev alan Geng, 2000-2001 yillari arasinda genel midur yardimciligi yapti. 2001-2005 yillarinda
Halk Bankasi Genel Mudiir Yardimciligl, 2005-2010 yillari arasinda ise Banka’nin istanbul Bélge
Koordinatérii olarak gérev alan Mehmet ilker Geng, sonrasinda Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi ve Arsan Varlik Yonetimi A.S.’de ¢alisti.

Mehmet ilker Geng, ihlas Grubu sirketlerinde bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.
Mustafa Tansu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkari’de dogan Mustafa Tansu, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesinde tamamladi.

Tansu, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig is Teftis Kurulu
Baskanhiginda yardimci mifettis olarak basladi. Tansu, emekliliginin ardindan, kurucusu oldugu
sirketi ile toplu is hukuku, sosyal giivenlik hukuku ve bireysel is hukuku alanlarinda danismanlik
vermeye devam etmektedir.
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Mustafa Tansu, ihlas Grubu sirketlerinde de bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlari:

Sn. Hamit Arvas, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir, Sn. Sait Eken, icrada
Goérevli Degil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi, Sn. Biilent Gencay, icrada Gérevli Degil, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn.
Abdullah Tugcu, icrada Gérevli Degil, Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet ilker Gen¢ Kurumsal
Yénetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mustafa
Tansu, Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Sn.
Mehmet ilker Gen¢ ve Sn. Mustafa Tansu'nun Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adayliklari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru sonucunda SPK tarafindan, bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Mehmet ilker Geng ve Sn. Mustafa Tansu, 3 Ocak 2014
tarihinde yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince asagida bulunan bagimsizlik
beyanlarini vermiglerdir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizliklarini ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli 6lgclide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,
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c) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi haric, Uiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. 02.02.2024

Mehmet ilker Geng

BAGIMSIZLIK BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin

onemli 6l¢clide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin
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alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. 02.02.2024

Mustafa Tansu

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

HAMIT ARVAS
ihlas Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
SAIT EKEN
TGRT Haber TV AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
. . ) ) Sirket Muduru/ Madurler Kurulu
Dijital Varlklar Gorsel Medya ve Internet Hiz.Ltd.Sti.
Baskani
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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ABDULLAH TUGCU

ihlas Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Yayin Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

ihlas Gazetecilik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

TGRT Haber TV A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ihlas Pazarlama A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Orta Asya Investment Holding Agik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

ihlas Enerji Yatirimlari A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

BULENT GENCAY
ihlas Yayin Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ihlas Net A.S. Yénetim Kurulu Baskani
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA TANSU

‘ ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ‘ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘

MEHMET iLKER GENG
‘ ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

‘ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu

esas sdzlesme geregi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katilmaya ve

gorls bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve

kararlarini toplantida hazir bulunan lyelerin cogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel Midiir ile

gorlserek Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti

giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin giindeme ilave edilmesini istedigi,

sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan olusmaktadir. Bilgi ve

belgelerin toplanti 6ncesi makul bir slre icinde Uyelerimize sunulmasina azami gayret

gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri dénem sonu itibariyla 38 toplanti yapmistir ve %99 katilim saglanmistir.
27



IHLAS HABER AJANSI ANONIM SIRKETI

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yénetim Kurulu’nda Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komite
baskanlari ve Denetim Komitesi’'nin tamami bagimsiz lGyelerden, komite Uyeleri icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Komiteler en az iki Giyeden olusmaktadir.
Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi lyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve KAP’ ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
Komiteler yaptiklari tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢alisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesi'nin gézetiminde gergeklestirilir

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goéruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit eder ve  Yonetim  Kurulu'na  kurumsal  ydnetim
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uygulamalarini iyilestirici  tavsiyelerde  bulunur  ve  yatirmciiligskileri  boélimunin
¢alismalarini gozetir.

Aday GoOsterme Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi,
yonetim ve yatirimcilar da dahil olmak tGzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik 6l¢ltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin goérevlerini yerine getirmekte
oldugundan ayrica;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlariigin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak
ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan
ayrica;

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

Ucretlendirmede  kullanilan kriterlere ulasma  derecesi  dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek {icretlere iliskin &nerilerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mehmet ilker Geng Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sait Eken Uye (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
Betiil Ustiin Uye (Yatirimci iliskileri B6Iim Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet ilker Geng Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sait Eken Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Komiteler yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Komiteler bu prosedirii uygulayarak
hareket eder.

30.09.2026 tarihi itibariyla, Kurumsal Yénetim Komitesi 2 (iki), Denetim Komitesi 4 (Dért), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 4 (Dort) toplanti yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tim
tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, dzel sektér
veya kamuda galismak sureti ile deneyim kazanmis, nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yukarida belirtilen genel cerceve icerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak
asgari nitelikler asagida yer almaktadir;

Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

Sirketin gerek ginlik gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

Yonetim Kurulu'nun, ilgili butge yili igin 6ngorilen toplantilarinin tamamina katilma olanagina
ve kararliligina sahip olmak.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde aranan asgari niteliklere esas sdzlesmede yer
verilmemekle birlikte, tim Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandiriimistir.
Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandiriimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan
internet sitesi www.ihlashaberajansi.com.tr adresi, Yatirrmci iliskileri Bélimi tarafindan

surekli glincellenmektedir. Ayrica, sirket¢ce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi
icin www.ihlashaberajansi.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi yer

almaktadir.
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Genel Kurul Toplantilar

Sirketin 05.03.2026 tarihli 2025 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢cin 06.02.2026 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul ¢agri ilani
yapilmis, ayrica internet sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 05.03.2026 tarihinde saat 09.00’da Sirket Genel Merkezi Binasi’'nda
toplam sermayenin %65,63 ‘Uni teskil eden 2 ortagin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es
zamanli olarak gergeklestirilmistir.

Sirketin, 05.03.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi 11.03.2026 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan tescil edilerek, 11.03.2026 tarih ve 11540 sayili
T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, her tirli iletisim vasitasi ile Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari l¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanmakta
ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Uglincii kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi
gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo
ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler; Genel
Kurul Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket merkezinde ve internet
sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Genel Kurul oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde bulunmaktadir. Telefon
ile arayanlara ayrica e-mail ile bildirilmektedir. Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan giindem
disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan glindem 6nerisi verilmemistir.
Genel Kurul’a katihmi kolaylastirmak icin elektronik ortamda ilanlar yapilmistir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
gerekli dokimanlar hazir bulundurularak Genel Kurul’'a katihmin kolaylastiriimasi
saglanmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin dikkatine agik
tutulmustur. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel
Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak
verilir. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gergeklestirilir. Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilmasi konusuna
toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
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sorma imkani verilir. Toplanti baskani, Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatirimc iliskileri Bélimii
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile bu
sorulara verilen cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimci
lliskileri B&lim{i tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

Donem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Ayrica, 2026 yil igin, kamuya aciklanan 2025 yilina ait finansal tablolarda yer alan brit satis
tutarinin %1’ine tekabil eden tutar bagis Ust siniri olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi kapsaminda; Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasl ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (lI-17.1) sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.7 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda; 1.3.6.
numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler olmadigi
hususunda Genel Kurul’a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlashaberajansi.com.tr ‘dir. S6z konusu

internet adresinde sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada
yer alan bilgiler stirekli glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan acgiklamalar ile ayni ve/veya tutarh olur; geliskili veya eksik bilgi icermez.
Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore glincellestirilen kurumsal internet sitesinde SPK tarafindan dngorilen asgari
hususlari da iceren bir “Yatirimci iliskileri” b&limi bulunmaktadir. Halen yatirimci ile siirekli
diyalog ve bilgilendirmelerin genisletiimesi yoniinde calismalar siirmektedir.
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Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (II-14.1) sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligine gdre SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya
aciklanir. Faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, kurumsal internet sitesi (www.ihlashaberajansi.com.tr) ‘nde, Yatirimci
lliskileri, “Faaliyet Raporlari” bashgi altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat ¢ergevesinde yazil
ve/veya sozll olarak bilgilendirilmektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne veya Denetim Komitesi’'ne
iletebilmeleri hicbir sekilde kisitlanmamistir.

Sirket ile ilgili olarak, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
geregi, menfaat sahiplerinin kendileriniilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim
Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile
bilgilendirilmektedirler.

Donem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis

olup, en etkin olarak sirket resmi e-mail adresi kurumsal@iha.com.tr kullaniimistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ihlas Haber Ajansi A.S., menfaat sahiplerini gzeterek, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirip
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Donem icerisinde resmi e-mail adresi lzerinden gelen 6neriler dikkate alinip, ilgili birimlere
aktarilmistir. Basta sirket calisanlari olmak lzere menfaat sahiplerinin yonetime katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Tlrk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bolimd, politikalari
cercevesinde ginlik uygulamalar ylritmektedir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek Gzere Sirketin
insan Kaynaklari Birimi gérevlendirilmistir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet iletilmemistir.
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Misyonumuz

Dogru, glivenilir ve tarafsiz habercilik yapmak,

Tirkiye’deki ve Dinya’daki tim 6nemli gelismeleri takip ederek yazili-fotografli ve videolu
olarak haberlestirmek,

Bunu yaparken de Turkiye Cumhuriyeti yasalarina uymak,

Kendi kiltiirel prensiplerimiz, ahlak anlayisimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda dogru igerik ve
haberler sunarak Glkemizin gelecegine katkida bulunmak; toplumun kiltiirel olarak gelisimine
destek vermek,

Kendini her yonden siirekli gelistirerek 6ncli olmaya devam etmek,

Siurekli gliclenen ekonomik yapimiz ve dinamik organizasyonumuz ile toplam kalitemizi
artirmak,

Neticede llkemizin, misterilerimizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini stirdirmektir.
Vizyonumuz

Calisanlarimiz ve gigli teknik altyapimizla haberin oldugu her noktaya en hizl sekilde ulasmak,
tim hizmetlerimizde alaninda gilvenilir, saygin ve lider olmak, vyenilik¢i yaklagimimizla
sirketimizi gelecege buylyerek tasimaktir.

Degerlerimiz

ihlas Haber Ajansi baslica asagidaki ilke ve degerlere sahiptir.

Dogru, hizli, tarafsiz habercilik

Muisteri memnuniyeti

Calisan mutlulugu

Dirustlik ve seffaflik

Sosyal sorumluluk

ihlas Holding biinyesinde olma bilinci

IHA’nin misterileri, calisanlari, pay sahipleri ile iliskilerinde hakka saygi, diristliik ve
surduralebilirlik.

IHA’nin msterileri, calisanlari, pay sahipleri ile iliskilerinde hakka saygi ve diristlik esastir.
Habercilik yaparken Kkisilik haklarina, 6zel yasamin gizliligine, kultlirimiize, dinimize,
toplumumuza, tarihimize saygi, dogruluk, giivenilirlik IHA’nin temel degerleridir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. i¢c denetim bélimi olusturulmasi, ic
kontrol mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi lizerine i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili
surecler belirlenecek, prosediirler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gézden gegirir. Sirket Yonetim Kurulumuzun 19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayili
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karari ile Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gostermek tizere "Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi" olusturulmustur.

Komitenin Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, Komite Uyesi olarak
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken gérev yapmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, durtst ve glvenilir bir yaklasimla, misterilere kaliteli, tarafsiz ve hizli haber
saglamak, objektif haberciligi esas alarak diinya ¢apinda bir haber ajansi olmaktir. Yurt icinde ve
disinda, calisan kadrolu ve telifli 1000‘den fazla galisanimiz ve kapsamli teknik altyapimiz
sayesinde her zaman haberin oldugu yerde olabilmek, boylece tim hizmetlerimizde alaninda
glvenilir, saygin ve 6ncl bir konumda olmak, Sirketi gelecege biiylyerek tasimaktir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi isglicu ile
finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gecmis
performansi gézden gecirilmektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari kamuya aciklanmig
olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde Ucretlendirme Politikasi
(www.ihlashaberajansi.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-politikasi/)
yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali deme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERCEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal YOonetim calismalarini yiritirken aciklamalari beklenen temel
ilkelerin (Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1. ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildig
“Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” 2 Ekim
2020 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirliige girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, siirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina,
uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak aciklamaya yer verirler.
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”, halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini
yuritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.
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Surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye
Piyasas! Kurul’u tarafindan belirlenir ve ilan edilir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ‘de
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (lI-
17.1.a)” de agiklanan bilgiler ¢ergevesinde Kurul tarafindan ilan edilen Sirdurulebilirlik
ilkelerinin uygulanmasi géniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henliz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibarlyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerinde Siirdiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba géstermektedir.
SPK’nin Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ nde belirtilenler dahil sirdirilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi
uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle ylritmektedir. Kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢calismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararti ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goéren
ortakliklar tarafindan strdurilebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) {izerinden, “Surdirilebilirlik Uyum Raporu”
sablonu kullanilarak KAP’ta yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonullilik esasina dayali olan siirdirilebilirlik ilkelerine uyum
durumunun Sirdurdlebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin
bildirim siiresi icinde ve her hallkarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta once
raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu
sirketlerin takdirine birakilmistir.

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket
sayfasindan ve Sirketin www.ihlashaberajansi.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S. kurumsal yoénetim ilkelerine uyum calismalarina halka arz sireci ile
birlikte baslamis ve bu kapsamda Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu’nu
olusturmustur. Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylkimliltklerinin
yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lizere
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansi” ‘na sahip olan Sn. Betiil Ustiin gérev yapmaktadir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yararlige giren (l1-17.1) sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde hazirlanan faaliyet raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde ilkelere
uyum gozetilmektedir. Yatirimar iliskileri Bélimii, paydaslarini siirekli olarak giincel tutulan

internet sitesi ile bilgilendirmektedir.
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Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Baskani
olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet ilker Geng, liye olarak Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Sait Eken ve Yatirimci iliskileri Béliim Yoneticisi Sn. Betiil Ustiin gdrev yapmaktadir.
Denetim Komitesinde tamami bagimsiz Uyelerden olusan Sn. Mustafa Tansu Baskan, Sn.
Mehmet ilker Geng liye olarak gdrev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Baskan olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Mustafa Tansu, Uye olarak Sn. Sait Eken gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar ¢atismasi mevcut
degildir. Gelecekte sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde bir
degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

ihlas Haber Ajansi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gdstermektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
sirket agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu ilkelerin timiine uygunluk saglanmakla
birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda gerekli
dizenlemeleri yapmak i¢in calismalar devam etmektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden
zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda, Kurulun [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirmede 2026 yilinda birinci
grupta yer almaktadir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢o6ziimler gelistirmede, ilkelere
uyumu artirabilme ve gelismeleri takip edebilme adina, egitimler, seminerler ve diger
etkinliklere katilmaya ¢aba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida 6zetlenmistir.
ILKE NO | iLKE KARARI GEREKCE

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki | ihlas Haber Ajansi A.S. Genel
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya | Kurulu'nun Calisma Esas ve

dahil kamuya acik olarak yapilabilir ve bu | Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesinin
hususta esas sozlesmeye hikim | 5. Maddesine gore; “Toplanti
konulabilir. yerine, Yonetim Kurulu tarafindan
TTK 417. Madde cergevesinde
dizenlenen hazir  bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya
bunlarin  temsilcileri, y6netim
kurulu Uyeleri, var ise denetgci,
Bakanlik temsilcisi ve toplanti

baskanligina secilecek  veya
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gorevlendirilecek kisiler girebilir.

Yonetim kuruluna aday

gosterilenler, glindemdeki

konularla ilgili  sorumluluklarn

olanlar, agiklamada bulunmasi
gereken ilgililer, Sirketin diger
yoneticileri, c¢alisanlari, ses ve

goriintl alma teknisyenleri, basin
mensuplari  gibi  kisiler de
toplantiya katilabilirler.” hikmu

yer almaktadir.

1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin | Azlik haklari ile ilgili olarak esas
yirmide birinden daha disik bir orana | sézlesmede gerekli
sahip olanlara da taninabilir. Azlik | dizenlemelerin yapilmasi hususu
haklarinin  kapsami esas sozlesmede | ileriki donemlerde
diizenlenerek genisletilebilir. degerlendirilecektir.

3.1.2. Menfaat  sahiplerinin  mevzuat ve | Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlali | s6zlesmelerle korunan haklarinin
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani | ihlali halinde etkili ve siratli bir
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat | tazmin imkani saglanmakta ve ilgili
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi | mevzuat ile menfaat sahiplerine
mekanizmalarin kullanilabilmesiicin gerekli | saglanmis olan tazminat gibi
kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina | mekanizmalarin  kullanilabilmesi
yonelik tazminat politikasini olusturur ve | igin gerekli kolaylik
bunu kurumsal internet sitesi araciliiyla | gésterilmektedir. Ayrica sirket
kamuya aciklar. calisanlarina  yonelik tazminat

politikasini  olusturma  hususu
ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak (zere | Menfaat sahiplerinin sirket
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine | yonetimine katilmini destekleyici
katihmini  destekleyici modeller sirket | modeller gelistirilerek, modellere
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde | sirketin i¢c dizenlemelerinde yer

gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen

s6z konusu modellere sirketin i¢
diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde

yer verilir.

verilmesi icin gerekli ¢alismalarin

yapilmasi hususu ileriki

donemlerde degerlendirilecektir.
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4.2.5. Yonetim  Kurulu  baskani ile icra | Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel madirin yetkilerinin net bir | baskani/genel muddarin
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazil | yetkilerinin net bir bigimde
olarak esas sozlesmede ifade edilmesi | ayristirilarak bu ayrimin yazil
esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz | olarak esas sozlesmede ifade
karar verme yetkisi ile donatilmamalidir. edilmesi hususu ileriki

donemlerde degerlendirilecektir.

4.2.8. Yonetim  Kurulu Qyelerinin  goérevleri | Yonetim Kurulu Gyelerinin
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep | gorevleri esnasindaki
olacaklari zarar, sirket sermayesinin | kusurlariile sirkette sebep
%25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu | olacaklari zarar, sirket
husus KAP’ta agiklanir. sermayesinin - %25’ini asan bir

bedelle sigorta edilmemis olup,
ilerleyen  zamanlarda  sigorta
ettirilecektir.

4.3.9. Sirket, Yonetim Kurulunda kadin Gye orani | Yonetim Kurulumuzda kadin Uye
icin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef | bulunmamaktadir. "Kurumsal
oran ve hedef zaman belirler ve bu | Yénetim ilkeleri" nin 4.3.9 no.lu
hedeflere ulagsmak i¢in politika olusturur. | maddesi uyarinca ilerleyen
Yonetim Kurulu bu hedeflere ulasma | zamanlarda, Sirket, Yonetim
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak | Kurulu’'nda kadin Gye oraniigin
degerlendirir. %25’ten az olmamak kaydiyla bir

hedef oran ve hedef zaman
belirlenecek ve bu hedeflere
ulasmak icin politika
olusturulacaktir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesinin sirket disinda | Yénetim Kurulu Uyesinin sirket
baska gorev veya gorevler almasi belli | disinda baska gorev veya gorevler
kurallara baglanir veya sinirlandirilir. almasi belli kurallara baglanmamis

olmakla  beraber  yoOneticiler
mevcut gorevlerini aksatmayacak
sekilde bir planlama
yapmaktadirlar.

4.6.5. Yénetim  kurulu tGiyelerine  ve  idari | Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yOneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim

menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla

sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler vyillik faaliyet

raporu vasitasiyla kamuya
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IHLAS HABER AJANSI ANONIM SIRKETI

(I1-14.1) SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama | agiklanmaktadir. Ancak yapilan
yapilmasi esastir. actklama, Yonetim Kurulu tyeleri
ve Ust diizey yonetici lcretlerinin
toplam tutari seklinde agiklanmis

olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu lizerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapiimaktadir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta
oncesinden kamuya duyurulmaktadir.

llgili raporlar ayrica Sirketin www.ihlashaberajansi.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamalarina asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1552730
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/cgif/5420-ihlas-haber-
ajansi-a-s
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