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YONETIM’IN MESAJI
Sayin Ortaklarimiz, Degerli Yatirimeilarimiz,

Birikim Varlik Yonetim A.S. ,(’Sirket’”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858
sayili karar ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 sayili
karari ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi ¢ergevesinde Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Faaliyet izninin alinmasini takiben, mevcut organizasyon yapisi giiclendirilerek ve personel sayisi artirilarak fiilen faaliyete
baglanmistir. Bu ¢ergevede banka ve diger finans kurumlarinin agmis oldugu tahsili gecikmis alacak portfoyii ihalelerine
istirak edilmis, ilk etapta 04.05.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.’den portfoy alim1 yapilmistir. Satin alinan tahsili
gecikmis alacak portfoyleri miisterilere sunulan ¢éziim firsatlariyla tahsil edilmektedir. Sirketimizin Final Varlik Yonetim
A.S.’yi devir almak suretiyle birlesme yapilmasina karar verilmis olup, 21.09.2018 tarihinde Final Varlik Yonetim A.S.
tiim aktif ve pasifi ile kiil halinde devir olarak Birikim Varlik Yonetim A.S. ile birlegmistir.

06 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen Hissedarlar Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar dogrultusunda 2025 yili
faaliyetleri sonucu dagitilabilir net donem karmin yilizde 60'ina tekabiil eden 29.555 TL tutarindaki kisminin 13.05.2026
tarihinde ortaklarimiza hisseleri oraninda nakden kar dagitimini gergeklestirdik.

30 Eyliil 2026 tarihi itibarryla toplamda 15.499.053 TL anapara alacag i¢in bankalara 2.806.321 TL 6denmistir. 2026
yilinda yatirimlarimiz devam etmekte olup; temlik alinan 4.626.850 TL anapara alacagi i¢in ise 684.200 TL 6denmistir.

Ana faaliyet konumuz olarak 2026 Eyliil donemi itibariyla alacaklarimizdan yaptigimiz briit tahsilat, 2025 yilinin ayni
donemine gore %51,95 artigla 844.383 TL’den 1.282.180 TL’ye yiikselmistir. Ayrica; Sirketimizin faaliyet briit kar1 2025
yilinin aynt dénemine gore %15,57 artigla 829.657 TL’den 958.820 TL’ye yiikselmistir.

Burada, huzurunuzda yoneticilerimize ve tiim ¢alisanlarimiza sirketimizin basarilarindaki katkilari sebebiyle en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Baskan1
Inan ALTINBAS
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1. GENEL BIiLGILER
1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak hazirlanmistir. Raporda
yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvam, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil N 50590-5

Ticaret Unvam Birikim Varlik Yo6netim Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Adres Biiyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi A Blok No:122 Kat:5 Sisli Istanbul
Mersis Numarasi 0177036672600016

Internet Sitesi www.birikimvarlik.com.tr

Birikim Varlik Yonetim A.S. ,(’Sirket’”) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 21.04.2016 tarihli ve 6858
sayili karari ile kurulus izni verilmesini takiben, 03.10.2016 tarihinde kurulmustur. Sirketin 03.10.2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 07.10.2016 tarihli ve 9171 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir. Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 13.03.2018 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 08.03.2018 tarihli ve 7753 say1ili
karari ile 5411 sayili Bankacilik Kanunun 143. maddesi ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 6. maddesi ¢ergevesinde Sirketimize faaliyet izni verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baglica faaliyet konusu asagidaki gibidir.
a) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarinm, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortasi veren sigorta girketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir,

satabilir;

b) Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklari nakde ¢evirebilir veya bunlar1 yeniden yapilandirarak
satabilir;

c) Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve
bunlara yatirim yapabilir;

d) Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borglularina ilave finansman saglayabilir;
e) Bankalarin, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun, 6zel finans kurumlarimin, diger mali kurumlarin ve kredi
sigortas1 veren sigorta sirketlerinin s6z konusu hizmetlerinden dogan alacaklari ile diger varliklarinin yeniden

yapilandirilmasi veya ti¢iincii kisilere satisinda damgmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir;

f) Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinleri almak kaydiyla sermaye piyasast mevzuati dahilinde faaliyette
bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir;

g) Faaliyetlerini ger¢eklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,
h) Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal tiriinlere yatirim yapabilir;

i) Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir.


http://www.birikimvarlik.com.tr/
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1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki degisiklikler
30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi tamami ddenmis olmak tizere 56.000 TL dir.

Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir.

30 Eyliil 2026
Pay oranlar1 (%)  Hisse Adedi Hisse Tutar1 (Bin TL)
Altinhas Yatirrm Holding A.S. 74,68% 41.823.456,25 41.823
Altinhas Holding A.S. 1,01% 563.115,93 563
Halka A¢ik Kisim 24,31% 13.613.427,82 13.614
Toplam 100% 56.000.000,00 56.000

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahhiitleri veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.
1.5 Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

30 Eylul 2026 tarihi itibariyle Sirket’te 139 personel ¢alismaktadir. Sirket’te toplu sézlesme uygulanmamaktadir. Meveut
personel ile iliskiler 4857 sayili Is Kanunu gercevesinde yiiriitiilmekte olup, kanuni haklar1 6denmektedir.

1.5.1. Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulumuz alti iiyeden olugmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri 25 Mart 2022 tarihinde TTK ’nin ilgili maddeleri
geregdi 3 yil igin segilmiglerdir. Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasi 06 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirilen Genel
Kurul’da SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu’na iki adet Bagimsiz iiye
belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, se¢ilmesinde,
azli ve/veya degistirilmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligine
haizdir. Birikim Varlik ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir iligkileri bulunmamaktadir.

30/09/2026 tarihi itibari ile mevcut Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangic ve Bitisi
Inan Altinbag Yonetim Kurulu Bagkani 06.05.2026-Devam Ediyor
Hiiseyin Altinbas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 06.05.2026-Devam Ediyor
Ismail Hakk1 Haznedar Yoénetim Kurulu Uyesi 06.05.2026-Devam Ediyor
Mehmet Halil GONUL Yénetim Kurulu Uyesi 06.05.2026-Devam Ediyor
Ilhan Kog Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.05.2026-Devam Ediyor
Mahmut Onur Biger Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.05.2026-Devam Ediyor
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1.5.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun, 24 Nisan 2023 tarihlerinde almig oldugu Yo6netim Kurulu kararlari ile Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis. Bu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev dagilimlari asagidaki sekilde
belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Denetimden Sorumlu Riskin Erken
Komitesi Komite Saptanmasi Komitesi
Baskan IThan KOC IThan KOC IThan KOC
Uye Mahmut Onur BICER Mahmut Onur BICER Mahmut Onur BICER
Uye Fatma Tuba ULUG - -

1.5.2. Yonetim Kurulu Faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 37 adet Y6netim Kurulu karari almistir. Bu toplantilara Yénetim Kurulu
Uyelerinin ortalama katilim oran1 %99,55 olarak gerceklesmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlariin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek

nitelikte iglemleri bulunmamaktadir.

1.5.3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

inan Altinbas — Yonetim Kurulu Baskan

1965 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Inan Altinbas lise mezunudur. Kuyumculuk, finans, enerji, denizcilik,
gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gosteren 30’u askin sirkette yonetim kurulu baskanligi yapmis; bu
sirketlerin Tiirkiye, Kibris, Almanya, Bulgaristan, Amerika, Arnavutluk’ta hizmet veren ortakliklarimin diinyaya
yayilmis pek ¢cok markasinin yonetim siireglerini yakindan takip etmistir. Tiirkiye’de miicevherat sektoriiniin dnemli
markalarindan olan “Altinbas” markasinin sahibi Altinbas Kuyumculuk Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin yonetim kurulu bagkani olan Altinbag, ayni zamanda Altinhas Holding A.S. ile grup sirketleri olan Altinhas
Yatirnm Holding, Birikim Varlik, Ak Faktoring A.S. ve diger grup sirketlerinde yonetim kurulu bagkanlhigimi da
yiriitmektedir.

Inan Altinbas ayrica, egitim sektoriinde de faaliyet gdsteren sirketlerde yatirim yapmus olup; “VEGA Okullarr” markasi
ile anaokulundan liseye kadar pek ¢ok seviyede okul ve Altinbag Universitesi ile de {iniversite isleten sirket ve
vakiflarda yatirimlarina devam etmektedir.

Inan Altinbas, kuyumculuk sektoriindeki faaliyetleri kapsaminda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin kuyumculuk
sektorii meclis bagkam ve ayn1 zamanda Istanbul Sanayi Odasi’nda da meclis iiyesidir. Istanbul Sanayi Odas1 basta
olmak iizere baz1 sektor sivil toplum kuruluslarinda da cesitli gorevler iistlenen Inan Altinbas, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Hiiseyin Altinbas — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1967 yilinda Gaziantep’te diinyaya gelen Hiiseyin Altinbas lise mezunudur. Kuyumculuk, finans, enerji, denizcilik,
gayrimenkul ve egitim sektoriinde faaliyet gdsteren 30’u agkin sirkette yonetim kurullarinda gérev almis ve diinyaya
yayilmis pek ¢ok markanin yonetim siireclerini yakindan takip etmistir. Altinbag Holding’de yonetim kurulu baskan
vekili olarak gorevine devam eden Hiiseyin Altinbas, Transal Denizcilik Ticaret A.S.’de yonetim kurulu bagkanligin;
ayrica Altihas Holding ile grup sirketleri olan Altinhas Yatirim Holding, Birikim Varlik Yo6netim A.S., Ak Faktoring
A.S. ve diger grup sirketlerinde yonetim kurulu bagkan vekilligini yiiriitmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.
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ismail Hakki Haznedar — Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dogmustur. Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 1994-2001 yillar1 arasi
Esbank T.A.S.’de miifettis yardimecilig1 ve miifettiglik gorevlerinde bulunmustur. 2001 yilinda ¢alismaya basladigi
Yap1 ve Kredi Bankast A.S.’de 2021 yilina kadar miidiir yardimcilig1, sube miidiirliigii, bolge miidiirliigii ve son olarak
grup direktorliigii gérevlerinde bulunmustur. 2021 yilindan itibaren Altinhas Holding A.S., Ak Faktoring A.S. ve
Albank Ltd, Lefkose Kibris’ta Yénetim Kurulu Uyesi ve aym zamanda Yoénetim Kurulu Baskam olarak goérev
yapmaktadir.

Mehmet Halil Goniil — Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

1976 yilinda dogmustur. Ortadogu Teknik Universitesi mezunudur. 1999-2023 yillar1 aras1 Garanti Bankasi’nda
miifettis ve Sube Miidiirii olarak gorev yapmistir. Nisan-Kasim/2023 déneminde Austriacard Turkey Kart Operasyon
Sirketinde Ceo-Office Direktorii olarak gorev yapmustir. 04.12.2023 tarihinde Sirketimizde Genel Miidiir unvan ile
goreve baglamustir.

ilhan Koc — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda dogmustur. Ankara Kara Harp Okulu’ndan Iktisat Boliimii’nden 1981 yilinda mezun olmustur. Yaklagik
10 y1l boyunca Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde gorev almis, sonrasinda ise yaklasik 30 yil boyunca sirasiyla Tiirkiye
Cumhuriyeti Bagbakanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi’'nda Sube Midiirliigii ve Daire Baskanlig1
gorevlerinde bulunmustur. 2021 yilindan itibaren ise Bogazici Grup Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Mahmut Onur Bicer — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunudur. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda 16 yil boyunca Bankalar Yeminli Bagsmurakibi olarak gérev yapmis, akabinde Anima Saglik
ve Siit Ur. Bil. Tek. I¢ ve Dis Tic. A.S. unvanh &6zel bir firmada genel miidiir olarak yoneticilik gorevini yerine
getirmistir. Halihazirda Mahmut Onur Biger ortagi oldugu Gladvice Finansal Danigmanlik ve Egitim Hizmetleri
unvanli bir finansal danigmanlik firmasinda finansal hizmetlere iliskin danigmanlik hizmeti vermektedir. 20 Nisan
2023 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu iyeligine devam etmektedir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptid1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya hesabina bizzat
ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu
Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamus ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Maaslarina ek olarak, Sirket, ayrica iist diizey yoneticilere maddi faydalar da saglamaktadir. Bu faydalar kisa donemli faydalar
olarak nitelendirilebilir. Baslicalar1; sirket tarafindan karsilanan mobil telefon hatti, arag tahsisi ve aragla ilgili diger masraflar,
0zel saglik sigortalaridir. Bunlarin haricinde uzun donem fayda planlar1 ve isten ayrilma sonrasi fayda uygulamalar
yapilmamaktadir. Isten ¢ikarilma tazminatlar1 Is Kanunu gergevesinde taninan haklardan olusmaktadar.

Cari dénemde tist diizey yoneticilere saglanan faydalar 24.080 TL dir. (1 Ocak — 30 Eyliil 2025: 12.704 TL)

01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda, {ist yonetime verilen krediler bulunmamaktadir (2025: Bulunmamaktadir).
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3. ARASTIRMA-GELISTiRME FAALIYETLERI

Birikim Varlik Yonetim A.S, teknolojiye bagli olarak calisan cagri merkezi, operasyonel birimler, destek birimleri, sirket
avukatlar1 ve iilke geneline yayilmis sozlesmeli hukuk biirolar1 vasitasiyla faaliyetlerini siirdiirerek tahsilat islemlerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Cagr1 merkezinde calisan tahsilat ekiplerinin, hukuk ekiplerinin, sézlesmeli hukuk biirolarinin birbirleri ile ve sirketin diger
birimleriyle koordineli, etkin ve verimli tahsilat yontemleri olusturulabilmesi i¢in, sektdrde edindigimiz tecriibeler 1s18inda
gelistirilen tahsilat ve kurumsal kaynak planlama yazilimi1 2019 yilinda devreye alinmis olup, yazilima iliskin gelistirmeler i¢
ve dis kaynaklar kullamilarak devam etmektedir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2026 yilinda mevcut portfdy biiyiikliigli ve yeni satin alinan portfoyler ile yatirimlarini biiylitmeye devam
etmektedir. Sirket 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda 305.074 TL, 718.230 TL, 243.854 TL, 280.627 TL, 149.070
TL, 258.506 TL, 397.399 TL, 200.815 TL, 380.697 TL, 204.930 TL, 425.801 TL, 684.401 TL, 377.443 TL anapara
biiyiikliigiine sahip 13 adet tahsili gecikmis alacak portfoylerine eklemistir.

Sirketimiz, Akbank T.A.S.'nin gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda, 27.01.2026 tarihinde satisa ¢ikarilan
toplam 305 milyon TL anaparaya sahip 1 perakende nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmustir.
Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sdzlesmenin imza siireci 11.02.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Turkiye Garanti Bankas1 A.S.'nin gerceklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda, 13.02.2026 tarihinde satisa
cikarilan toplam 718,2 milyon TL anaparaya sahip 1 bireysel nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifleri vererek
kazanmistir. Thaleye konu alacaklarin devir islemleri ve s6zlesmenin imza siireci 23.02.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Yap1 ve Kredi Bankast A.S.'nin 12.02.2026 tarihinde gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda, 243,8
milyon TL anaparaya sahip 1 bireysel nitelikli ve 280,6 milyon TL anaparaya sahip 1 KOBI karma nitelikli portfoylerin
ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmustir. Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sdzlesmenin imza siireci
24.02.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, ING Bank A.S.'nin gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satiginda, 22.04.2026 tarihinde satisa ¢gikarilan ve
ihale tutar1 toplamu 149 milyon TL olan 1 adet tiizel nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifi vererek
kazanmistir. Thaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sdzlesmenin imza siireci 29.04.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.'nin 08.05.2026 tarihinde gerceklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda,
258,5 milyon TL anaparaya sahip 1 bireysel nitelikli ve 397,3 milyon TL anaparaya sahip 1 KOBI karma nitelikli
portfoylerin ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmustir. ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sézlesmenin imza
stireci 22.05.2026 tarihinde tamamlanmuistir.

Sirketimiz, Denizbank A.S.'nin gerceklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda, 10.04.2026 tarihinde satisa ¢ikarilan
toplam 200,8 milyon TL anaparaya sahip 1 bireysel nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmustir.
Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve s6zlesmenin imza siireci 08.05.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin 04.06.2026 tarihinde gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda toplam 380,7
milyon TL anaparayasahip 1 bireysel nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmustir.
Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve s6zlesmenin imza siireci 18.06.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Denizbank A.S.'nin 11.06.2026 tarihinde gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda toplam 204,9 milyon
TL anaparayasahip 1  bireysel nitelikli  portfoyiin  ihalesini en  yiiksek teklifi vererek kazanmustir.
Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sézlesmenin imza siireci 26.06.2026 tarihinde tamamlanmustir.
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4.1 Sirket’in ilgili hesap déoneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler (Devami)

Sirketimiz, Denizbank A.S.'nin 10.07.2026 tarihinde gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satiginda toplam 425,8 milyon
TL anaparayasahip 1  bireysel nitelikli  portfoyiin  ihalesini en  yiiksek teklifi vererek kazanmustir.
Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve s6zlesmenin imza siireci 29.07.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Tiirkiye Is Bankas1 A.S.'nin 19.08.2026 tarihinde gerceklestirdigi tahsili gecikmis alacak satisinda toplam 377,4
milyon TL anaparayasahip 1 bireysel nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifi vererek kazanmugtir.
Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sézlesmenin imza siireci 03.09.2026 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimiz, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.'nin gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satiginda, 11.09.2026 tarihinde satiga
¢ikarilan toplam 684,4 milyon TL anaparaya sahip 1 bireysel nitelikli portfoyiin ihalesini en yiiksek teklifleri vererek
kazanmustir. Thaleye konu alacaklarin devir islemleri ve s6zlesmenin imza siireci 16.09.2026 tarihinde tamamlanmustir.

4.2 Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki
goriisil

31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Varlik Yo6netim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari ile Devralinacak
Alacaklara Iligkin Islemler Hakkinda Yonetmelik geregince Sirket biinyesinde icinde I¢ Kontrol Birimi olusturulmus olup
etkin olarak gorev yapmaktadir.

2026 yili igerisinde siire¢ ve gérev bazli denetimler ve incelemeler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmistir. Yénetim Kurulu Komitelerinin olusturulmasiyla I¢ Kontrol Birimi Ilgili Mevzuat geregi

Denetimden Sorumlu Komite’ye bagli ¢alismakta olup I¢ Kontrol Yéneticisi, faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanmis oldugu
raporlart Denetimden Sorumlu Komite’ye sunmaktadir.

4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.

4.4 Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi paylar1 bulunmamaktadir.

4.5 Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimizin 2025 y1l1 faaliyetleri Art1 Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir. 6 May1s
2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirketimizin 2026 y1l1 faaliyet donemine iliskin
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Crowe HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetgi
olarak secilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Gdzetim Daire Bagkanlig: tarafindan baglatilan inceleme
bitmis olup; isbu rapor tarihi itibariyla siire¢ devam etmektedir.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketin ana faaliyet konusu olan sorunlu alacak tahsiline yonelik olarak taraf oldugu davalar haricinde, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli nitelikte yeni dava bulunmamaktadir.



30 Eyliil 2026 Tarihi itibariyla Faaliyet Raporu

BiRiKiM VARLIK YONETIMI A.S.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir.)

4.7 Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin a¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

4.8 Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarmin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya Kkararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler

Sirket 01.01.2026-30.09.2026 tarihleri arasinda hedeflerine ulasmis ve genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.9 Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda Olaganiistii Genel Kurul yapilmamigtir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler

Sirketin, 01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk projesinde bulunmamustir.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hékim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in hakim sirketle, hakim bir sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle, onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yaptig1 herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagiilan diger 6énlemler de bulunmamaktadir.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya onlemin
alindig1 veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirdigi bir donemi geride birakmustir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar: hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin

bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Cari Donem Bagimsiz

Onceki Donem Bagimsiz

AKTIF KALEMLER Denetimden Gegmis Denetimden Geg¢mis
30.09.2026 31.12.2025
Nakit ve Nakit Benzerleri (Net) 163.531 33.994
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal 340 492
Varliklar
Krediler (Net) 31.461 23.909
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran 2647.135 2 037.476
Varliklar (Net)
Istirakler 95.159 26.197
Maddi Duran Varliklar (Net) 441.349 453.769
Maddi Olmayan Duran Varlikar (Net) 1.756 2.253
Cari Donem Vergi Karsiligi 70.377 45.589
Diger Aktifler 122.847 106.097
AKTIF TOPLAMI 3.573.955 2.729.776
. Cari Donem Bagimsiz Cari Donem Bagimsiz
L5 LS, LR LRI Denetimden Ggeg:mis Denetimden Ggeg:mis
30.09.2026 31.12.2025
Alinan Krediler 30.039 --
Para Piyasasindan Borglar 992.146 663.237
Ihra¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 330.242 227.160
Karsiliklar 12.140 14.430
Cari Vergi Borcu 33.877 34.184
Ertelenmis Vergi Borcu 520.076 435.355
Diger Yikimliliikler 138.686 54.636
Ozkaynaklar 1.516.749 1.300.774
Odenmis Sermaye 56.000 56.000
Hisse Senedi Thrag Primleri 79.200 79.200
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 198 198
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar Yedekleri 11.008 3.455
Kar veya Zarar 171.518 149.222
Gegmis Yillar Kdr veya Zarari 1.198.825 1.012.699
Dénem Net Kdr veya Zarari 960.847 698.435
PASIF TOPLAMI 3.573.955 2.729.776
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5. FINANSAL DURUM (devami)

5.3 Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhhigi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

GELIR TABLOSU (Bin TL) Cari Donem Bagimsiz Denetimde.n Onceki Dii.nem Baglms1.z
Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak-30 Eyliil 2026 1 Ocak-30 Eyliil 2025
Faiz Gelirleri 1.493.969 1.133.244
Faiz Giderleri (333.179) (179.319)
Net Faiz Geliri/ (Gideri) 1.160.790 953.925
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (38.389) (20.488)
Personel Giderleri (177.714) (122.747)
Temetti Gelirleri 0 0
Ticari Kar/Zarar 0 0
Diger Faaliyet Gelirleri 14.133 18.967
Faaliyet Briit Kar1 958.820 829.658
Beklenen Zarar Karsihiklar1 Giderleri (269.123) (265.651)
Diger Faaliyet Giderleri (348.341) (217.541)
Net Faaliyet Kari/Zarari 341.356 346.465
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihg (103.378) (104.784)
Doénem Net Kary/(Zarari) 237.978 241.681
Hisse Bagina Kar / (Zarar) 4,2496 4,3157
Finansal gostergeler (Aksi belirtilmedikce bin TL) 30.Eyl.26 31.Ara.25
Toplam Aktifler 3.573.955 2.729.776
Net Kar 237.978 314.264
Hisse basina kar
(1-TL Nominal Bedelli Hisse i¢in) 4,2496 56119
Finansal yap1 oranlari (%)
Toplam Borglar/Oz Kaynaklar 89,17% 68,45%
Kisa Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 89,17% 68,45%
Uzun Vadeli Borglar/Oz Kaynaklar 0,00% 0,00%
Donem Kari / Ozkaynak 15,69% 24,16%
Karhlik oranlar: (%)
Donem Kari / Toplam Aktifler 6,66% 11,51%
30.Eyl.26 31.Ara.25
KULLLANILAN KREDILER VADE
KIRILIMI TP YP TP YP
Kisa vadeli 1.352.426 - 890.397 -
Orta ve uzun vadeli - - - -
Toplam 1.352.426 - 890.397 -
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5.4 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
5.5 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Bulunmamaktadir.

5.6 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin oneri.

Sirket ana sozlesmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini Yonetim
Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay ayrilip, ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii yedek akgelere kardan
pay ayirip, ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun oranimi ve tutarini, Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine Genel Kurul
kararlastirir. Yonetim Kurulu olarak dénem karinin dagitilabilir kisminin dagitilmas: hususlart Genel Kurul tensiplerine
arz edilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal Yo6netim
uygulamalar1 ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan
yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu ¢ergevede azami karin dagitilmasi hedefi Sirket’in kar dagitim
politikasini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri ¢ergevesinde olusturulan ve Sirket’in 8 Kasim 2022 tarih ve 2022/42 sayili
yonetim kurulu karari ile kabul edilen ’Kar Dagitim Politikasi’” 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir ve sonrasinda Genel Kurul toplantisinda onaylanip kabul edilen kar dagitim Politikas1
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilecektir. Sirket’in
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 05.12.2022 tarihinde onaylanan izahnamede belirtilen ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan 08.11.2022 tarihli ve 2022/42 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 alinan kar dagitim taahhiidii asagidaki gibidir.

“Ilki 2022 yilina iliskin net dagitilabilir kara iliskin olmak iizere, Sirketimiz Birikim Varlik Yonetim Anonim Sirketi
(“Sirket”) paylarinin borsada islem gérmeye baslamasini takip eden 5 yil boyunca, Sirketimizin tabi oldugu TTK, sermaye
piyasasi mevzuati, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun varlik yonetim sirketlerine iliskin mevzuati ile ilgili
diger mevzuat ve diizenlemelere gore net dagitilabilir donem karinin asgari %30 unun nakit olarak dagitilacagini kabul,
beyan ve taahhiit ederiz.”’

Sirket Yonetim Kurulu'nun 31.03.2026 tarihli ve 2026/12 say1li karar1 kapsaminda, 2025 hesap donemine iligkin 29.555 TL
tutarindaki nakit kar dagitimu teklifi, 06.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul’da oy birligi ile kabul edilmis olup; kar dagitimi
13.05.2026 tarihi itibariyla gerceklesmistir. 2025 yilina iliskin dagitilmayan kar tutar1 ise ikinci Tertip Yedek Akge ile
Olaganiistii Yedek Akgelere Fonlarina aktarilmustir.
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6. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine karsi gerekli teknolojik arag
ve yatirimlar cari donem igerisinde yapilmis olup gelistirilmesine devam edilmektedir.

s siirekliligi saglama amact ile bilgi islem sistemlerinin kesintisizliginin saglanmasi i¢in olaganiistii durum merkezi yatirin
yapilmigtir.

14 Temmuz 2021 tarih, 31541 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Varlik Yonetim Sirketleri’nin Kurulug ve Faaliyet
Esaslar1 ile Devralinacak Alacaklara fliskin Islemler Hakkinda Yonetmelik”in I¢ Sistemler Boliimii Madde 11-1 ile “Varlik
yonetim sirketleri, maruz kaldiklar risklerin izlenmesi, kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla
uyumlu ve degisen kosullara uygun ve yonetim kuruluna bagl olarak gérev yapacak yeterli ve etkin bir risk yonetimi ve i¢
kontrol sistemi kurmak ve isletmekle yiikiimliidiirler” hitkmii getirilmistir.

Bu cergevede mevcut bir i¢ Kontrol sistemine ek olarak uygun bir Risk Yonetimi sistemi tesis edilerek; bu kapsamda risk
politikalarini olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklar: riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek igin
yonetim kuruluna bagl olarak ¢alisacak risk yonetimi birimi kurulmus ve personel istihdam edilmistir.

2026 yili igerisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmistir. Yonetim Kurulu Komitelerinin olusturulmastyla I¢ Kontrol Birimi Ilgili Mevzuat geregi Denetimden
Sorumlu Komite’ye bagh calismakta olup I¢c Kontrol Yoneticisi, faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlamis oldugu raporlart
Denetimden Sorumlu Komite’ye sunmaktadir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler

TTK ve SPK mevzuati geregince Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az 2 defa olmak iizere 6’sar aylik ara donem
mali verilerin ¢ikartildig1 aylar takip eden ay iginde (Temmuz —Ocak aylarinda) toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite, ihtiya¢ halinde, komite c¢aligmalarmin etkinligi i¢in gerek gorildigii
hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir. Komite Bagkanliginda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ilhan KOC, Komite
Uyeligine ise Mahmut Onur Bicer gorev almaktadir.

Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama galigmalari ve Komite degerlendirmeleri periyodik olarak Y6netim Kurulu’nun
bilgisine sunulmakta olup Komite Sirketimiz i¢in olusabilecek risklere ve dnerilerine raporlarinda yer vermektedir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Sirketimiz 2026/09 donemini de 6nceki déonemlerde oldugu verimli ve kar odakli ¢alisma metodunu benimseyerek verimli,
karl1 ve dengeli biiylimeyi isaret eden gostergelerle tamamlamay1 planlamaktadir.

2026 yilinda sirketimiz, stratejik hedefleri ve dengeli biiyiime anlayisi dogrultusunda, banka ve banka digindaki finansal
kurumlarin takipteki alacak satis ihalelerinde, bireysel ve ticari portfoy agirlikli bir alim 6ngoriisii ile portfoyiinii
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Bunun sonucunda sektdrden alinan payin artirilmasi planlanmaktadir. 2026 yilinda
verimliligin, gelir kapasitesinin ve karliligin artirilmasi igin ve olusabilecek riskleri engellemek igin miisteri ihtiyaglarini da
dikkate alarak yasal diizenlemeler ¢ergevesinde stratejiler olusturulmaktadir.

Sirket stratejiler olustururken Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin belirlenmesinde asgari asagidaki hususlar
dikkate alinir:

- Kurumun misyonu, vizyonu ve alabilecegi risk diizeyi,

- Kurumun faaliyetlerine iligkin stratejiler, politikalar ve uygulama usulleri,

- Faaliyetleri yiiriiten birimlerin yoneticilerinin alanlar1 ile ilgili konulardaki uzmanlik diizeyleri,
- Kanunda ve ilgili diger mevzuatta dngériilen yiikiimliiliikler.

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk yonetimi politika ve uygulama usullerinin yeterliligini diizenli
olarak degerlendirir ve gerekli degisiklikleri yapar.
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7. DIGER HUSUSLAR
7.1 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

1 Ocak 2026-30 Eyliil 2026 hesap dénemi igerisinde Sirket’in faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek Mevzuat degisikligi
olmamugtir.

7.2 Sirketin Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek i¢in Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi
bulunmamaktadir.

7.3 2026 Faaliyet Yili Bagh Sirket Raporu Sonu¢ Boliimii

Raporda yer verilen hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgimiz dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kagmilan bir 6nlem ve bu ¢ercevede Sirketin zarari
bulunmamaktadir. Birikim Varlik Yonetimi A.S.’nin hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile gerceklestirdigi
islemlerin TTK nin 199. maddesi uyarinca incelenmesi sonucunda Sirket tarafindan gergeklestirilen tiim islemlerin tamamen
islemin gergeklestigi andaki piyasa sartlarina ve emsallere/rayiclere uygun olarak, iiclincii kisilerle akdedilir gibi yapildigt
anlasilmaktadir.

8. KURUMSAL YONETIM
8.1 Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyam

Birikim Varlik Yonetimi A.S. paydaslarma karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile kararlarina ilk genelkurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak konusunda azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun Snemine inanmaktadir.
Sirketimizce 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine gerekli 6zeni gostermektedir. Kurumsal Yonetim
[lkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, uygulamaya konulmamus ilkeler iizerinde galismalar devam etmektedir.
Kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

2026 yili igerisinde Komitelerin teskili gerceklestirilmis olup Komite Uyeleri, Komitelerin Gérev ve calisma esaslart
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. Komitelerin olusturulmasi
sonrasinda Hem Kurumsal Yonetim hem Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alaninda devam eden ¢aligmalar ile
komitelerin ve Kurumsal Y6netim uygulamalarinin etkinliginin artirilmas1 hedeflenmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar ¢atigmasina
yol agmamustir. Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam edecektir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2025
yil1 Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun goriilen
siire iginde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)nun kurumsal internet sitesi (www.kap.org.tr)’nde ayrica kamuya
yayinlanmakta olup asagidaki linklerde yer alan duyurularla Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559849
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1559864
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8. KURUMSAL YONETIM (devanu)
8.2 Kar Pay1 Hakki
Sirket’in kdrma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
9. DiGER ONEMLIi GELiSMELER
2025 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 06 Mayis 2026 Carsamba giinii saat 10:00°da Altinbas Universitesi-
Gayrettepe Kampiisii Biiyiikdere Caddesi, No:147 Esentepe/Sisli/istanbul; T.C. Ticaret Bakanligi’nin 04/05/2026 tarih E-
90726394-431.03-00121790729 sayili yazilan ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Feyyaz BAL goézetiminde
yapilmustir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na ait ¢agrilar kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, ayrica Elektronik Genel Kurul
Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmustir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012
tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi i¢inde yiirGitiilmiistiir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden anlasildigi {izere toplam Sirketimiz sermayesinin 56.000.000,00 TL'sine tekabiil
eden 56.000.000 adet paydan; 1,00 TL'sine tekabiil eden 1 adet paym Asaleten, 43.966.997,00 TL’sine tekabiil eden
43.966.997,00 adet paym Vekaleten, 21.867,00 TL’sine tekabiil eden 21.867,00 adet payin internet ortaminda elektronik
olarak Vekaleten olmak {izere toplam 43.988.865,00 adet paymn temsil edildiginin ve boylece gerek kanun gerekse esas
sozlesmede ongoriilen toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

Sirketimiz kurumsal internet sitesinin Yatirimei Iliskileri/Genel Kurul (https://www.birikimvarlik.com.tr/yatirimci-
iliskileri/genel-kurul) bolimiinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi, Genel Kurul ilan metni ve
giindemi, bilgilendirme dokiiman1 ve katilim prosediirii tiim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur. Istanbul Ticaret il
Miidiirliigii tarafindan 13 Mayis 2026 tarihinde tescil edilmistir.

2026 Yi Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

6 Mayis 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin;
01.01.2026 / 31.12.2026 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Crowe HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Bagimsiz Denetci olarak se¢ilmesi hususu Genel Kurul’a katilanlarin oy birligiyle onaylanmigtir. S6z konusu Karar,
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.05.2026 tarihinde tescil edilmistir.

Kredi Derecelendirme

21 Ekim 2026 tarihinde, Turkrating tarafindan Sirketimizin ortaklik yapisi, yonetim yapisi ve finansal performansi
iizerindeki olasi etkilerinin izlenmesi amaciyla Sirketimiz izlemeye alinmistir.
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9. DiGER ONEMLI GELISMELER (devami)
Finansal durum tablosu tarihi sonrasi hususlara iliskin aciklamalar
Sirketimiz, ING Bank A.S.'nin gergeklestirdigi tahsili gecikmis alacak satiginda, 23.09.2026 tarihinde satisa ¢ikarilan ve

ihale tutart toplamu 325,6 milyon TL olan 1 adet bireysel nitelikli portfdyiin ihalesini en yiiksek teklifi vererek
kazanmustir. Ihaleye konu alacaklarin devir islemleri ve sdzlesmenin imza siireci 01.10.2026 tarihinde tamamlanmigtir.

inan ALTINBAS Hiiseyin ALTINBAS ismail Hakki HAZNEDAR
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Halil GONUL ilhan KOG Mahmut Onur BICER
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