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GENEL BILGILER
Sirket ismi Tugcelik Aliiminyum Ve Metal Mamdiilleri San. Ve Tic. A.S.
Kurulus Tarihi 04.03.1988
Vergi Kimlik No 8600388439
Ticari Sicil No 243164

Merkezi Adres

Emek Mh. Nato Yolu Cd. No:282 Sancaktepe/istanbul

Merkezi iletisim No

(0216) 415 24 57

Gebze Fabrika Adresi

Tavsanli Mh.Kémurcloglu Cd. No:2 Gebze/Kocaeli

Gebze Fabrika iletisim

(0262) 724 94 06

Arslanbey Fabrika

Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli

Kayitli Sermaye Tavani

900.000.000 (Dokuzylzmilyon) TL

Odenmis Sermaye

360.000.000 TL (Ugyiizaltmismilyon) TL

Borsa Kodu

TUCLK

Bagimsiz Denetgi

Guncel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.

E-mail

yatirimciiliskileri@tugcelik.com.tr

Web Adresi

www.tugcelik.com.tr

Sirket Tanitim filmi

https://youtu.be/F8NAhFfG3r8
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Tugcelik Aliiminyum ve Metal Mamiilleri

1988 yilinda kurulmus olup, uzman kadrosu, bélge icine dagilmis tesisleriyle otomotiv ve beyaz
esya sanayi kollarinda faaliyetlerini stirdlirmektedir.

2004 yiinda Ulkemizde ve diinyada siirekli gelisen otomotiv, beyaz esya, telekomiinikasyon,
tarim aletleri, elektrik ve mekanik endustrilerinde hizla artan talebi karsilamak amaciyla yuksek
basingl aluminyum enjeksiyon tesisi devreye alinmistir.

Yiksek basing aliminyum enjeksiyon yontemiyle dokim, kumlama, vibrasyon, T5 isil islem,
CNC isleme, yikama, sizdirmazlik testleri gibi operasyonlari kapsayan Gretim proseslerine sahip
Tugcelik Aluminyum, orta vadede gerek kapasite gerekse kalite bakimindan Avrupa’da lider
firma olmayi hedeflemektedir.

Yiksek nitelikli personeli, modern tesisleri ve “ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi” ile
musterinin her tlrll Uriin ihtiyacina kisa surede cevap verme yeterliligine sahiptir.

Misyonumuz

Dunyanin sec¢kin sanayi kuruluslarinin beklentilerini, Urlin, bilesen ve parga ureterek karsilayan
kiiresel bir marka olmak, gelecekte kuresel manada olusturacag) sirketlerine is yapma bicimi ve
sistemleriyle rol model olmak. Kaynak kullanimini ve atiklarimizi azaltarak, gelecek nesillere
surdurulebilir bir gcevre birakmak.

Vizyonumuz

Surekli gelisen kalite yonetim sistemimizle dinya pazarlarinda rekabet edebilen, otomotiv,
beyaz esya ve diger sektorlerde urlinler Greten, ¢cevreye ve insan sagligina duyarli, Tlrkiye’deki
Aluminyum enjeksiyon dokiim sektorinin ilk 3 firmasi arasinda yer almaktir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE KOMITELER

Mehmet Nergiz Yonetim Kurulu Bagkani 10.10.2026
. Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Nergiz Genel Miidiir 10.10.2026

ithan Aydiner Yonetim Kurulu Uyesi 10.10.2026

Ufuk Colpan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.10.2026

Mehmet Tezcan Denli| Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 10.10.2026

Yonetim kurulu; alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, buylime ve getiri dengesini en uygun
dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla hareket etmektedir. Sirketin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil etmekle gorevlidir. Faaliyetlerini seffaf,
hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratir. Yonetim kurulu, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gorisunl de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve slireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

Ydnetim kurulu Gyelerimiz TTK’nin ilgili maddeleri ve sirket esas s6zlesmesinde belirtilen
yetkilere haiz olup 10.10.20283 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil sure ile gorev yapmak
Uzere secilmislerdir. Sirketimiz yonetim kurulu 01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasinda
toplam 9 adet toplanti diizenlemis, %100 oraninda katiim saglanmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGCMISLERI

Mehmet NERGIZ - Yonetim Kurulu Baskam

1962 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Nergiz, ilk ve orta 6grenimini istanbul’da
tamamlamigtir. 1982 yilindan itibaren aile sirketlerinde gorev almaya baglamis; demir-celik,
denizcilik ve ingaat sektdorlerinde faaliyet gosteren muhtelif sirketlerde profesyonel yoneticilik
yapmis ve ortakliklar yuritmustir. 1988 yilinda Tuggelik Limited Sirketi’ni kurmustur. Halen
demir-celik, aluminyum ithalat-ihracati ve armatorlik alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Mehmet Nergiz, ayrica gesitli sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gorevler Ustlenmektedir.
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Burak NERGIZ - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1987 yilinda istanbul’da dogan Burak Nergiz, 2005 yilinda TED istanbul Koleji’'nden, 2009
yilinda ise istanbul Bilgi Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 2009-2010 yillari
arasinda London Shipping and Transport Institute’da “Shipping Management” diploma
programini tamamlamistir. 2010 yilinda Tuggcelik bunyesinde ¢calismaya baslayarak sirketin
cesitli kademelerinde gorev almistir. Halen sirketin Genel Miidiirliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiriitmekte olan Burak Nergiz, iyi derecede ingilizce ve Almanca bilmektedir.

ithan AYDINER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Nisan 1970 dogumlu ithan Aydiner, Haydarpasa Teknik Lisesi’ni bitirdikten sonra istanbul
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nden mezun olmus ve Gebze Teknik
Universitesi'nde MBA (isletme Ydnetimi) programini tamamlamistir. Ayrica ABD'de
miuhendislik ve Uretim teknolojileri alaninda iki yillik 6zel egitim almistir.

Kariyerine metal enjeksiyon ve kalip tasarimi alaninda Ust dlizey yonetici olarak baslayan
Aydiner; ilerleyen donemlerde proje, satis ve fabrika mudurligi gibi icrai roller Ustlenerek uzun
yillar boyunca edindigi sektorel tecriibesini basariyla aktarmaya devam etmistir.

ileri diizeyde Ingilizce bilen ithan Aydiner, giinimiizde kariyerine Tuggelik A.S.’de Proje, Satis ve
Is Gelistirme Muidiirii olarak devam etmektedir.

Ufuk COLPAN (Bagimsiz Uye)

Agustos 1971 dogumlu Ufuk Colpan, ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bélimii'nden mezun olmus ve Marmara Universitesi'nde MBA (isletme Yonetimi) programini
tamamlamistir. Kariyerine Turk bankacilik sektériinde yonetici olarak baslayan Colpan, farkl
kurumlarda ¢esitli departmanlarda mudurlik gorevleri Gstlenmistir. Uzun yillar icerisinde
edindigi guclu finans tecrubesiyle, ¢calistigl kurumlarda danismantik kimligiyle de 6n plana
cikmistir. Profesyonel diizeyde ingilizce bilen Ufuk Colpan, finans alanindaki uzmanligini
surdirmektedir.

Mehmet Tezcan DENLI (Bagimsiz Uye)

Subat 1977 dogumlu Mehmet Tezcan Denli, Dogus Anadolu Lisesi’ni bitirdikten sonra Uludag
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine
aliminyum sektorinde satis danismani olarak baglayan Denli, farkli kurumlarin satis
birimlerinde mudurlik gorevleri Ustlenmistir. Uzun yillar icerisinde edindigi gliclu satis
tecrlibesiyle, calistigi kurumlarda egitimci kimligiyle de 6n plana ¢ikmistir. Profesyonel
diizeyde ingilizce bilen Denli, kariyerine danismanlik faaliyetleriyle devam etmektedir.

Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari

Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamulleri Sanayi ve Ticaret AS’de (Sirket) Yonetim Kurulunda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde belirtilen
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim. Bu kapsamda;
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a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontrolu ya da
Tiurkiye Muhasebe Standartlarn 28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinli elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroluine sahip oldugu tizel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonundaistihdamiliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin onemli 6l¢lide hizmet veya Urun satin aldigl veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Grun
satin alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite 6gretim Uyeligi hari¢, halen/uye
olarak  secildikten sonra kamu  kurum ve  kuruluslarnda tam  zamanl
calismadigimi/gcalismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore
Tirkiye’de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizugimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozguirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Mehmet Tezcan DENLIi — Ufuk COLPAN (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
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Denetimden Sorumlu Komite

Mehmet Tezcan DENLI Baskan

Ufuk COLPAN Uye

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi, sirketin ic kontrol, ic denetim sistemlerinin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimizin Kurumsal Yonetim
Teblig’inde (11.17.1) belirtilen sartlara haiz olup bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Tezcan DENLI Baskan

Ufuk COLPAN Uye

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varlgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin ainmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumludur. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder ve yonetim kuruluna iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Risk yonetim
sistemlerini yilda en az 1 defa gozden gecirmekle yukumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet Tezcan DENLI Baskan
Ufuk COLPAN Uye
Osman GUN Uye

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini kontrol eder,
cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Aday
gosterme komitesi ve lcret komitesinin gorevlerini kurumsal yonetim komitesi yuritmektedir.
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Sirketimizin “idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler Ucret Politikasi” bilimsel calismalar,
arastirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Dinya’da ve Turkiye’de bircok firma tarafindan
denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Yonetim kurulu Gye
Ucret seviyeleri belirlenirken, kurumsal ¢izgiden gelen uygulamalarin yani sira, yonetim kurulu
uyesinin karar verme surecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlan dikkate alinmakta ve ayrica sektorde yer alan
benzer sirketlerin ydnetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile kargilagtirmalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda Ucret seviyesi belirlenirken, Sirketin faaliyet gosterdigi sektorun yapisi ve rekabet
kosullari, surdirulen Uretim ve satis faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginligi, yurtdigi
faaliyetleri, sahip olunan igtiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirtigi, faaliyetlerin
surdurilmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve calisan sayisi oOlgltleri gbéz onunde
bulundurulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, idari Sorumlulugu Bulunan yéneticilerin ticretlendirme esaslari ve
Olcutlerinin belirlenmesinde ve Ucret dnerilerinin olusturulmasinda yukarida yer alan kriterlerin
yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de dikkate alinmasini gézetmektedir. Sirketin Ust duzey
yoneticilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin brit toplami yilin
itk 9 ayinda 1.669.752,30 TL’dir.

Personel Bilgileri

Toplam Personel : 247

Beyaz Yaka
33

E27 K26 E 188

30.09.2026 Personel Bilgileri

Personele Taninan Haklar
30.09.2026 tarihi itibariyle Tugcelik calisan sayisi ortalama 247’dir. Tuggelik icerisinde tim
calisan Ucretlerinin, fazla mesai ve yardimlar dahil olmak Gzere kanun ve yonetmeliklerin
gerektirdigi miktara esit veya daha fazlasi olacak sekilde hesaplanir. Tium calisanlarin toplam
calisma saatlerinin en fazla kanun ve yonetmeliklerde belirtilen maksimum slreye kadar olmasi
saglanir. Personel istihdami ve gorevlendirilmesinde yasal sartlar goz online alinir. Tum
calisanlarimizin orglitlenme ve toplu is s6zlesmesi imzalama hakki bulunmaktadir. Sirketimiz
9
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calisanlarin menfaatine saygl gostermektedir. Ayrica c¢alisanlarimiza tamamlayici saglik
sigortasi yapilmaktadir.

ORTAKLIK PAY YAPISI

Sirketin cikarilmis sermayesi 360.000.000 TL olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Cikarilmis sermaye, her biri 1 (bir) TL
nominal degerde 75.00.000 (Yetmisbesmilyon) adet A grubu, 285.000.000
(ikiyizseksenbesmilyon) adet B grubu olmak iizere toplam 360.000.000 adet paydan
olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu paylar oy hakkinda imtiyaza sahip olup, 1 paya en ¢ok 15 oy hakki taninmaktadir. B grubu
paylar Turk Ticaret Kanunu’nda belirtilen haklara sahip olup sirket esas s6zlesmesinde ayri bir
imtiyaza sahip degildir. Sirketin kayiti sermaye tavaniise 900.000.000 TL’dir.

Nersan Holding A.S. A Grubu 67.800.000 18,83%
Mehmet Nergiz A Grubu 1.800.000 0,5%
Tuba Nergiz Agrubu 1.800.000 0,5%
Burak Nergiz A Grubu 1.800.000 0,5%
Begiim Birben A Grubu 1.800.000 0,5%

Diger B Grubu 285.000,000 79,17%
Toplam 360,000,000 100%

10
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TUGCELIK
ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM KURULU
i
GENEL MUDUR
BURAK NERGIZ
PERS. VE IDARI *KALITE MUSTERI KALITE = PROJE VE SATIS  URETIM/TEKNIK
ISLER MUDURU MUDURD TEMSILCISI MUDURD MUDUR
«INSAN KAYN. +DOKUMHANE *MUHASEBE +PLAN VE LOJ YON,
SORUMLUSU PROSES KONTROL PERSONEL LOJISTIK SOR,
INSAN KAYN. «DOKUMHANE DEPO/AMBAR
PERSONELI KONTROL +DOKUMHANE YON.
IDARI ISLER KONTROL OKUM MOH.
PERSONELI SORUMLUSU *BAKIM YON.
(trtin glvenligi sorumlusu) *TALASLI IMLT. YON
+MUSTERI KALITE +CNC YON.
Kdliten Miihendisi) «ERP SORUM,
«TALASLII IMLTFIN
AL,FINAL KONTROL VE CNC
PROSES KONTROL
+KALIBRASYON VE
METROLOJI

Otomotiv Sektorii

Otomotiv sektdruinde ana sanayi olarak adlandirilan motorlu tasit araci Ureticileri ile yan sanayi
olarak adlandirilan aksam, parca ve sitem ureticileri arasinda karsilikli bagimluk vardir. Uzun
vadeli, seffaf ve kargilikli guvene dayali iligkilerin temelini olusturan bu bagimllk gelecekte
sadece lretimde degil tasanim alaninda da gelistirilmek zorundadir. Otomotiv yan sanayi
firmalarinin, bazi mamuller disindaki tim parcalariigeren Griin gami, Ulkemizde imal edilen tasit
araclarinin yiizde 85-90 oraninda yerli imal edilmesine imkan verecek cesitliliktedir. Tasit
araclarn imalat sanayine yonelik Uretim yapan firmalarca imal edilen baslica Urln gruplarini
asagidaki sekilde siniflandirmak mimkindar: Komple motor ve motor pargalar, aktarma
organlar fren sistemleri ve pargalari, hidrolik ve pnématik aksamlar, sispansiyon pargalari,
emniyet aksamlari, kauguk ve lastik parcalar, sasi aksam ve parcalar, dovme ve dokum
parcalar, elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri, akii camlari, koltuklar, otomotiv yan
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sanayi gerek Uretim miktari gerekse kalite olarak i¢ piyasada kendini kabul ettirmenin yaninda,
uluslararasi pazarlarda rekabet glicline ulasmis bulunmaktadir. Sektor, teknolojik olarak kendini
gelistirmis, Uretim kapasitesi ve verimlilik agisindan da buyuk bir agsama kaydetmistir. Otomotiv
yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda faaliyet gosteren firmalara ve
bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya dolayli olarak ana sanayi tarafindan belirlenen
teknik belgelerine uygun orijinal ve esdeger mamul, yari mamul ve sistem uretilmektedir. Daha
yuksek yerli katki icin “batarya, motor-vites kutusu ve diferansiyel kutusundan olusan glic
unitesi ile “elektrik/elektronik kontrol sistemlerinin de seri olarak Uretimi 2024 sirketimizde
devreye alinan OBC “On Board Charger”, E kompresor projeleriile hayata gecirilmistir. Otomotiv
sektoriinde; R. Bosch, Magna, Mahle, Valeo, Marelli, Willie Elbe gibi firmalar musterilerimiz
arasinda bulunmaktadir.

Beyaz Esya Sektorii: Turkiye Beyaz Esya Sanayisi, Uretimde ve ihracatta ylksek katma deger
ureten, dis ticaret dengesine olumlu katki yapan, uluslararasi rekabet giicu ve markalariyla
Turkiye ekonomisinin kuresel olgekte dnde gelen sektdrlerinden biridir. Beyaz Esya Sanayi’nin
Kiresel Glicu Turkiye beyaz esya sanayi Avrupa’nin en buyuk ve dinyanin ise Cin’den sonra
ikinci en blyuk Gretim ussi konumundadir. Sektor, Turkiye’nin sanayi guctine onemli katki
saglamistir. Firmamiz Dinyanin en bliylik Beyaz Esya ureticilerine pargalar uretmekte olup hem
Tlrkiye’nin camasir / kurutma makinesi ihracatina katki saglamakta hem de Almanya, Hindistan
gibi Ulkelerdeki fabrikalara direkt ihracat yapmaktadir. Sektordeki onemli musterilerimiz
arasinda Vestel, BSH vb. gibi firmalar yer almaktadir.

SEKTOREL DAGILIM

= Otomativ = Beyaz Esya

Tugcgelik gelirinin 2026-Q2 sonu itibariyle %56’sini otomotiv, %44’iinii beyaz esya sektériinden saglamaktadir.
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URETIM SURECI

Sirketimizin esas faaliyet alani; musterilerimizden gelen talep dogrultusunda otomotiv, beyaz
esya, elektrik elektronik, savunma sanayi gibi sektorlerde kullanilmak Uzere yuksek basingl
enjeksiyon ve CNC isleme teknigini baz alarak aliiminyum parcgalariimalatini gergceklestirmektir.

Otomotiv sektorline elektrikli araglarda kullanilmak Uzere batarya kapaklari muhtelif parcalar,
suspansiyon kortkleri, silecek kollari, sogutma sistemleri aracgtaki cabrio ve sunroof sistemi
Uretmekteyiz.

Beyaz esya sektorlne ise; camasir makinesinin en 6nemli mekanigi olan tambur kasnag), yildiz
parcalari, motor kapag, vb. ekipmanlari uretmekteyiz.

Fizibilite Asamasinda: Misterilerimizden gelen talep dogrultusunda seri imalatta
uretilecek olan parcanin dncelikle mihendislik ve proje calismasi yapilmaktadir. Bu calismalar;
dizayn, simulasyon, kalip imalati vb. surecleri kapsamakta ve yaklasik 5 ile 12 ay arasinda
surmektedir.

Kalip ve kaliptan alinan ilk baskilar musterimiz tarafindan onaylandiktan sonra sdzlesmede
anlasilan sire zarfinda % + - 15 degiskenlik gostermek kaydiyla Uretilir ve sevk edilir. Bu sureg
icerisinde musterimize kalip ve proje bedeli olarak bir fatura diizenlenir. Parca satis fiyatimiz ise
Euro cinsinden olup hammadde + iscilik olarak fiyatlandiriur.

Uretim Asamasinda: Modern teknolojiyi en verimli bigimde kullanarak yliksek basingli
aliminyum enjeksiyon teknigiile dokiim parcalar elde edilmekte, elde edilen pargalar kumlama,
vibrasyon, 1sil igslem asamalarindan ge¢cmekte;

CMM (8 boyutlu él¢im cihazlan) ile dl¢lisel kontrol, montaj, lazer barkodlama Endustriyel X-
RAY ile %100 tomografi kontrolline tabi tutulup musterilerimizin kullanabilecegi nihai mamual
haline getirilmektedir. Ayrica Uretim surecinde gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaglara
yetisebilmek amaciyla Arge ve Proje ekibimiz Grettigimiz parcalar lizerinde calismalar yapmakta
olup dizayn, verimlilik, kalite agisindan parcalar belirli zamanlarda daha fizibil hale getirerek
gelistirmektedir.

Kalite Kontrol Asamasinda ise siki bir sire¢ uygulanmaktadir. Sirketimiz; edinilen
hammadde depoya indigi andan itibaren her bir aluminyum kulcenin kalite ve standart
kontrolini hassasiyetle yapmakta standartlara uygun olmayan hammaddeyi geri iade
etmektedir. Ergitilen malzemenin her potasindan 6rnekler alinarak dokiimun standarti kontrol
edilmekte olup dokimu yapilan urtinlerin ¢ok hassas spektrometre ve diger hassas ol¢imleme
cihazlanyla dayaniklilk ve sizdirmazlik kontrolleri yapilmaktadir. Aliminyum daimi olarak
ergitilip kullanilabildigi icin hammadde sorunu olusmamaktadir.

Ayrica sirketimizin uluslararasi gecerliligi olan ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, I1SO
50001:2018, ISO 9100:2018, IATF 16949:2016, AS9100 ve EYDEP ES101-B Kalite
sertifikalari bulunmaktadir.
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S6z konusu kalite belgelerimize http://www.tugcelik.com.tr/tr/sertifikalar/ adresinden
ulasabilirsiniz.

Uretimi yapilan pargalar kara ve deniz yolu ile siparisi veren firmalara ulastirilmaktadir. Yapilan
anlagmalar geregi lojistik giderleri alici firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Her yil Kasim ayinda
mugterilerimizle bir sonraki sene icin s6zlesmede bulunan ve Uretimi yapilacak olan parca
adetleri teyit edilir. Yine her yil Ocak ayi icerisinde birgok musterimizden bir sonraki sene igin
hangi zaman diliminde 6deme yapilacaginin bilgisi tedarikgilere ulasir. Boylelikle Gnimuzdeki yil
icin Uretim, satisg ve nakit akigi planimiz belirlenmis olur.

Uretim Tesislerimiz

) \ Ama‘zmkay&’;é,‘&&' ‘L 7 wn Ry
. \ (i?@ ) W

Akent 2000 Basaksehir

Biyukgexmece /

Beylikdiizi

Korveuk'

~ 7

Sirketimizin li¢ adet Uretim tesisi bulunmaktadir. Bunlardan ilki ayni zamanda sirket genel
merkezimiz olan Sancaktepe-istanbul fabrikamizdir. Sancaktepe fabrikamizda otomotiv
parcalari Uretilmekte olup 3 vardiya olarak calismaktadir.

Sancaktepe Fabrikasi
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Gebze’de 2.286 m2 alanda beyaz esya parcgalari Gretiminde ve depolamada kullanabilecegimiz
fabrikamiz ise 2022 yiinin 2. ceyreginde acilmis olup beyaz esya parcgalan Uretiminde
kullanilmaktadir. Gebze fabrikasi 3 vardiya tam kapasite ile faaliyetlerine devam etmektedir.

(I

Gebze Fabrikasi

Arslanbey OSB 8.sk N8 41080 Kartepe/Kocaeli adresinde 59.064,70 m2 arsa icerisinde 40.000
m2 Uretim sahasi bulunan fabrikamiz 2022 yilinin 2.ceyreginde alinmig olup su an igin Gretim
faaliyetinde degildir. Yatirnmlarimiz devam etmekte olup Uretime gecilince KAP araciligiyla bilgisi
paylasilacaktir.

Arslanbey Fabrikasi
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Satis Verileri
£1.200.000.000
£1.000.000.000 £929.606.837 £954.300.814
£800.000.000 £685.753.860 £682.672.625
£600.000.000
£400.000.000
£200.000.000
£0
2025(Q3)* 2026(Q3)

B YURTICI SATIS  ® YURTDISI SATIS

SATISLAR 2025(Q3)* 2026(Q3)
£ 929.606.837 £ 685.753.860
£ 954.300.814 £ 682.672.625
£1.883.907.651 £1.368.426.485

*2025 Satis rakamlari, o déneme dair enflasyon verileri ile endekslenmistir.

Glclu Gretim altyapisiyla yurt ici pazarinin yani sira kuresel arenada da aktif bir rol lGstlenen
sirketimiz; Almanya, Fransa, Bulgaristan, Macaristan ve Slovakya gibi Ulkelere gerceklestirdigi
ihracatla klresel ayak izini her gegen guin buyttmektedir.

53

LQALMANYA ‘ ‘
*
FRANSA * !

ihracat Pazarlarimiz
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HiISSE PERFORMANSI

Borsa Istanbul (“BIST”) Ana Pazarda TUCLK koduyla islem géren hisse sektérel olarak BIST Ana
Metal Sanayi Endeksinde yer almaktadir. 2026 yilina 4,81 TL seviyesinde baslayan TUCLK 6
aylik donemi %17’ye yakin dususle 4,01 TL seviyesinde kapatmistir.

Tugcelik’in maruz kaldigl risklerin 6l¢imu ve dngdrlen risk toleranslar dahilinde tutulabilmesi
icin korunma ydntemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak
risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.
Alacak risklerimizin tamamina yakini Eximbank tarafindan sigortalanarak teminat altina
alinmigtir. Musterilerimizin risk pozisyonlarn surekli olarak izlenmektedir. Tugcelik’in maruz
kaldig| faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portfoyl ve nakit akis projeksiyonlari esas
alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang, kayip tutarlari
duyarlilik analizleri ile 6lgulmektedir. Buna ilaveten, sirketin toplam kredi portfoyu icerisindeki
degisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik
uygulamalar yapilmaktadir. Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi
kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlari incelenerek Tugcelik’in orta ve uzun
vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her tlrli yatinmin finansal ve teknik
degerlendirmelerini igeren fizibilite raporu sirketin Mali isler Birimi tarafindan hazirlanmakta ve
Denetim Komitesine sunulmaktadir. Denetim Komitesi hazirlanan fizibilite raporunun mali
acidan tutarliigl ve dogrulugunu inceleyerek; karlilk, buglinkii net deger, ic verim orani, geri
donls sureleri ve yatinmin geri donls rasyo analizini yapar, hazirlamis oldugu finansal
degerleme raporunu sirket yonetimine sunar.

e Sektorin basta elektrik enerjisi olmak Uzere, Uretimde kullandigl dogalgaz gibi girdi
maliyetlerinin yuksek olmasi sektor sirketlerinin karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Otomotiv ve beyaz esya yedek parca ile kalip imalat sanayi gibi sektorlerin dogrudan
etkilenecegi krizler sektor igin risk olusturmaktadir

e Uretimde kullanilan makina ve ekipmanlarin basta Avrupa Birligi (“AB”) lilkeleri olmak lizere
ithalat yoluyla karsilanmasi ve bdylece doviz kurlarinda meydana gelebilecek olasi
yukselisler yatinm maliyetlerini yukseltmekte ve sektor igin bir risk olusturmaktadir.

e Ulkedeki finansman maliyetlerinin yiiksek olmasi, sermayenin yetersizligi sektérde risk
artirici bir unsurdur.

® Jeopolitik riskler kapsaminda, Avrupa Birligi ile Hindistan arasinda imzalanan Ticaret ve
Gumruk Anlasmasi'nin; Ulkemizde otomotiv yan sanayisi ve imalati alaninda faaliyet
gosteren firmalar Uzerinde fiyat baskisi yaratmasi ve kismi pazar kayiplarina yol agmasi riski
bulunmaktadir.
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Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimlulligunu yerine getirememesi
nedeniyle ihragginin finansal bir kayba ugramasi riskidir. ihragginin kredi riski esas olarak iligkili
ve iliskili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklan ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukumlaliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dugtrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla karsilasabilir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet verebilir. Sirketin finansal
tablo donemleri itibariyla kur riski temel olarak TL diginda gerceklestirdigi satiglar, satin almalar
ve borglanmalar kaynakldir. Sirket doviz cinsinden varlik ve yukamlaliklerinin Turk Lirasi’na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
aracglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgu veya tim piyasayi
etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. ihragginin faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk
acikugi, degisken faiz oranli finansal yukimluluklerine baglidir. Sirketin, mevcut durum itibariyla
finansal tablolarina 6nemli nitelikte etkisi olacak sekilde faiz orani riski bulunmamaktadir.

Kredi Notu

Uluslararasi kredi derecelendirme sirketi JCR Eurasia Rating tarafindan, yukarida belirtilen risk
unsurlari da goz ontine alinarak 27 Temmuz 2026 tarihinde yapilan degerlendirme sonucunda
belirlenen sirketimizin kredi derecelendirme notu bildirimine asagida yer alan baglanti Gizerinden
ulasabilirsiniz.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1637323
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Firmamiz, otomotiv sektoru icin elektrikli ara¢ aki sarj teknolojisine yonelik faaliyetleri
kapsaminda, mevcut musterimiz Mahle firmasinin Avrupa'daki (Macaristan) tesisleri icin
elektrikli ara¢ projesini hayata gecirmistir:

1. Projemiz (E-Kompresor Phev / Plug-in Hibrit Elektrikli Araglar): Yiksek basincli aliminyum
enjeksiyon dokim ve islenmis parcalardan olugsmaktadir. Pargalar Uretim slrecinin ardindan
%100 Helyum sizdirmazlik testi kontroltine tabi tutulacaktir. Proje suresince toplam 2 milyon
set Urlinln Macaristan'a sevkiyati gerceklestirilecek olup, bu projeden toplamda 11.260.000
Euro gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Bunun yani sira sirketimizin devam eden diger stratejik projelerine iliskin glincel durum asagida
sunulmustur:

Sirketimiz ile mevcut mugterimiz BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapilan
gorusmeler neticesinde, musterimizin Cerkezkoy fabrikasinda Uretilecek olanyeni model
camasir makineleri icin C7 tambur yildizi ve C5 tambur komponentlerinin tedarik edilmesi
hususunda anlasma saglanmistir. Bu anlasma kapsaminda 2026 —2028 yillarinda toplam
13.000.000 Avro ek ciro yaratilacak olup urlinler beyaz esya —dayanikli tiketim sektorine
calisan Kocaeli — Gebze fabrikamizda uretilecektir.

Marelli-Power Train (Slovakya): Sirketimiz, Marelli-Power Train Slovakya fabrikasinin ihtiyaci
kapsaminda VNT Actuator pargalarinin seri Uretimiicin secilmis ve ilgili parcalarin seri Uretimine
baslanmistir. Bu proje kapsaminda toplam 7.961.583 Euro satis cirosu elde edilmesi
planlanmaktadir.

Vestel Elektronik (TOGG Yerlilestirme Projesi): 2024 yiinda TOGG Elektrikli Arac Yerlilestirme
Glc Elektronigi modulinde kullanilacak govde ve kapak (housing ve cover) parcgalarindan
olusan toplam 5 kalem yuksek basincli aliminyum dokim (HPDC) ve isleme parcalarinin
uretimi icin Vestel Elektronik firmasindan nominasyon alinmistir. Bu nominasyon kapsaminda
sirketimiz Tuggelik, 2025-2030 yillari arasinda gerceklestirilecek tretim ile yaklasik 19.800.000
USD ciro elde edecektir.

Magna Polonya (Porsche Projesi): Magna Polonya Arag Tavan Sistemleri Fabrikasi ile Porsche
983 Spor Tip araclarda kullanilmak tizere 3 farkli yapi parcasinin Giretiminde tedarikci ve stratejik
partner olarak secilmemizin ardindan, deneme c¢alismalari ve humune suregleri basariyla
tamamlanarak 01.07.2024 tarihi itibariyle seri Gretime baslanmistir. "Silafont 36" 6zel alasimi
kullanilarak Uretilecek bu kompleks parcalardan proje slresince 70.000 set uretim
planlanmaktadir. 2024-2029 vyillari arasinda devam edecek bu seri lUretim slrecinde, yillik
4.011.000 Euro olmak tizere toplamda 20.000.000 Euro ciro yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin imzaladigl tUm anlagmalarda ‘Londra Metal Piyasasi’ verilerine gére hammadde
fiyatlarindaki ylkselis veya duslsler ayni oranda alinan Ucrete yansitilacaktir ibaresi
bulunmaktadir. Boylelikle karliik oranimizin belirli seviyelerde tutulmasi saglanmakta ve
hammaddenin fiyat artisina karsi korunma saglanmaktadir. Ayrica tahsilat yonetimimizi
genellikle kisa vadede gerceklesecek sekilde olusturmaktayiz.
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Uretim siirecinde gelisen teknolojiye ve artan ihtiyaclara yetisebilmek amaciyla Arge ve Proje
ekibimiz Urettigimiz parcalar Uzerinde ¢alismalar yapmakta, dizayn, verimlilik, kalite agisindan
parcalari belirli zamanlarda daha fizibil hale getirerek gelistirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (I1-19.1) sayili kar payi tebligi madde 4’e gore ortaklklar karlarini
genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hidkimlerine uygun olarak genel kurul karariyla onaya sunar. Yine ilgili Teblig de kar payi
dagitilmasi karari alinmasi ihtiyari olup 2024 yilina iligkin diizenlenen olagan genel kurulumuzda
yasal yedek akce ayrildiktan sonra geriye kalan dénem karinin dagitilmayip 6zsermayeye
eklenmesine iligkin alinan karar oybirligiyle onaylanmigtir. Sirketimiz elde ettigi kari yasal yedek
akgeyi ayirdiktan sonra sirketin blylyen yapisinin gerektirdigi bicimde yatinm faaliyetleri ve
isletme sermayesi ihtiyaclari adina kullanmaktadir. Kar pay dagitim politikasi sirketin internet
sitesinde yatinmci iliskileri béliminde yer almakta olup alinan ydénetim kurulu kararinin duyuru
baglantisi asagida paylasilmigtir.

ilgili KAP duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1492582

Bu baslikta s6z konusu faaliyet dsneminde Seri:IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin sirket tarafindan uygulanip uygulanmadigina
iliskin beyana yer verilmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin glincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim Bilgi Formu yil sonu faaliyet
raporu ile es zamanli olarak 2 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdiiriilebilirlik itkeleri Uyum Cercevesi’ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari geregince Surdurulebilirlik
sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henuiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara yer
verilmistir. Tugcelik Aliminyum ve Metal Mamiulleri, tim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, uyum durumunu iyilestirme ¢calismalarina 2026 yilinda da devam etmektedir.

Lk TSRS Uyumlu 2024 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu 12 Eyliil 2025 tarihinde KAP’ta
yayinlanmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 donemine ait Stirdurilebilirlik Uyum Raporu 2 Mart 2026 tarihinde
KAP’ta yayinlanmigtir.

Yatinm Tesviki: Sancaktepe ve Gebze bolgesindeki fabrikalarimiz adina Sanayi ve teknoloji
bakanligindan alinmis yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Elde edilen tesvik belgesiyle; Kdv
istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta pirimi igsveren hissesi destegi ve faiz
destegi saglanmigtir.

Sirketimiz tuzel kisiligi adina donem igerisinde acilan herhangi bir dava yoktur.

Esas s6zlesme sirketimizin internet sitesinde yatirrmci iliskileri bolimunde yer almaktadir.
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SERI: Il. NO: 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Ozet Gelir Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Genel Yénetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Digerleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinnm Faaliyetlerinden Gider (-)
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Kazanc¢/(Kayip)
Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Dénem Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
Donem Kari/(Zarari)

Ozet Bilanco

Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakamldlikler
Uzun Vadeli Yikiumlualikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

2026 OCAK-EYLUL ARA DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.349.315.346
(1.294.718.439)
54.596.907

(75.366.305)
(43.286.352)
157.052.646
(77.924.197)

15.072.699

42.002.144
(2.326.478)
54.748.365

55.513.927
(557.829.345)
227.802.364

(219.764.689)

(2.577.353)
(149.446.522)
(371.788.564)

2.323.314.106
5.558.644.466
7.881.958.572

2.169.070.899
1.702.026.190
4.010.861.483
7.881.958.572
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