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OYLUM SINAI YATIRIMLAR A.S.
01.01.2026 — 30.09.2026 DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-14.1 sayui Tebligi esas alinarak hazirlanmistir.



SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI TEBLIiGi ESAS ALINARAK HAZIRLANMISTIR.

Bu Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Oylum Sinai Yatirimlar A.S.’nin 01.01.2026—30.09.2026 dénemindeki
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini pay sahiplerine sunmak amaciyla sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde hazirlanmigtir. Finansal tutarlar, aksi belirtilmedik¢e TMS 29 uyarinca 30 Eyliil 2026
tarihindeki satin alma giicli esas alinarak TL cinsinden ifade edilmistir. Dokuz aylik finansal tablolar
bagimsiz denetimden gegmistir.

1. iISLETMENIN GENEL BIiLGILERi VE FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR

Raporun 1lgili Oldugu Hesap 01.01.2026 —30.09.2026

Donemi:

Ticaret Unvani: Oylum Sinai Yatirimlar A.S.

Ticaret Sicili No: 36081

Sirket Merkez Adresi Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde No:11 Melikgazi
Kayseri

Sirketin Internet Sitesinin Adresi: www.oylum.com

Sirketimizin ana faaliyet konusu “bilumum gida maddeleri imalat1 ve bilhassa; biskivi, cikolata, gofret,
cikolata kaplamali biskiivi ve gofret, kek, kraker, ¢iklet, sekerleme, lokum, helva, regel vb. her tiirlii unlu ve
sekerli, kakaolu, findikli mamul ve yar1 mamullerin ve bu mamul ve yari mamullerle ilgili bilumum ham ve
yardimci maddelerin imali, alimi, satimi, ithalat1 ve ithracatim yapmak” tir.

2. YONETIM VE KOMITE UYELERI

Sirketimizin Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri son durum itibariyle asagidaki gibidir.

Uyenin Adi, Soyad Gorevi

Yener BUYUKNALBANT Yonetim Kurulu Baskan1

Nesibe BUYUKNALBANT Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi

Yesim EMINEL Yonetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi /

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Hiiseyin CONGER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani / Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkani / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani1

Mehmet ERKEKGIL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi/ Denetimden Sorumlu Komite Uyesi / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri 04.06.2026 tarihinde yapilan 2025 yili olagan genel kurulunda 3
yil siire ile gorev yapmak iizere secilmistir. Yonetim komitelerinde yapilan gorev dagilimi neticesinde
komitelerin bagkanliklarinda Hiiseyin Conger, tiyeliklerinde ise Mehmet Erkekgil gérevlendirilmistir.
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3. SIRKETIN SERMAYESI ORTAKLIK YAPISI VE IMTiYAZLI PAYLARA ILISKIN
BILGILER

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun 05.03.2012 tarih ve 544/2481 sayili izni ile kayitli sermaye

sistemine ge¢mistir. Sirketin kayitli sermaye tavant 425.000.000 TL olup her biri 1 TL itibari degerde

425.000.000 paya boliinmiistiir. Mevcut esas sdzlesmede diizenlendigi lizere, Kurulca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2024-2028 yillar1 i¢in gegerlidir.

30.09.2026 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayenin pay gruplarina gore dagilimi asagidadir.

Pay Grubu  Pay Statiisu Islem Gériip Paylarin Nominal Degeri ~ Sermayeye Orani
Gormedigi

A Grubu Nama Gormuyor 3.693.297,03 %4,35

B Grubu Nama Go6rmuyor 369.329,70 %0,43

C Grubu Hamiline Goruyor 80.937.373,27 %95,22

Toplam - - 85.000.000,00 %100,00

Sirket Yonetim Kurulumuz 29.08.2024 tarihindeki toplantisinda;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili ilke karar1 ¢ergevesinde, OYLUM paylarinda
saglikli fiyat olusumuna destek olunmasi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla Sirketimiz
tarafindan pay geri alimi yapilmasina,

- Geri alim programinin azami siiresinin 3 takvim yili olarak belirlenmesine,
- Geri alinacak azami pay sayisinin Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %5'i ile sinirlandirilmasina,
- Geri alim i¢in kullanilacak azami fon tutarmm 40.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir.

04.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi igerisinde geri
alinan paylara ve geri alim programina iliskin bilgi verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/08/2011
tarih ve 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak 03/05/2013 tarihindeki 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisinda hisse geri alimma iligkin Yonetim Kurulu'na verilen yetkinin ayni ¢ergevede bir yil
uzatilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket tarafindan geri alinmig C grubu paylarin toplam nominal degeri 2.135.887
TL (2.135.887 adet), ¢ikarilmis sermayeye orani ise %2,5128 dir.

Sirketin 30.09.2026 itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir. BIST te islem goren paylarin icerisinde Sirket
tarafindan geri alinan paylar da bulundugundan, bu paylar asagidaki tabloda ayrica gésterilmistir; ayni paylar
iki kez toplama dahil edilmemistir.

Ortagin Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay:1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Nesibe BUYUKNALBANT 11.079.891 %13,04
Yener BUYUKNALBANT 7.000.001 %8,24
Begiim BUYUKNALBANT 1.650.000 %1,94
Yesim EMINEL 1.650.000 %1,94
Geri alinan paylar 2.135.887 %2,51
BIST te islem goren diger paylar 61.484.221 %72,33
3
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TOPLAM 85.000.000 %0100,00

Imtiyazli paylara iligkin bilgiler asagidaki sekildedir.

Pay Grubu Pay Paylarin Imtiyaz Tiirii Oy Hakki Orani
StatUsu Nominal
Degeri
A Grubu [ Nama 3.693.297,03 Oy Hakki ve YOnetim Kurulu %30,38
Uye Segimi
B Grubu | Nama 369.329,70 Oy Hakki %3,04
C Grubu | Hamiline  80.937.373,27 Imtiyaz yoktur %66,58

4. DONEM iCERIiSINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIiKLIiKLERI
[1gili dsnemde ise herhangi bir esas s6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.
5. CIKARILMIS MENKUL DEGERLER

Sirketimizin paylar1 26.04.2012 tarihinde halka arz edilmistir ve hisseleri 04.05.2012’den beri Borsa
Istanbul’da islem gormektedir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 85.000.000 TL’dir.
6. SIRKET iSTIRAKLERIMIiZ VE BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Sirketimizin Kayseri Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’de %0,60 oraninda finansal yatirmi
bulunmaktadir ve temetti geliri elde edilmektedir.

7. SIRKET YATIRIMLARI VE ARASTIRMA GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizin 15.04.2020 tarihinde aldig1 Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda toplam 26.621.952 TL tutarinda
yatirim gerceklestirilmistir. Bolgesel tesvik kapsamindaki KDV istisnasi, sigorta primi isveren destegi ve
vergi indirimi imkanlarindan yararlanilmis olup s6z konusu belge kapatilmistir.

Sirketimiz, 24.12.2025 tarihinde 42.100.000 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi almistir. Bu belge
kapsaminda KDV istisnasi, sigorta primi igveren destegi ve vergi indirimi desteklerinden yararlanilmasi
ongoriilmektedir. 30.09.2026 itibariyla s6z konusu belge kapsaminda gerceklestirilen yatirim tutari
8.182.389,27 TL dir.

Kayseri Serbest Bolgesi’nde bulunan 22.328,50 m? biiyiikliigiindeki arsa tizerinde 16.138 m? kapali alana
sahip tesisin insaati tamamlanmis, 09.09.2024 tarihinde yap1 kullanim izin belgesi alinmistir. Makine ve
ekipman yatirimlarina iliskin degerlendirmeler, uygun finansman ve talep kosullar1 dikkate alinarak
stirdiriilmektedir. Serbest bolgenin sundugu vergi ve sosyal giivenlik avantajlari c¢ercevesinde iiretim
faaliyetlerine baglanmasi degerlendirilmektedir.

Sirket, yurt ici ve yurt dig1 miisteri portfdyiinii genisletmeye yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir. fhracat
dogrudan ve grup sirketleri araciligiyla yiiriitiilmekte, ulusal ve uluslararast fuarlar yeni miisteri kazanimi
amaciyla degerlendirilmektedir. 2026 yili igerisinde Gulfood Dubai, SIAL Paris ve PLMA Amsterdam
fuarlarma katilim saglanmis; diger fuar katilim planlar ise ilgili takvim ve ger¢eklesme durumuna gore
izlenmektedir.
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8. IDARI FAALIYETLER

Raporlama doneminde Sirketin temel idari yapilanmasi ve operasyonel organizasyonu korunmus,
faaliyetlerin yiiriitiilmesine yonelik ¢alismalar siirdiirtilmiistiir.
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9. URETIMDEKI GELISMELER, KAPASITE VE SATISLAR

Sirketin Kayseri’deki tiretim tesislerinde biskiivi, kremali biskiivi, kraker, gofret ve ¢ikolata kaplamali
iiriinler iiretimektedir. Uretim ve galisma tesisleri 15.500 m? alan tizerinde yer almakta olup bunun 11.718
m?’si kapali, 3.782 m?’si agik alandir. 30.09.2026 itibartyla Sirket biinyesinde 192 kisi istihdam edilmektedir
(31.12.2025: 198 kisi). Dokuz aylik dénemde toplam iiretim miktar1 7.717.381 kg, satis miktar1 7.798.876
kg olarak gerceklesmistir.

Gosterge 01.01-30.09.2026
Uretim miktari 7.717.381 kg
Satis miktari 7.798.876 kg
Hasilat (TMS 29) 699.065.649 TL

01.01.2026-30.09.2026 donemine ait iiriin kategorileri bazinda hasilat dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Uriin Kategorisi Hasilat (TL) Toplam Hasilat icindeki Pay1
Sade Biskuvi 267.351.445 %38,24
Kremali Biskiivi 37.233.301 %)5,33
Gofret 274.357.510 %39,25
Cikolata Kapli Gofret 22.796.670 %3,26
Krem Kokolin 228.113 %0,03
Kraker 4.368.662 %0,62
Marshmallowlu Biskivi 17.824.826 %2,55
D‘iger Hasilat (GES + Hammadde + 74.905.122 %10,72
Fiyat Farki + Palet)

Toplam Hasilat 699.065.649 906100,00

10. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGi SEKTOR iCERISINDEKI YERIi

Oylum markasi, 1969 yilindan bu yana gida sektdriinde faaliyet gostermektedir. Biskiivi, kremali biskiivi,
gofret, kraker, cikolata ve ¢ikolata kaplamali iiriinler Sirketin temel iiriin gruplarini olusturmaktadir. Sirketin
8 saatlik calisma ve 300 iggiinii esas alinarak hesaplanan yillik teorik Uretim kapasitesi 48.665 tondur.
Kayseri’deki mevcut iiretim tesisleri ile serbest bolgedeki tesis yatirimi, uzun vadeli bilyiime stratejisinin
baslica unsurlar1 arasindadir.

Sirketimiz ihracatlarmi direkt ve grup sirketleri araciligi ile yapmakta olup portfoyiinde Orta Dogu
iilkelerinden Irak, Filistin, Suudi Arabistan, Urdiin, Liibnan, Yemen; Avrupa’dan ingiltere, Fransa, Almanya,
Hollanda, Isveg, Romanya, Moldova; Amerika kitasindan Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Dominik,
Kiba, Venezuela ve Kafkasya Bolgesi’nden Giircistan; Afrika kitasindan da Fil Disi Sahilleri, Nijerya,
Kongo, Tanzanya gibi {ilkeleri bulundurmaktadir. Bugiin itibariyle 40’1 gegkin iilkeye ihracat yapmaktadir.

Katma degeri yiiksek yeni {irlin gruplarina yatirim yaparak ya da bu alanlarda faaliyet gosteren kiiciik
firmalar1 satin alarak {irlin cesitliligini ve rekabet giiciinii artirmayr hedeflemekteyiz. Yapacagimiz
yatirimlarla Tiirkiye pazarinda oOniimiizdeki birkag yil icerisinde %5’lik pazar paymna erismeyi
hedeflemekteyiz. Sirket bu hedeflere ulagsma dogrultusunda satin alma, pazarlama ve satig faaliyetleri diginda
gida sektoriinde oncii profesyonel kanallardan danismanlik destegi almakta oldugu gibi bu profesyoneller
satis-pazarlama kanallarinin koordinasyonundan da sorumludur. Sirket gelecek yillarda da saglam mali
yapisi, kurumsal kiiltiirti ve 50 yili geckin siirelik marka giiciiyle siirdiiriilebilir bilyiime trendini yakalamayi
arzulamaktadir.
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Sirket, BIM, Tarim Kredi ve Metro gibi ulusal zincirlerle ticari iliskilerini siirdiirmektedir. 21.07.2026 tarihli
KAP agiklamasi (1635352) kapsaminda Yeni Magazacilik A.S. (A101) ile dogrudan tedarikgi olarak ticarete
baslandigi agiklanmistir. Yurt i¢i satig kanallarinin gesitlendirilmesi ve ihracat pazarlarinin gelistirilmesi,
Sirketin pazarlama ve satis faaliyetlerinin oncelikleri arasindadir.

11. ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Sirketin finansman yapisinda Tiirk liras1 agirlikli banka kredileri bulunmaktadir. 30.09.2026 itibariyla toplam
finansal bor¢ 145.014.062 TL, nakit ve nakit benzerleri 156.474.321 TL’dir. Bu tutarlara gore finansal
borglar diisiildiikten sonra 11.460.259 TL net nakit pozisyonu bulunmaktadir. Net nakit hesaplamasina
finansal yatirimlar dahil degildir.

Sirketimizin SPK’nin muhasebe standartlari ¢ergevesinde mali tablolara ilave edilmeyen ve dipnotlarda
aciklanmayan bir degeri bulunmamaktadir.

12. RiSK YONETIM POLITIKAMIZ

Sirket, maddi varliklarin sigortalanmasi, is sagligi ve gilivenligi, miisteri teminatlari, teminat mektuplari,
ipotekler ve Dogrudan Borglanma Sistemi (DBS) yoluyla faaliyet ve tahsilat risklerini ydnetmeye
calismaktadir. 30.09.2026 itibariyla alacak, likidite, kur ve finansman risklerinin diizeyi dokuz aylik finansal
raporun 28 numarali dipnotunda ayrica agiklanmaktadir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan dokuz aylik
nakit akisinin negatif olmasi, isletme sermayesi ve nakit yonetiminin dikkatle izlenmesini gerekli
kilmaktadur.

13. TEMETTU POLITIKAMIZ

Sirketimiz, kar dagitiminda SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun bir politika
izlemektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatini, Tiirk Ticaret Kanunu’nu gozeterek, esas sdzlesmesine uygun
olarak, kar dagitim seklini, miktarin1 ve tarihini Yonetim Kurulu’nun Onerisi tizerine Genel Kurul
toplantisinda kararlastirmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurula 6nerdigi kar dagitim teklifi, lilke ekonomisi ve Sirketimizin finansal
durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin yatirim gereksinimleri arasindaki hassas
denge gozetilerek belirlenmektedir.

14. BAGIS VE YARDIMLAR

04.06.2026 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin {ist sinirt
son hesap donemindeki cironun %0,5’i olarak belirlenmistir. 01.01.2026-30.09.2026 déneminde toplam
75.795,00 TL bagis yapilmis, 6grencilere toplam 195.350,00 TL burs verilmistir.

15. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Sirket esas sézlesmemiz Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumlu haldedir.
15.1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Oylum Smnai Yatirimlar A.S. (“Oylum” veya “Sirket” ), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’na (SPKn)
uyum kapsaminda hazirlanan, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren I11-17.1sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ilkelerini benimsemis olup kurumsal yonetim
uygulamalarm gelistirmeye ydnelik ¢aligmalarini devam ettirmektedir. Isbu Teblig cercevesinde, gonulli
ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla URF; mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi
vermek (izere KYBF hazirlanarak KAP’ta (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/1598-oylum-sinai-yatirimlar-a-s)
ilan edilmistir.
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26.04.2012 tarihinde halka arzi gerceklesen Sirket, mevzuattan dogan yasal zorunluluklarin 6tesinde,
kurumsal kimlik yaratmanin, kurumsal ve bireysel yeni yatirimeilart kazanmanin ve mevcut yatirimeilarin
haklarmim korunmasi bilinciyle tam uyumlu hale gelmeyi hedeflemistir.

Bu kapsamda olusturulan komiteler aktif olarak gérevini devam ettirmektedir. Komitelerin ¢alisma esaslari
faaliyet raporlarinda bulunmak iizere KAP’ta ve Sirket web sitesinde (www.oylum.com ) yayimlanmaktadir.
Komitelerin olusturulmasinda bagimsizlik kriterleri goz oniinde bulundurularak, Tebligin emrettigi sayida
ve Ozellikte bagimsiz yonetim kurulu iyesi seg¢ilmistir. Genel kurullardan 6nce yatirimcinin bilgisine
sunulmas1 gereken dokiimanlar hazirlanmis ve dikkatlerine sunulmustur. Iliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler KAP’ta periyodik olarak yayinlanmaktadir.

Sirketimizce Sermaye Piyasasi Kanunu’nun emrettigi hiikiimler aynen kabul edilerek uygulamaya alinmastir.
BOLUM I- PAY SAHIPLERI
1. PAY SAHIPLERIYLE ILISKILER BiRiMi

Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Fatma Yilmaz

Mali Isler Yoneticisi

Mehmet Aydin

Yatirmer Iliskileri Yoneticisi

Organize Sanayi Bolgesi

6. Cadde No:11 Melikgazi / Kayseri

yatirimci@oylum.com

Tel: +90 (352) 321 11 32

Faks: +90 (352) 321 11 33

Direkt Genel Miidiire bagli olmakla beraber Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani ile koordineli olan pay
sahibi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gdsteren Pay Sahipleri ile iliskiler/ Yatirnmer iliskileri
Birimi’nin mevzuattan dogan basglica gorevleri asagidaki gibidir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin, saglikli giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e  Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

e  Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e Oylama sonuglarmm kaydinin tutulmasmi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gOzetmek ve izlemek.

Temel hissedar haklar1 gercevesinde Yatirimer iliskileri Birimi, sirketle mevcut ve potansiyel yatirimeilar
arasinda diizenli bilgi akisina ve givene dayanan bir kdprl kurar, sirket bilgilendirme politikasinin
olusturulmasindan ve bu politikanin Sirketce benimsenmesinin saglanmasindan da sorumlu oldugu gibi
gerek diizenleyici kuruluslara gerek de sirket yonetim kuruluna raporlama yapan Yatirimer Iligkileri, ayni
zamanda kurumsal yonetim ¢aligmalarini yiiriitiir.
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Sirket tarafindan Yatirimei {liskileri Birimi’nin hedefleri asagidaki gibi belirlenmistir:

® Finans kesiminde sirketin bilinirligini artirmak,

e zahname hazirlamak, bagimsiz denetim raporlarinin kontroliinii yapmak, sermaye artirmmi ve
azaltimu isleri gibi sermaye piyasalari ile ilgili Sirketin her tiirlii operasyonel islerini yiiriitmek,

e Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevini ifa etmek,

e  Uzun vadeli kurumsal yatirimeilarin sayisini artirmak,

e Sirketin biiyiime modelinin ve gelecekteki firsatlarin iyi anlagilmasini saglamak,
e  Sirketin yatirimei profilini genigletmek.

e  Sirket hissesinin karsilagtirilabilir diger hisse ve endekslerden daha yiksek performans géstermesini
saglamak,

e  Sirketin tiim yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugunu saglamak.
1.1 Yatirnma fliskileri Araclar

Yatirimer liskileri Birimi e-posta, telefon, dogrudan postalama, faaliyet raporu, yatirimci websitesi,
webcasting, medya, ylizylize goriisme, reklam, periyodik bilgilendirme, analist toplantilari, sirket brosiirii
gibi halkla iligkiler, tanitim ve bilgilendirme araglarini kullanmaktadir.

1.2 Yatirima lliskilerinin Performans Degerlendirmesi
e ilgili dsnemde gelen yazili ve/veya sozlii bilgi taleplerine cevap verildi.
e Toplantilar i¢in gerekli hazirliklar yapildi.
e Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum prosediirleri devam ettirildi.
e Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6zel durum agiklamalar1 yapildi.
e  Yatirima profili dizenli olarak takip edildi.
e Diizenleyici kurumlara ve Sirket yonetimine diizenli raporlamalar yapildi.
e Sirket’in yasa, mevzuat ve yonetmeliklere uygunlugu saglandi.

e SPK, BIST, KAP ve TAKASBANK nezdindeki is ve islemler takip edildi.
2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Oylum, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit muamele gosterir ve haklarin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi yatirimcilardan gelen sozlii ve yazili
bilgi talepleri, Yatirimei Iliskileri Birimi tarafindan, sozlii veya miimkiin oldugunca yazili olarak
cevaplanmaktadir.

Oylum Smai Yatirimlar A.S. esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasiyla ilgili bir diizenleme yoktur ve
Sirket borsada islem gormeye basladig1 giinden beri bilgi alma ve inceleme hakki kapsaminda, Sirket’e 6zel
denetci tayini konusunda paydaglardan gelen bir talep olmamustir.

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul’a davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas sozlesmesi
hiikiimlerine gore, yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir. Genel Kurula iliskin Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin zorunlu hiiktimleri (1.3.1., 1.3.5, 1.3.6., 1.3.9.) uygulanir.
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Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasl ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir.

Genel Kurul toplantilar1 yonetim kurulu karariyla gergeklestirilmektedir. Olagan Genel Kurul toplantilart
senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilmakla birlikte toplanti tarihi, yeri ve giindem maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine
onceden bildirilir. Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi cergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yani
sira, Teblig ile belirlenen diger hususlar dikkati ¢ekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

Genel Kurul toplantis1 Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu ilin uygun bir yerinde yapilir
ve Genel Kurul tutanaklar1 Sirket web sitesinde ile Kamuyu aydinlatma Platformunda yayimlanir. Sirketimiz,
yeni diizenlemeler ile kota almmis olup Tirk Ticaret Kanunu'nun bir gerekliligi olarak e-genel kurul
hakkinda uyumlastirma galigmalar1 baslatmis ve bu kapsamda Sirket esas sdzlesmemizin 10. maddesi tadil
edilerek 01.07.2016 tarihli olagan genel kurulda kabul edilmis, Sirketimizden iki kisi gerekli egitimler
aldirilmak sureti ile e-genel kurul yapmaya yetkilendirilmistir.

Sirket’in 2025 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 04/06/2026 tarihinde, saat 14:30° da toplant1 adresi
olan Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde No:11 Melikgazi/Kayseri adresinde, T.C. Kayseri Valiligi Ticaret 1l
Miidiirliigi niin 01/06/2026 tarih ve 122588369 sayil1 yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymn
Alparslan Ziya ATLI gozetiminde toplanmistir. Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas sdzlesmede ongorildigii
gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 29/04/2026 tarih ve 11573 sayili
niishasinda ve 14/04/2026 Tarih ve 4913 sayili Gazete Kayseri'de ilan edilmek suretiyle siiresi iginde
yapilmustir. Gerek kanunlar gerekse esas sozlesmede dngoriilen toplanti i¢in asgari toplant1 nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti giindem maddeleri goriisiilerek Olagan Genel Kurul toplantisi
tamamlanmuistir.

4. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket ana sdzlesmesinin 10/c maddesine gore, Genel Kurul toplantilarinda (A) ve (B) grubu pay sahiplerinin
bir (1) hisse karsilig1 on (10) oyu, (A) ve (B) grubu disinda kalan pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 bir
(1) oyu vardir.

5. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bir kar dagitim politikasi belirlemistir.

Sirket kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Kar dagitiminin yapilip yapilmadigina iliskin hususlara yonetim kurulu faaliyet raporunda yer verilir,
KAP’ta ve Sirket web sitesinde yayinlanir, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ve sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan net (safi) kardan, varsa, gegmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

1) Cikarilmis sermayenin beste birini buluncaya kadar karin ytizde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akge
ayrilir.
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Birinci Temetti:

2) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sermaye
Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

3) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinmn, yonetim kurulu iiyelerine, Sirket’in
memurlarina, ¢alisanlarma imtiyazli pay sahiplerine ve is¢ilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

4) Safi kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya, donem sonu kar1 olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

5) Pay sahiplerine yilizde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin yiizde onu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c¢) bendi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

6) Yasa hitkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Oyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

7) Temettii bakimindan pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Paylara iligskin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine
genel kurulca kararlastirilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a dnerdigi kar dagitim teklifi, iilke ekonomisi ve Sirket’imizin finansal
durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatirim gereksinimleri arasindaki hassas
denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 dénemi bilancosundan kar dagitimi yapilmamasi teklifi 04/06/2026
tarihinde yapilan 2025 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

6. PAYLARIN DEVRIi

A velveya B grubu pay sahipleri, sahip olduklar1 Borsa’da islem gérmeyen A ve/veya B Grubu paylari
devretmek istediklerinde Sirket, bagvurma anindaki gergek degeriyle, (A) ve/veya (B) grubu pay
sahiplerinden digerlerine is bu paylar1 almalar1 icin yazili olarak bildirir. is bu bildirim iizerine 15 giin
igerisinde s6z konusu paylar1 bagvurma anindaki gercek degeri ile alacak bir A ve/veya B grubu pay sahibinin
¢ikmasi halinde is bu pay o pay sahibine devrolunur. Ayni pay i¢in birden ¢ok A ve/veya B grubu pay
sahibinin devralmak i¢in bagvurmasi halinde ise 15 giinliik siirede ilk bagvuran pay sahibine 6ncelik taninur.
15 giinliik siirede A ve/veya B grubu pay sahiplerinden kimse devre konu payr almak icin bildirimde
bulunmazsa sirket sz konusu payin bir 3. kisi/kuruma devrine onay verebilir. Bunun disinda Sirket
paylarinin devri serbesttir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda kayitlh
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmm kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmimn smirlandirilmasi ile itibari degerinin
tizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Oylum Smai Yatirimlar A.S. ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde;
hissedarlar, potansiyel yatirimcilar, BIST iiyeleri gibi ilgililerin es zamanli, eksiksiz, anlagilir ve dogru olarak
bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikas1 takip etmektedir. Bilgilendirme
Politikasi’nin uygulanmasindaki amag; ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay
sahipleri ve yatirimcilar olmak iizere tiim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay
anlagilabilir bir sekilde iletilmesini saglamaktir.

Oylum, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatini, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Borsa Istanbul A.S. diizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkelerini esas almaktadir. Bu
dogrultuda Bilgilendirme Politikasi, Yoénetim Kurulunca olusturularak onaylanmigtir. Oylum Siai
Yatirimlar A.S.’nin Bilgilendirme Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumlu olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu igin Yatirimer Iliskileri Birimi
gorevlendirilmistir.

Oylum Smai Yatirimlar A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi ve ilgili sermaye piyasasi diizenlemeleri ¢ercevesinde uygulanmakta; kamuya acik bilgiler
Sirketin internet sitesi (www.oylum.com) araciligiyla da paylasiimaktadir.www.oylum.com

Oylum Sinai Yatirimlar A.S. bilgilendirmeleri, 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet
raporlari, internet sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar ile yapilir.

8. SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIGi

Kamunun aydinlatilmasinda Oylum Sinai Yatirimlar A.S. web sitesi (www.oylum.com) etkin bilgilendirme
araci olarak kullanilmakta olup, SPK ilkelerine uygun olarak yaymnlanan bilgiler yatirimcilarin kolaylikla
ulasabilecegi “Yatirimer iliskileri” altinda toplanmaktadir.

9. FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere raporun tamaminda yer verilmistir.
BOLUM — III MENFAAT SAHIPLERI

10. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli bir
sekilde bilgilendirilir.
Pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda,

KAP ve internet sitesindeki bildirimlerle bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirket’imizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslari, tedarikgiler,
miisteriler ve ¢alisanlarimiz da diizenlenen toplantilar, yazili ve gorsel basina dagitilan basin biiltenleri ve
internet sitemiz araciliiyla bilgi edinebilmektedir.

Kamuya yapilan aciklamalarda Sermaye Piyasast Mevzuatma, BiST ile Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Gizlilik kapsaminda olmayan 6nemli durumlar 6zel durum agiklamasi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirket web sitesi aracih@ ile duyurulur. Ozel durum aciklamalar1 Yatirimer {liskileri Birimi tarafindan
hazirlanir ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanir.

Sirket, halka arzdan beri ¢esitli 6zel durum agiklamasi ve diger zorunlu bildirimlerini yapmuistir, ertelenmis
bir agiklama bulunmamaktadir.
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11. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

TTK’nin 387. Maddesi hiikmii sakli olmak kaydiyla Sirketimizin ana sozlesmesi geregi Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) ve (B) grubu pay sahiplerinin bir (1) hisse karsilig1 on (10) oyu,
(A) ve (B) grubu disinda kalan pay sahiplerinin bir (1) hisse karsiligi (1) oyu vardir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir. Sirketimizin ana sdzlesmesi geregi Yonetim Kurulu 5 ya da 7
iiyeden olusur ve bu iiyeler ana s6zlesmenin ilgili hitkkiimleri geregi pay sahiplerinin énerisi ile Genel Kurul
tarafindan secilmektedir. Bunun haricinde menfaat sahipleri Yatirimer iliskileri Birimi’ne goriis bildirmek
vasitastyla da yonetime katilabilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ KORUNMASI

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan g¢alisanlar, alacaklilar,
miigteriler, tedarikgiler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle ile korunmadigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 gergevesinde ve sirket imkanlar1 6lgiisiinde
korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir tazmin
imkan1 saglanir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolaylig1 gosterir. Sirketimizde ¢alisan haklarini teminen s Kanunu hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalari
olusturur.

Menfaat sahipleri arasinda cikar gatismalar1 ortaya ¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli
bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirket’imizin Insan Kaynaklar1 Politikasi geregi calisanlarinin din, dil ve 1k ayrinu gdzetmeksizin herhangi
bir ayrimciliga ugramayacagi teminat altina alimmistir. Genel politika olarak ¢alisanlaria mutlu ve huzurlu
bir caligma ortami saglamayi ilke edinmis olan Sirket’imiz, ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki acidan gelismek
istedikleri alana yonlendirmekte ve gerekli egitimi sunmaktadir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlart ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kriterleri ¢alisanlara yazili
olarak bildirilmistir.

Sirketin benimsedigi insan kaynaklar1 politikas1 Sirket web sitesinde yayinlanmis olmakla birlikte
uygulanmakta olan politikalara dair herhangi bir sikayet iletilmemistir.

14. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Dogruluk, esitlik, seffaflik ve toplumsal faydalarin gozetilmesi kurumsal etik anlayisimizin temelini
olusturmaktadir.

Sirketimiz, ¢evre, spor, egitim ve kamu saghigini ilgilendiren alanlarda sosyal sorumluluk faaliyetlerine énem
vermektedir. 01.01.2026-30.09.2026 déneminde 75.795,00 TL bagis yapilmis, 6grencilere 195.350,00 TL
burs verilmistir. Sirketin etik ilkeleri internet sitesi iizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Etik kurallarimiz Sirket web sitesi araciligi ile kamuoyuna duyurulmaktadur.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. YONETIM KURULUNUN YAPISI OLUSUMU VE UYELER

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak sec¢ilen
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sirket’in Yonetim Kurulu bes (5) liyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek iizere, (A) grubu paylarin gogunlugu
tarafindan secilen Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan bir Bagkan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere
(B) grubu paylarm cogunlugu tarafindan segilen Yonetim Kurulu Uyesini Baskan Vekili secer. Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresi en fazla ii¢ (3) yildir. Gérev siiresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tekrar
secilebilmesi mimkanddr.

Sirketimizin 04.06.2026 tarihindeki Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Yener
Biiyiiknalbant, Nesibe Biiyiiknalbant, Yesim Eminel; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine yazili olarak
gorevi kabul ettigini beyan eden Hiiseyin Conger ve Mehmet Erkekgil 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri;

UYE GOREV

Yener Blyuknalbant Yonetim Kurulu Baskan1 /icra Kurulu Baskani
Nesibe Buyutknalbant Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.( Bagimsiz Uye Degil )
Yesim Eminel Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye Degil )
Hiseyin Conger Yoénetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye)
Mehmet Erkekgil Yonetim Kurulu Uyesi ( Bagimsiz Uye)

Sirketimiz kurumsallagma yolunda hizla ilerlemekte olup, su anki mevcut imza yetkisi ve diger alanlardaki
gorev paylasimlar1 nedeniyle Yénetim Kurulu Baskani ile Icra Kurulu Baskani ayni kisidir. ileriki siirecte
bu durumun degistirilmesi diisiiniilebilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin 6zgegmisleri asagidaki gibidir.
Yener Biiyiiknalbant ( Yonetim Kurulu Baskam )

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Yener Biiyiiknalbant, isletme yiiksek lisans
egitimini Imperial College London’da tamamlamistir. Bir donem A.B.D.’de Indiana-Purdue University’de
de okuyan Yener Biiyiiknalbant, yurtdiginda Stanley Security Solutions ve BearingPoint Consulting
sirketlerinde c¢alismigtir. Daha sonra Tiirkiye’ye donen Yener Biiyiiknalbant, Sirketimizin farkli
kademelerinde gérev almis ve halen Sirketimizin Genel Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir. Cok iyi
derecede Ingilizce ve az derecede Almanca ve Ispanyolca bilmekte olan Yener Biiyiiknalbant, halen finans
iizerine doktora yapmaktadir.

Nesibe Buyutknalbant ( Yénetim Kurulu Baskan Yardimecisi )

Sirketimizin Yo6netim Kurulu iiyelerinden Nesibe Biylknalbant, TED Kayseri Koleji mezunudur. 1982
yilindan beri aktif olarak ¢aligma hayatinda bulunan Nesibe Biiyiiknalbant, gida sektdriinde uzun yillar
tecriibesi ile Sirketimizde de farkhi gorevler iistlenmistir. Nesibe Biiyiiknalbant, iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.
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Yesim Eminel ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiyelerinden Yesim Eminel, Erciyes Universitesi Isletme Boliimii mezunudur.
Is hayatina sirketimiz disinda bir firmada ihracat departmaninda baslayan Yesim Eminel, 6zellikle dis ticaret
alaninda tecriibeler edindikten sonra Sirketimizde gérev almaya baglamistir. Yesim Eminel, ¢ok iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Hiseyin Conger ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

10.12.1957 Kozakl1 /Nevsehir dogumlu olup 1979 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisini
ve ayn1 zamanda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesini bitirmis olup 1980 y1lna kadar Eskisehir’de Ilgazlar
A.S. muhasebe miidiirii olarak gorev yapmistir. 1985-2000 yillar1 arasi Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
olarak ¢alismig ve 2000 yilinda YMM sinavinda basarili olarak Yeminli Mali Miisavir unvani almistir. Halen
bu goérevine devam etmektedir ve aym1 zamanda AAC Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.’de sorumlu
bagimsiz denetci olarak gorev yapmaktadir. Ingilizce bilmekte olup evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet Erkekgil ( Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi )

13.02.1959 Kayseri dogumlu olan Mehmet Erkekgil, 1990-1993 yillar1 arasinda Oylum Sinai Yatirimlar
A.S.’de Stok Takip Yoneticisi olarak, 2004-2020 yillar1 arasinda ise Kayseri Medical Palace Hastanesi’nin
Finans Departmani’nda caligmistir. Evli ve iki kiz ¢cocugu babasidir.

16. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, sirket isleri lizum gosterdikce ve gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticileri ile goriiserek
Yoénetim Kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Yonetim Kurulu toplantilarma uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

Yonetim Kurulu, esas sdzlesmede aksine agirlastirict bir hiikiim bulunmadikga iiye tam sayisinin ¢ogunlugu
ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan {iyelerin ¢ogunlugu ile alir. 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, ilgili kosullarin saglanmasi hélinde toplanti
yapilmaksizin yazili onay yoluyla da karar alinabilir.

Yonetim Kurulu toplantilarina ¢agri ve kararlarin kayda alimmasi islemleri, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
hiikkiimleri cercevesinde yiiriitiiliir. Kars1 oy bulunmasi halinde gerekcgeleri karar tutanagma gecirilir.
Yonetim Kurulu iiyeleri esit oy hakkina sahiptir.

Sirket esas sozlesmesinde yer alan Yoénetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirketin internet
sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir.

01.01.2026-30.09.2026 déneminde Yonetim Kurulu biinyesindeki komiteler toplantilarini gergeklestirmis,
gorev alanlarma iligkin inceleme ve degerlendirmelerini yapmis ve c¢alismalarinin sonuglarini Yoénetim
Kuruluna sunmustur. Yoénetim Kurulu, komitelerin degerlendirme ve Onerilerini takip etmis; kamuya
aciklanmasi gereken 6nemli karar ve geligsmeler ilgili mevzuat ¢ercevesinde duyurulmustur.

17. YONETIiM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirket, 11-17.1 seri numarali Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne gore Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma esaslarini, gorev alanlarini ve hangi
iiyelerden olusacagini asagidaki gibi diizenlemistir. Komitelerin olusturulmasinda yonetim kurulunun yapisi
geregi bir iiye birden fazla komitede gorevlendirilmistir. Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
bagimsizliklarina dair yazili beyanda bulunmaktadirlar.
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17.1

Kurumsal Yonetim Komitesinin Calisma Esaslari

17.1.1 Kurumsal Yonetim Komitesinin Y apis1

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagskani bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden segilir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin
bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gérevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Komite sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

Kurumsal Y6netim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hiiseyin Conger, Uyeliklere
de Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Yesim Eminel ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sn. Mehmet Erkekgil
se¢ilmistir. Komite Uyeleri icraci olmayan iiyeler arasindan se¢ilmistir.

17.1.2 Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorevleri ve Isleyisi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve ydnetim
tarafindan her y1l yukaridaki prensipler cercevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu
diizenlenir. Uyum raporuna, sekli ve asgari unsurlari Kurul tarafindan belirlenen faaliyet raporunda
yer verilir.

Pay sahipleriyle iliskiler biriminin ¢aligmalarini gozetir.
Komitenin gorevini yerine getirebilmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu

tarafindan saglanir. Komite gerekli goérdiigii yoneticiyi toplantilara davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite ihtiya¢ duydugunda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiyag duyduklar1 danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite yaptig1 biitiin ¢calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢alismalarin etkinligi
icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Calismalar1 hakkindaki bilgiyi
ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari1 yonetim kuruluna sunar.

01.01.2026-30.09.2026 doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarini gerceklestirmis;
kurumsal yonetim ilkelerine uyum, pay sahipligi haklari, kamuyu aydinlatma, aday gosterme ve
ticretlendirme gorevleri kapsaminda degerlendirmeler yaparak sonug¢ ve Onerilerini Yoénetim
Kuruluna sunmustur. Sirketin bes tiyeli Yo6netim Kurulunun iki liyesi bagimsiz, iki iiyesi kadindir.
Yonetim Kurulu Bagkani ile icra Kurulu Baskani ayn1 kisidir.

Yénetim kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayacak
ve Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevini yerine getirecektir. Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin esas vazifesi disinda iistlenecegi gorevler asagidaki gibidir:

17.1.2.1 Aday Gosterme Komitesi

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

Yonetim kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve Kkariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Sirketin ihtiyaglar1 dogrultusunda, adaylarin 6zgecmisi ile 6nceki performansi dikkate alinarak ilgili

teblig hiikiimleri gergevesinde Aday Gosterme Komitesi adina Kurumsal Yoénetim Komitesinin

Sirket Yoénetim Kuruluna yapmis oldugu teklif tizerine Sirketimizin 04.06.2026 tarihindeki Olagan
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Genel Kurul toplantisnda Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Yener Biyiiknalbant, Nesibe
Biiyiiknalbant, Yesim Eminel; Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeliklerine yazih olarak gorevi kabul
ettigini beyan eden Hiiseyin Cénger ve Mehmet Erkekgil 3 yil siire ile gorev yapmak (zere
secilmiglerdir.

17.1.2.2 Ucret Komitesi

Ydénetim kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarna iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirler,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve (st diizey yoneticilere
verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

17.2. Denetimden Sorumlu Komitenin Calisma Esaslari

17.2.1 Denetimden Sorumlu Komitenin Yapisi

Hisse senetleri borsada islem goren ortakliklar (bankalar harig); yonetim kurulu tarafindan kendi
iiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite iyelerinin tamami
bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerinden segilir. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

flke olarak bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almamasma 6zen gosterilir,
ancak yonetim kurulunun yapilanmasi geregi, sartlar1 tasiryan herhangi bir komite iiyesi baska bir
komitede daha gérevlendirilebilir.

Denetimden sorumlu komite U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlhigina Hlseyin Coénger ve iiyelige Mehmet
Erkekgil secilmistir.

17.2.2 Komitenin Gorev ve Sorumluluklar:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligm i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak. Bagimsiz denetim
kurulusunu segmek, bagimsiz denetim sézlesmelerini hazirlayarak bagimsiz denetim siirecini
baslatmak ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalarini izlemek.

Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirleyip yonetim kurulunun onayina sunmak.

Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetleri incelemek, sonuca baglamak, ortaklik ¢alisanlarinimn, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularmnda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak
bildirmek.

Denetimden sorumlu komite gorevlerini yerine getirirken gerekli her tirli kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Bu komite, gerekli gordiigli yoneticiyi, i¢ denetcileri ve
bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. I¢ denetci, denetimden
sorumlu komiteye rapor verir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulugunun se¢imi ve bu kurulustan alinacak hizmetler,
denetimden sorumlu komitenin 6n onayindan gectikten sonra girket yonetim kuruluna sunulur.
Bagimsiz denetim kurulugunun seg¢imi i¢in teklif gotiiriilmeden dnce denetimden sorumlu komite,
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bagimsiz denetim kurulugunun bagimsizligim zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini
belirten bir rapor hazirlar.

® Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari,
daha 6nce sirket yonetimine ilettigi uluslararasi muhasebe standartlar1 sonuglarini ve uygulama
Onerisini, sirket yonetimiyle olan 6nemli yazigmalari, denetimden sorumlu komiteye bildirir.

® Denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda
cikabilecek ¢ikar gatigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nleyen
sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

e Komite ihtiya¢ duydugunda faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

e Komite yaptig1 biitliin caligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢aligmalarin etkinligi
i¢in gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplant1 sonuglarmi igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

e (01.01.2026-30.09.2026 déneminde Denetimden Sorumlu Komite toplantilarini gergeklestirmis;
finansal raporlama, muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siireglerini ¢alisma
esaslart kapsaminda inceleyip degerlendirmis ve sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirmistir.
Muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimler gizlilik ilkesi gergevesinde ele alinmistir.

e 17.3 Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

e  Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar
yapar.

® Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligima Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hiiseyin
Conger, Uyeliklere de Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Yesim Eminel ve Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyemiz Sn. Mehmet Erkekgil segilmistir. Komite iiyeleri icract olmayan iiyeler arasmdan
secilmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2026-30.09.2026 doéneminde toplantilarini
gerceklestirmis; Sirketin finansal ve ticari risklerini inceleyerek degerlendirme ve onerilerini
Yonetim Kuruluna raporlamistir.

Komite tarafindan ele alinan baslica risk basliklari:

- Borgluluk oranlari,

- Likidite oranlari,

- Diger mali oranlar,

- Kur riskleri,

- Nakit akisi, finansal krediler,

-Ticari alacak riskleri, alacaklarin dagilim1 vb.

Risklerin yonetimi kapsaminda donem iginde izlenen ve degerlendirilen baslica uygulamalar:

Yurt dist pazarlardaki agik hesap satiglarindan dogabilecek tahsilat risklerini azaltmak amacryla
alacak sigortasi ve grup sirketleri {izerinden ihracat gibi yontemler degerlendirilmektedir.

Yurt i¢i vadeli satislarda Dogrudan Bor¢landirma Sistemi (DBS), teminat mektuplar1 ve diger
tahsilat giivenceleri kullanilmakta; gecikmis alacaklarin takibi ve tahsiline yonelik calismalar
strdurulmektedir.
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18. RISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri, Yonetim Kurulu gézetiminde ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin ¢aligmalar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Finansal raporlamanm giivenilirligi, yasal
diizenlemelere uyum, varliklarin korunmasi, operasyonel siireclerin izlenmesi ve risklerin erken tespit
edilmesi i¢ kontrol yaklasiminin temel unsurlaridir. Bu alanlardaki siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

19. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR
Faaliyetleri onemli dl¢iide etkileyecek Sirket aleyhine agilmis dava bulunmamaktadir.
20. SIRKETIN ViZYONU ILE STRATEJIiK HEDEFLERI

Sirket’in vizyonu; hizl tiiketim sektoriinde gelisen ve kendini yenileyen, verimlilige ve misteri
memnuniyetine odakl, diinyaya agik giivenilen bir sirket olmaktir. Sirket, bu kapsamda Uretim
teknolojilerini devamli yenilemeyi, saglikli kosullarda giivenilir {iretim yapmayi, ¢cevreye ve dogaya dnem
verip yasalara ve toplumsal gerekliliklere uygun davranmay1 ilke edinmistir. Sirket, buradaki hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik ilk hareketini borsada islem goren bir sirkete doniiserek baslatmis, halka arzdan
elde edilen geliri mevcut iretim imkanlarmm modernizasyonunda ve {irlin g¢esitliligini artirmaya doniik
sifirdan yapilan yatirimlarinda kullanmistir. Sirketimiz, gida alanindaki en kapsamli uluslararas: belge olan
BRCGS belgesine sahiptir. Ayrica SEDEX sosyal uygunluk denetimlerinden de basarili sekilde gegmistir.
Kalite yonetim belgelerinin yani sira HALAL sertifikasma da sahiptir. Sirket, faaliyetlerini haftalik, aylik ve
tic aylik donemlerle gozden gegirmekte olup iiger aylik donemler itibariyle faaliyetlerini, Yo6netim Kurulu
Faaliyet Raporu ile KAP’ta kamuoyuna duyurmaktadir. Katma degeri yiiksek yeni {iriin gruplarma yatirim
yaparak ya da bu alanlarda faaliyet gdsteren kiiciik firmalar1 satin alarak {iriin ¢esitliligini ve rekabet giiciinii
artirmay1 hedeflemekteyiz.

21. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri her sene Genel Kurul tarafindan sirket isleri i¢in harcayacaklari
mesailere ve Sirket’in mali durumuna gore her liye igin ayri ayr1 tayin edilir. 04.06.2026 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim Ucret Politikas1 cergevesinde Olagan Genel
Kurul Toplantisinin yapildigi aydan baslayarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gegerli
olmak iizere Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden Yener Biiyiiknalbant, Nesibe Biiyiiknalbant, Yesim
Eminel’in her birine aylik net 200.000 TL huzur hakki 6denmesine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
Hiiseyin Conger ve Mehmet Erkekgil’in her birine aylik net 20.000 TL huzur hakki 6denmesine, oy coklugu
ile karar verilmistir. Ucretlendirmede kullanilan kriterler ve esaslar faaliyet raporunda ve esas s6zlesmede
aciklanmistir. Bu bilgilere ulasmada KAP, Sirket web sitesi ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
kullanilmaktadir. Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticiye bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamus ve lehine kefalet vermemistir.
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22. FINANSAL DURUM

Ozet finansal veriler, Sirketin 30.09.2026 tarihli bagimsiz denetimden gegmemis ara dénem finansal
tablolar1 esas alinarak hazirlanmistir. Tiim finansal tutarlar, aksi belirtilmedikge 30 Eylil 2026 tarihindeki
satin alma giicii esas alinarak TL cinsinden ifade edilmistir. Finansal durum tablosunda 31.12.2025; gelir
tablosu ve nakit akis tablosunda ise 30.09.2025 tarihli karsilagtirmali donem verileri kullanilmustir.

30.09.2026 (TL) [IRCYAERE [ 30.09.2026 (TL)

Donen Varliklar 533.536.207 Kisa Vadeli Yuktumluliukler 230.025.844
Duran Varliklar 1.179.537.801 Uzun Vadeli Yukimlulukler | 223.819.642
Ozkaynaklar 1.259.228.522

1.713.074.008 [ 1.713.074.008

Toplam Varhklar Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL) 01.01.2026 — 30.09.2026
Hasilat 699.065.649

Brit Kéar 135.893.530

Esas Faaliyet Kar1 51.121.041

Net Dénem Zarari (51.953.278)

24. DONEM iCINDE VE RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

24.1. Donem i¢indeki gelismeler (01.01-30.09.2026)

21.07.2026 tarihinde, daha once iligkili sirket aracilifiyla yiiriitilen ticari iliski kapsaminda Yeni
Magazacilik A.S. (A101) ile dogrudan tedarikgi olarak calisiilmaya baslanmis ve ilk dogrudan siparis
almmustir.

30.09.2026 itibariyla geri alinmis paylarm toplam nominal degeri 2.135.887 TL’ye, sermayeye orani
%2,5128’¢ ulagmustir.

24.2. Raporlama doneminden sonraki gelismeler (01-30.10.2026)

23.10.2026 tarihinde, Sirketin pay geri alim programinda azami nominal pay miktar1 4.250.000 TL’den
8.500.000 TL’ye, azami fon tutart 40.000.000 TL’den 80.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Programin
29.08.2027 tarihli bitis siiresi korunmustur.

30.10.2026 tarihinde gergeklestirilen geri alim islemi sonucunda, program kapsaminda geri alinmis paylarin
toplam nominal degeri 4.600.000 TL’ye, cikarilmis sermayeye orant %5,4117°a ulagmistir. S6z konusu
islemler, 30.09.2026 tarihli finansal durum tablosunu etkilemeyen sonraki dénem gelismeleridir.

25. SURDURULEBILIRLIK VE CEVRESEL FAALIYETLER

Sirketin 18.07.2017 tarihinde devreye aldig1 495,55 kW ve 25.10.2022 tarihinde devreye aldig1 563,85 kW
kurulu giice sahip iki giines enerjisi santralinin toplam kurulu giicii 1.059,40 kW’tir. Uretilen elektrik
oncelikle gida iiretim faaliyetlerinde kullanilmakta, ihtiya¢ fazlasi ise satilmaktadir.

Sirket, iretimde kaynak verimliligi, gida giivenligi, is saglig1 ve giivenligi ile ¢evresel etkilerin azaltilmasina
yonelik calismalarini stirdiirmektedir.
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