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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarihinde
yayinlanan Seri I1I-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” geregi hazirlanmistir.
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Bu faaliyet raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanarak yiiriirliige
giren Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) Seri II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.maddesi kapsaminda diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2026 — 30.09.2026 hesap donemi ile sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve bilgi

verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi: 01.01.2026 — 30.09.2026

Ticaret Unvam: Ozata Denizcilik San.ve Tic. A.S.

Ticaret Sicili ve Sicil No: Yalova Ticaret Sicil Mudiirligii- 279-ALTINOVA

Mersis No: 0664079851400001

Ticaret Sicil Tescil Tarihi: 31.05.2006

Vergi Dairesi ve No: Yalova / 6640798514

Merkez Adresi: Hersek Mah. Hakk1 Kan Cad. No: 34 i¢ Kap1 No:1 Altinova/ YALOVA
Merkez Telefon: +90 226 461 50 50

Merkez Faks: +90 226 461 50 60

E-posta adresi: info@ozatashipyard.com

Internet Sitesi: https://www.ozatadenizcilik.com

Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000,00.-TL

Cikarilmis Sermayesi: 71.350.000,00.-TL
18.000.000 TL A Grubu (Nama/imtiyazlr)
53.350.000 TL B Grubu (Nama/Imtiyazsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ozdemir ATASEVEN / Yonetim Kurulu Baskan
Gokhan ATASEVEN / Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Tugba Hicran ATASEVEN / Yénetim Kurulu Uyesi
Ali CiL / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nihat TURKMEN / Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Av. Cihat CAKIR / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Ozata Denizcilik, Yalova ili Altmova Ilgesi’nde Tersaneler Bolgesinde denizcilik sektoriinde
agirlikli gemi tamir bakim {izerine faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda halka agilan Sirket’in
hisseleri OZATD koduyla Borsa Istanbul’un ‘Ana Pazar’da islem gérmektedir. Sirket ile ilgili
daha fazla bilgiye https://www.ozatadenizcilik.com adresinden ulasabilirsiniz.

Ozata Denizcilik San. ve Tic. A.S.’nin (“Sirket”, “OZATD”) ana faaliyet konusu Sirket esas
sOzlesmesinin 3. maddesinde detayli olarak tanimlanan; iilke sanayi ve denizciligine paralel
olarak her tilirlii sanayi tesislerini kurmak ve isletmek, gemi ve yat gibi her tiirlii deniz
araglariin bakim ve onarimini yapma, insa etmek ve igletmek, deniz sanayinde ekonomik ve
teknik danismanlik ile komple miihendislik hizmetlerini vermek, yerli ve yabanci her tonajdaki
gemi inga tesisleri, otel, otel, yolcu gemisi, yat satin almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek,
gemi ve diger ylizer vasitalara periyodik bakim, onarim hizmetlerini vermek amaci ile tersane
ve yiizer havuz isletmeciligi hizmetlerini sunmaktir.

Sirket, “Yasarsan Gemi Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam ile Yalova Ticaret
Sicil Midiirliigii nezdinde 31.05.2006 tarihinde tescil edilerek 99 yil siireli olarak kurulmugtur.
Sirket, limitet sirketten anonim sirkete tiir degistirmis ve anonim sirket esas sdzlesmesi Yalova
Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 01.10.2020 tarihinde tescil edilerek TTSG’nin 01.10.2020
tarih ve 10172 sayili niishasinda ilan edilmistir. Bu tiir degisikligi kapsaminda Sirket’in yeni
unvani “Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmus ve Sirket siiresi, siiresiz

olmustur.
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.02.2024
tarih ve 13/320 sayili karar1 ile kayitli sermaye sistemine gecmistir. Sirket’in kayitl sermaye
tavani 300.000.000,00 Tiirk lirast olup her biri 1,00 TL itibari degerde 300.000.000 adet paya
boliinmiistiir. S6z konusu kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillart arasindaki 5 yillik
donem i¢in gegerli olup, Yonetim Kurulunun nominal degerin {izerinde pay ¢ikarma ve mevcut
pay sahiplerinin haklarimi kisitlama yetkisi bulunmaktadir.

Sirketimizin hakim hissedar1 9%59,43 ile Ataseven Denizcilik Yatirnmlart A.S.’ye ait olup
Sirketimiz paylarinin kontrol giiciinde ve oy haklar1 bakimindan herhangi bir degisiklik
yoktur. Sirketimiz, Yoénetim Kurulu Baskani Ozdemir ATASEVEN tarafindan kontrol
edilmektedir.
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30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle, Sirket'in ortaklik yapisi ve pay oranlar1 asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
o Pay Pay Pay
Pay Sahibinin Ad/Soyadi Grubu Oram Pay Tutar1 (TL) Oram Pay Tutan (TL)
(%) (%)
Ataseven Denizcilik Yatirimlari A.S. A 25,23 18.000.000 25,23 18.000.000
Ataseven Denizcilik Yatirimlari A.S. B 34,20 24.400.000 56,06 40.000.000
Tera Portfdy Birinci Serbest Fon B 13,39 9.553.733
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. B 5,59 3.991.392
Pardus Portféy ikinci Serbest Fon B 4,65 3.318.346
Tera Portfoy Hisse Senedi (TI) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) B 3,64 2.600.274 - -
Diger (*) B 13,30 9.486.255 18,71 13.350.000
GENEL TOPLAM 100 71.350.000 100 71.350.000

(*) Halka acik islem goren

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 18.000.000 adet A Grubu ve beheri
1,00 TL degerinde 53.350.000 adet B Grubu paya ayrilmis olmakla birlikte toplam
71.350.000,00 TL degerindedir. A Grubu ve B Grubu paylar nama yazilidir. Sirket 71.350.000
TL sermayesinin 13.350.000 TL tutarindaki 13.350.000 adet hissesi halka arz edilmis ve 5 Eyliil
2024 tarihinde OZATD kodu ile hisse basina 105,00 TL’den islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz pay sahiplerinden, Ataseven Denizcilik Yatirimlart Anonim Sirketi'nin sahip oldugu,
OZATD sermayesinin toplam %21.86'sina karsilik gelen 15.600.000 TL nominal degerli
paylarin, pay basina 212,00-TL fiyatla Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediir
kapsaminda 27.04.2026 tarihinde 27.04.2026 tarihi itibariyle pay satim1 gerceklestirilmistir.

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle 71.350.000 adet payin 42.400.000,00 TL si borsada islem
gormeyen statiide olup, 28.950.000,00 adeti borsada islem gérmektedir.
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Pay satis1 ve toptan alim-satim islemleri sonrasi sahip olunan paylarin sirket sermayesi igindeki

pay orani ve detaylara iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir:

Sirketimizin Ortakhik Yapisi:

Ataseven Denizcilik Yatirimlar1 Anonim Sirketi 42.400.000 TL %59,43
Tera Portfoy Birinci Serbest Fon 9.553.733 TL %13,39
Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. 3.991.392 TL %S5,59
Pardus Portfoy Ikinci Serbest Fon 3.318.346 TL %4,65
Tera Portfoy Hisse Senedi(TL) Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon) 2.600.274 TL %3,64
Diger 9.486.255 TL %13,30
Toplam 71.350.000 TL %100

1.2.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Bilgi

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylar1 gruplara
ayrilmis olup, toplam 71.350.000 adet paymn 18.000.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve
53.350.000 adedi nama yazilidir. (A) Grubu paylarin Y 6netim Kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi uyarinca, her bir (A) Grubu pay,

sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Ataseven Denizcilik Yatirimlart A.S. her biri 18.000.000 adet A Grubu pay ile 24.400.000 adet
(B) Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibariyle Ataseven Denizcilik
Yatirimlar1 A.S., genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay1 i¢in 5 (bes) oy hakkina ve
her bir (B) Grubu pay1 i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az
5 en fazla 11 iiyeden olusacagi goz Oniinde bulundurularak, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu” baslikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 7
(yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) liyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan YOnetim
Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on)
tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi (A) Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar

arasindan segilir.
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1.3. Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket’in 30 Eyliil 2026 itibariyle ¢alisan sayis1 209 kisidir.
(31 Aralik 2025: 216 kisi)

Kidem tazminat1 karsilig1 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla 9.398.080 TL olarak hesaplanmistir
(31 Aralik 2025: 15.666.737 TL).

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILIiSKIN ONEMLI
GELISMELER
2.1. Sirketimiz Faaliyetleri

Sirket, faaliyetlerini Hersek Mah. Hakki Kan Cad. No: 34 I¢c Kap1 No: 1 Altinova / Yalova
adresinde bulunan 9.927,87 m? kapali ve 36.013,12 m? ac¢ik alana sahip, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan 30.01.2024 tarihli kapasite raporu uyarinca toplam
422,47 metre iskele uzunlugu 264 metre ve 183,95 metre uzunlugundaki yiizer havuz
kapasiteye sahip tersanesinde yliriitmektedir. 2025 yih ortasinda satin alinan Dok-1 adh

yiizer havuz ile kapasitesini arttirmistir.
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2025 yili ortasinda satin alinip ve devreye alinmis olan Dok-1 ylizer havuz ile operasyonlarina
devam eden tersane genis rihtim, kapak onarim sahasi ve ihtiyaca gore ozellestirilmis kapali

atolyeler ile dikkat ceken bir altyapi sunulmaktadir.

Sekil 1. Dok 1’in Goriiniimii

30.09.2026 tarihi itibariyla toplam 209 personel istthdam edilmektedir. Teknik kadroda,
alaninda uzman miihendisler ve deneyimli idari personel gorevlendirilmis; iiretim sahasinda ise
tecriibeli ve yetkin ¢alisanlarla gii¢lii bir operasyonel yap1 olusturulmustur. Projelerin etkin bir
sekilde yiriitiilmesi, is glivenligi ve kalite standartlarinin siirdiiriilebilir sekilde saglanmasi, bu

insan kaynagi ile miimkiin kilinmaktadir.

Sirketimiz Dok-1 ve Dok-2 isimli modern ylizer havuzlar araciligiyla, panamax gemilere
hizmet verilebilmekte, ayrica rthtim altyapisindan faydalanilarak 300 metreye kadar olan her
tipte gemi ve deniz aracina yonelik genis kapsamli hizmetler tersane tarafindan
sunulabilmektedir. Mevcut tersane altyapisi sayesinde, farkli tonaj ve tipteki gemilerin tamir,
bakim ve onarim ihtiyaglar1 ile gemi doniistirme projeleri, yiiksek kalite standartlarinda
gerceklestirilebilmekte, miisteri talepleri; gelismis teknik donanim, deneyimli insan kaynagi ve

esnek operasyon kabiliyetiyle, en kisa siirede, glivenli ve etkin bi¢imde karsilanabilmektedir.
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01.01.2026-30.09.2026 faaliyet donemi itibariyla bakim ve onarim faaliyetleri, net satislarin
ortalama %99 unu olusturmaktadir. Bu yiiksek oran, sirketin ana faaliyet alan1 olan gemi bakim
ve onarim hizmetlerine odaklanildigini ortaya koymaktadir. S6z konusu hizmetler, yalnizca
yerel pazarda degil, aynt zamanda uluslararasi pazarda da genis bir miisteri portfoyiine
sunulmaktadir. Aralarinda Avrupa, Asya ve Orta Dogu’dan bir¢ok saygin armatdr ve gemi
isletmecisinin de bulundugu miisterilere verilen hizmetler aracilifiyla, iilke ekonomisine doviz
girdisi saglanmakta; yiiksek katma degerli ihracat gerceklestirilmekte ve Tiirk denizcilik

sanayisinin kiiresel dl¢ekteki rekabet gliciine katkida bulunulmaktadir.

Sekil 2. Bakim Onarim Islerinden Gorseller

Gemi bakim ve onarim genel olarak 15-90 giinliik bir siirectir. Sirketimiz Dok-1 ve Dok 2 adli
iki adet yiizer havuzu ile diinya genelinde farkli noktalarda faaliyet gdsteren miisterilerine gemi

tamir ve bakimina iligskin hizmet vermektedir.
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Yiizer havuz, biinyesindeki tanklarin pompalar araciligiyla su ile doldurulmasi sayesinde havuz
daldirilarak geminin havuz igerisine alinmasina olanak taninmaktadir. Bu havuzlama islemi
sayesinde gemilerin bakim ve onarim iglemleri i¢in kuru bir ortam saglanabilmektedir. 28.000
ton kaldirma kapasiteli Dok-2 yiizer havuz ile yiiksek tasima kapasiteli gemilerin bakim ve
onarim islemleri sorunsuz bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. 20.000 ton kaldirma kapasiteli
Dok-1 yiizer havuz sayesinde ise bilyiik tonajli (panamax) gemilere yonelik bakim-onarim

hizmetleri sunabilmektedir.

Sekil 3. Havuzlanmis Bir Projenin Goriintimii

Sirketimizin {iretim ve ticari faaliyetleri, mevcut yonetim ve organizasyon yapisi icerisinde
olagan seyrinde devam etmektedir. Devam eden projelerimiz ve giinliik is siire¢lerimiz

kesintisiz olarak yiirtitiilmektedir.
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2.2, Tiirkiye Gemi insa Sanayi ve Tamir Hakkinda Sektorel Bilgi

Son yillarda Tiirkiye, gemi insa sanayisinde gosterdigi istikrarli gelisimi 2026 yilinda da
stirdiirerek, diinya denizcilik sektoriinde iiretim, bakim-onarim ve doniisiim faaliyetleri
acisindan 6ne ¢ikan iilkelerden biri olma konumunu giiclendirmistir. Ozellikle ihracata yonelik
yeni inga projeleri, yiiksek katma degerli askeri ve 6zel amagli gemiler, enerji verimliligini
artiran ¢oziimler ve ¢evreci yeni nesil deniz araglarina yonelik yatirimlar, Tiirk tersanelerinin
teknolojik ve miihendislik kabiliyetlerinin gelisimine o6nemli katki saglamistir. Kamu
kurumlari, sektorel kuruluglar ve 6zel sektor tarafindan yiiriitiilen yatirimlar dogrultusunda
tersanelerin altyapi ve liretim kapasitesi gelisirken, Tirk gemi insa sanayisinin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giicii de giderek artmistir. Bu gelismeler, Tiirkiye'nin gemi insa alanindaki
konumunu bolgesel bir iiretim merkezi olmanin 6tesine tasiyarak, kiiresel denizcilik tedarik

zincirinde daha giiclii ve stratejik bir aktor haline gelmesini desteklemektedir.

Gemi insa sektoriindeki bu gelisimin 6nemli bir tamamlayicist olan tamir, bakim ve doniisiim
faaliyetleri ise 2026 yilinda daha da stratejik bir dnem kazanmustir. Uluslararasi denizcilik
sektoriinde gemilerin operasyonel Omiirlerinin uzatilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi,
emisyonlarin azaltilmasi ve yeni nesil ¢evre regiilasyonlarina uyum saglanmasi yoniindeki
ihtiyaclarin artmasi, bakim-onarim ve retrofit projelerine olan talebi desteklemektedir.
Tiirkiye'deki tersaneler; Avrupa, Akdeniz ve Karadeniz basta olmak lizere 6nemli deniz ticaret
rotalarina yakin konumlari, gelismis tersane altyapilari, esnek operasyon kabiliyetleri, nitelikli
insan kaynagi ve rekabet¢i maliyet yapilar1 sayesinde uluslararasi armatorler i¢in cazip bir

¢oziim merkezi olmay1 siirdiirmektedir.

2026 itibartyla Tirkiye'nin gemi inga ve gemi bakim-onarim sektoriindeki gelisimi yalnizca
kapasite artisiyla degil; miihendislik yetkinligi, teknoloji kullanimi, proje yonetimi,
stirdiiriilebilirlik ve uluslararasi is birlikleri acisindan da degerlendirilmektedir. Bu doniisiim,
Tiirk tersanelerinin kiiresel pazardaki gorlinlirliiglinii artirirken, iilke ekonomisine sagladig:
thracat geliri, nitelikli istihdam, teknoloji transferi ve yliksek katma degerli sanayi liretimi

bakimindan sektdriin stratejik dnemini daha da giliclendirmektedir.
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Sekil 4. 2003 / 2026 Faal Tersane Sayilar

Sekil 4’den de goriilebilecegi lizere 2003 yilinda 37 olan faal tersane sayisi, 2008 yilinda 58’e,
2023 yilinda ise 84’e yiikselmistir. Mart 2026 itibartyla Tiirkiye'de faaliyette olan tersane sayisi
85’e ulasmis olup, bu tersaneler agirlikli olarak Marmara ve Bati Karadeniz bolgelerinde

yogunlagmustir.

Tersane sayisindaki bu artis hem yurti¢i hem de yurtdisi pazarlardan gelen gemi insa ve onarim
taleplerinin ylikselmesiyle dogrudan iligkilidir. Artan taleple birlikte, sektorde istihdam
olanaklar1 da genislemis; yan sanayi ve tedarik zinciri ile bolgesel kalkinmaya katki saglayan
onemli bir sektor haline gelmistir. Bu gelismeler, tersanelerin sadece sayisal olarak degil,

teknolojik altyap1 ve hizmet ¢esitliligi agisindan da biiylimesini beraberinde getirmistir.

Avrupa Birligi ekonomisinin siirdiiriilebilirligini temin etmek amaciyla temiz, yesil ve ¢evre
odakl1 hedefleri merkeze alan kapsamli bir biiylime stratejisi olan Avrupa Yesil Mutabakati,
denizcilik sektoriinde yapisal bir doniisiimii tetiklemistir. Bu stratejik degisim, Tiirk
tersanelerine yOnelen c¢evre dostu, alternatif yakith, elektrikli ve hibrit gemi sipariglerinde

belirgin bir artis ivmesi yaratmustir.

S6z konusu mutabakatin temel dncelikleri arasinda; 2030 yilina kadar karbon emisyonlarinin
kademeli olarak azaltilmasi, 2050 y1l1 itibariyla ise sifir emisyon hedefine ulasilarak Avrupa
kitasinin "iklim notr" statiisti kazanmasi yer almaktadir. Kiiresel regiilasyonlara uyum siirecinin

ve proaktif sektorel hamlelerin bir neticesi olarak Tiirkiye, ileri teknoloji gerektiren gemi insa
12
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projelerinde diinyada oncii {ilkeler arasina girmistir. Bu kapsamda Tiirk gemi insa sanayisi;

diinyanin ilk ylizer enerji gemisi, uzaktan kumandali ve otonom su {istii araglari, ilk elektrikli

ve LNG tahrikli romorkoérleri ile kutup kosullarina uygun elektrikli-hibrit yolcu gemileri,

denizcilik teknolojilerindeki rekabet giiclinii kanitlamistir.
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Sekil 5. 2010-2025 Yillar1 Arasinda Gemi Insa Calisan Sayilari

2010-2025 yillart arasinda gemi ve yat insaati ile gemi yan sanayisinde istihdam edilen kisi
sayisinda Onemli bir artis yasanmistir. 2010°’lu yillarin basinda kiiresel ekonomik krizin
etkilerinin siirmesine ragmen, sektor zamanla toparlanmig ve 6zellikle ihracat odakli biiyiime
stratejileriyle istthdamda yukar1 yonlii bir egilim gozlemlenmistir. 2020 yilinda tiim diinyay1
etkileyen Covid-19 pandemisi kisa vadeli dalgalanmalara yol agsa da sonrasinda artan talep ve
kapasite genislemeleriyle birlikte sektor yeniden ivme kazanmigtir. 2025 yili itibartyla, hem
yeni gemi ve yat inga projeleri hem de bakim-onarim faaliyetlerinin artmasiyla sektorde
istihdam edilen kisi sayisi, 2010 yilina kiyasla belirgin bir sekilde yiikselmis, sektor nitelikli

isgilicii agisindan stratejik bir alan haline gelmistir.
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Sekil 6. 2011-2025 Yillar1 Gemi Bakim-Onarim Degerleri (Milyon DWT)

Sekil 6’daki verilere gore 2011-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye’de gerceklestirilen gemi bakim-

onarim faaliyetlerinin toplam hacmi milyon DWT cinsinden gosterilmektedir.

2011 yilinda 13,1 milyon DWT olan bakim-onarim hacmi, 2012 ve 2013 yillarinda smirl bir
artisla sirastyla 15,3 ve 15,7 milyon DWT’ye ulagmistir. 2014°te 20 milyon DWT’ye yiikselen
deger, 2015-2019 arasinda gorece duragan bir seyir izlemis, bu donemde 21 ila 22,5 milyon
DWT araliginda kalmistir. 2020 yilinda hafif bir diisiisle 21 milyon DWT olarak kaydedilen
hacim, 2021 itibariyla hizli bir yiikselis trendine girmistir. 2021°de 29,8 milyon DWT olan
deger, 2022°de 35,2, 2023’te 41 ve 2024 yilinda 46,4 milyon DWT’ye ¢ikarak rekor seviyeye
ulagsmistir. 2025 yilinda ise 2024 yilina kiyasla 42,4 milyon DWT’ye diisiis yasamustir.

Bu seviyeler, Tiirkiye’deki tersanelerin bakim-onarim kapasitesinin ve uluslararasi rekabet
giiciiniin son yillarda &nemli 6l¢iide arttigim gdstermektedir. Ozellikle diinya filosunun
yaslanmasi, bakim-onarim ihtiyaclarini artirmakta; bu da Tiirkiye gibi stratejik konuma sahip,
giiclii altyapiya ve tecriibeye sahip tersanelere olan talebi biiylitmektedir. Tiirkiye, Akdeniz
havzasinda 6nemli bir tamir ve bakim merkezi haline gelmis, teknik kabiliyeti, maliyet avantaji

ve zamaninda teslim yetkinligi ile tercih edilen bir pazar konumuna ulagmistir.
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2.3. Diinya Gemi Insa Sanayi ve Tamir Hakkinda Sektorel Bilgi
Diinya Deniz Ticareti ve Gemi Tamirinin Onemi

2025 yili, kiiresel deniz tasimaciligi agisindan ekonomik ve jeopolitik risklerin belirleyici
oldugu bir donem olarak 6ne ¢ikmistir. Yilin ilk yarisinda kiiresel denizyolu tagimaciligina
iligkin daha zayif bir goriinim ve daralma beklentileri 6ne ¢iksa da {i¢lincli ¢eyrekten
itibaren piyasalarda daha giiclii bir egilim gozlenmistir. Netice itibariyla kiiresel denizyolu
tasimaciligir 2025 yilinda ton bazinda %]1,5 artisla yaklagik 12,9 milyar ton seviyesine

ulagmis, ton-mil bazinda ise %2 oraninda biliylime kaydetmistir.

Deniz Ticaret Odasi’nin 2026 yili i¢in yayimlamis oldugu Denizcilik Sektér Raporu’na gore
2026 yilinda deniz tagsimacilig1 hacminin %1,4 oraninda artarak 13,1 milyar ton ile yeni bir

zirveye ulasacagi ongoriilmektedir.

18,0
16,0
14,0 13,3
12,0
10,0

8.0

6,0

4,0

2,0

0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(t 2027(t)
H Dinya Ticaret Hacmi (Bitiin Modlar) Dinya Denizyolu Tasimacihg Diger Yollar

Sekil 7: Denizcilik Sektor Raporu Grafigi

Diinya ticaret hacmi 2019 yilinda 14,3 milyar ton seviyesindeyken, 2027 yilina kadar
istikrarlt bir artisla 15,3 milyar tona ulasmasi beklenmektedir. Bu siirecte denizyolu
tagimaciligi, toplam ticaretin biiyiik kismini olusturmaya devam etmis ve 2025 yilinda 12,9
milyar ton ile en yiiksek seviyesine ulagsmistir.

2025 ve 2026 yillarinda bu degerlerin sirasiyla 12,9 ve 13,1 milyar ton olmasi

ongoriilmektedir.
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Diinya Ticareti ve Denizyolu

Kisi Basina Denizyolu Ticareti

Diinya Denizyolu Ticareti (milyar ton) 12,12

11,72 12,11 12,10 12,41 12,74 | 12,93 13,12 | 13,34
Dinya Nufusu (milyon kisi) 7,77 785 792 7,99 8,06 8,13 8,20 8,27 8,34 1,0% 0,9%

156 149 153 152 154 157 158 159 160 07% 11%
100 | 104 105 105 108 109 109 109 109 02% 09%
023 023 024 023 023 024 025 025 026 18% 16%
06% -32% 33% -0,1% 26% 26% 15% 16% 14% 17% 20%
28% -28% 63% 3,5% 35% 33%  33% 33% 32% 3.1% 4,0%
02 116 052 -003 074 079 046 044 052 056 05

Diinya Ticaret (milyar ton)

to%‘"‘”ya[’e”‘m"“Taﬁ'“‘“"'g' WU 1212 1172 1211 1210 1241 1274 1293 1312 1334  17% 10%

Diinya Ticaret Hacmi (milyar ton) 14,28 | 13,55 14,16 14,11 1431 1466 14,87 1508 | 1532 1,5% | 1,9%

Diinya Tagimaciligi Denizyolu Orani 85% | 87% 86% 86% 87T% 87% | 87% 87% 87% 86% | 86%

Sekil 8. Diinya Ticareti ve Diinya Denizyolu Tasimacihig:

Sekil 8’den de anlasilacagi lizere, Diinya denizyolu ticareti 2019-2027 arasinda istikrarl bir artis
gostererek 2019°da 12,12 milyar ton iken 2027'de 13,34 milyar tona ulagsmas1 beklenmektedir.
Ayni donemde diinya niifusu da artmakta, bu da kisi basina diisen ticaret tonajinda hafif ama
siirekli bir yiikselise yol agmaktadir. Ozellikle konteyner tasimacilig1 kisi basma %1,8'lik on
yillik trendle daha giiclii bir artis gostermektedir. Genel olarak denizyolu tagimacili§inin diinya
Ticaretindeki pay1 %85—-87 arasinda dalgalanmakta olup, bu da modlar aras1 rekabete ragmen

denizyolunun hala ana tasima modu oldugunu ortaya koymaktadir.
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1838 1.807 1.925 1.965 1.946 1.967 2002 2.027
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1807 1915 1.843 1.853 1957 2046 2093 2.155
3 040 935 952 966 978 989  1.002
I 11.725 12113 12100 12.414 12.736 12.931 13.118 13.336
-32% 3,3% -0,1% 26% 26% 15% 14% 1,7%

Sekil 9. Diinya Denizyolu Tasimaciligi (Milyon Ton)

Sekil 9°da 2020-2027 déneminde demir cevheri, komiir, tahil, mindr dékme yiik, ham petrol,
petrol iirlinleri, gaz, kimyasal, konteyner ve diger kuru yiik olmak tizere ¢esitli yiik tiplerinin
milyon ton cinsinden miktarlarina yil bazinda yer verilmistir. Toplam denizyolu tasimaciligi
hacminin 2020 yilinda 11.725 milyon ton iken 2027 yilinda 13.336 milyon tona ulagmasi
ongoriilmektedir. Her ne kadar bazi yillarda sinirhi diislisler yasansa da genel egilim pozitif
ydnde olup denizyolu tasimaciliginda istikrarli bir bilyiime trendi gdzlemlenmektedir. Ozellikle

gaz, konteyner ve ham petrol tasimaciliginda dikkat ¢eken artislar 6ne ¢ikmaktadir.

2020 yilinda 11.725 milyon ton seviyesinde olan toplam tasima hacminin, 2024 yilindaki
%2,6'lik giiclii bilylimenin ardindan istikrarli seyrini koruyarak 2027 yili itibartyla 13.336
milyon tona ulagmasi Ongoriilmektedir. Bu projeksiyonlar igerisinde 0Ozellikle enerji
tasimaciliginda yasanan eksen kaymasi dikkat ¢ekicidir; komiir tagimaciliginin 2024 yilindaki
1.387 milyon tonluk zirvesinden sonra kademeli bir diisiis egilimine girerek 2027'de 1.270
milyon tona gerilemesi beklenirken, kiiresel enerji doniislimiiniin bir yansimasi olarak gaz
tagimaciliginin 488 milyon tondan %@45'lik bir artigla 709 milyon tona ¢ikacagi tahmin
edilmektedir. Ote yandan, toplam hacim i¢inde en biiyiik pay1 alan mindr dokme yiiklerin 2.480
milyon tona, konteyner tasimaciliginin ise 1.807 milyon tondan 2.155 milyon tona ulasacak
olmasi, kiiresel sanayi Tlretiminin ve tiiketim mallar1 tedarik zincirlerinin ekonomik

dalgalanmalara kars1 sergiledigi giiclii direnci kanitlar niteliktedir.
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Minér Dokmeyiik 18,6%
Konteyner 15,8%
Ham Petrol 15,2%
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Sekil 10. 2025 Diinya Denizyolu Tasimaciig1 (Ton %)

Sekil 10'da diinya denizyolu tasimaciligr i¢inde farkl yiik tiirlerinin 2025 yili paylarina
bakildiginda; minér dokme yiiklerin %18,6 ile toplam tagimacilik i¢inde en yiiksek paya
sahip oldugunu gostermektedir. Onu sirasiyla konteyner (%15,8), ham petrol (%15,2), ve
demir cevheri (%12,6) izlemektedir. Komiir tasimacilignr %10,3 ile besinci sirada yer
alirken, petrol tirtinleri %8,0 ve diger kuru yiikler %7,6 oraninda paya sahiptir. Gaz (%4,7),
tahil (%4,3) ve kimyasal maddeler (%3,0) ise toplam i¢indeki gorece daha diisiik oranlara
sahiptir. Bu dagilim, denizyolu tasimaciliginin enerji, sanayi ve hammadde temelli yiikler

ile olan sarsilmaz iligkisini ortaya koymaktadir.
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Yillar Tanker Dékmeyiik Konteyner Kuruyiik Yolcu Toplam Toplam
(1000 DWT) | (1000 DWT) | (1000 DWT) | (1000 DWT) | (1000 DWT) |(1000 DWT) | Degisim

2000 321.626 271.682 63.296 100.061 5.245 761.910 1,5%
2001 327.455 278.084 68.715 99.174 5.330 778.758 2,2%
2002 330.718 291.175 76.131 96.128 5.611 799.763 2,7%
2003 333.176 296.855 83.744 96.754 5.856 816.385 2,1%
2004 347.453 301.617 90.214 95.187 5.884 840.355 2,9%
2005 368.399 319.167 99.190 95.346 5.933 888.035 57%
2006 387.707 341.720 111.663 97.417 5.991 944.498 6,4%
2007 411.319 363.646 128.174 100.322 6.062 1.009.523 6,9%
2008 439.291 386.650 144.552 102.784 6.062 1.079.339 6,9%
2009 463.287 414.431 161.945 106.820 6.062 1.152.545 6,8%
2010 501.573 451.223 169.514 105.781 6.062 1.234.153 7.1%
2011 523.608 528.126 183.722 107.049 6.062 1.348.567 9,3%
2012 547.390 605.757 196.885 105.284 6.442 1.461.758 8,4%
2013 555.181 666.861 206.409 104.531 6.282 1.539.264 5,3%
2014 567.933 705.826 216.275 107.983 6.358 1.604.375 4.2%
2015 579.205 738.612 227.674 109.139 6.378 1.661.008 3,5%
2016 600.130 752.936 244 186 112.306 6.530 1.716.088 3,3%
2017 636.364 771.086 245.555 112.773 6.659 1.772.437 3,3%
2018 668.696 791.691 252.692 113.626 6.842 1.833.547 3,4%
2019 680.185 813.197 265.094 116.035 7.078 1.881.589 2,6%
2020 720.645 849.314 274.659 118.583 7.325 1.970.526 4.7%
2021 743.332 881.717 281.440 119.665 7472 2.033.626 3,2%
2022 759.763 913.822 293.016 122.043 7.602 2.096.246 3,1%
2023 786.720 940.065 305.220 126.610 7.895 2.166.510 -3,4%
2024 806.103 969.226 328.604 130.616 8.124 2.242.673 7,0%
2025 822.371 997.478 363.438 137.975 8.272 2.329.534 7,5%
2026 834.067 1.027.062 388.269 146.904 8.492 2.404.794 7,2%

Sekil 11. Diinya Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tipleri itibariyle DWT Gelisimi (300 GT
ve lizeri)
Sekil 11°deki verilere gore diinya deniz ticaret filosunun toplam tasima kapasitesi 2000
yilinda 761 milyon DWT iken, 2026 yilinda bu rakamin 2,4 milyar DWT ye ulastig
ongoriilmektedir. Ozellikle tanker, dokme yiik ve konteyner gemilerindeki siirekli artis
dikkat cekmektedir. 2020 sonras1 donemde konteyner gemilerinde 6nemli bir kapasite artisi
yasanirken, kuru yiik ve yolcu gemileri daha sinirl bir bliyiime gostermistir. 2023 yilinda
yasanan -%3,4’liik diislis, kiiresel ekonomik dalgalanmalara bagli olarak filo bliylimesinde
kisa siireli bir yavaglamayi isaret etse de 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %7 ve %7,5’lik
artiglarla toparlanma beklentisini ortaya koymaktadir. Bu durum, deniz tasimaciligina

yonelik talebin uzun vadede giiclii bir sekilde artmaya devam ettigine isaret etmektedir.
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Sekil 12. Diinya Deniz Ticaret Filo Gelisimi 1987-2026 (1000 DWT)

1987-2026 donemine bakildiginda, diinya deniz ticaret filosunun tasima kapasitesinde istikrarlt
ve giiclii bir biiylime trendi gozlemlenmektedir. 1987 yilinda yaklasik 613 milyon DWT
seviyelerinde olan kiiresel filo, 2000'li y1illardan itibaren hizlanan kiiresellesme ve artan ticaret
hacmiyle birlikte belirgin bir ivme kazanmustir. Ozellikle 2005 sonras1 ddnemde dékme yiik ve
tanker tasimaciligina yonelik talep artisi, filo kapasitesine dogrudan yansimistir. 2026 yiliyla
filonun 2,4 milyar DWT’yi agmas1 beklenmekte olup, bu artis deniz tasimaciliginin diinya

ticaretindeki merkezi roliinii siirdiirdiiglinii gdstermektedir.

42,7%

mTanker mDokmeylk = Konteyner mKuruylk mYolcu

Sekil 13. 2026 Y1ih Diinya Deniz Ticaret Filosu Gemi Tipleri Yiizdelik Dagilimi1 (DWT/%)
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Sekil 13’te yer alan 2026 yilina ait diinya deniz ticaret filosunun gemi tiplerine gére DWT

bazinda yiizdelik dagilimi incelendiginde, Dokme yiik gemilerinin %42,7’lik pay ile filonun en
bliyiik kismini olusturdugu goriilmektedir. Bunu %34,7 oraniyla tanker gemileri takip
etmektedir. Konteyner gemileri ise %16,1’°lik paya sahiptir. Kuru yiik gemileri % 6,1 ve yolcu
gemileri %0,4 oranlari ile toplam filoda daha kiigiik bir yer tutmaktadir. Bu dagilim, hammadde
ve enerji tasimaciliginin  denizyolu tasimacilifi igindeki kritik roliinii acik¢a ortaya

koymaktadir.

Tiim bu veriler 151¢1nda, denizcilik sektdrii diinya ticaretinin temel tas1 olarak one ¢ikmaktadir.
Kiiresel ticaret hacminin biiyiik bir bolimii denizyolu tasimaciligiyla gerceklestirilmekte olup,
bu durum sektorii stratejik acidan vazgecilmez kilmaktadir. Deniz tasimaciliginin giivenli,
stirdiiriilebilir ve kesintisiz sekilde devam etmesi ise gemilerin teknik durumu ve diizenli

bakimlartyla dogrudan baglhdir.

Bu nedenle tersane hizmetleri, 6zellikle bakim ve onarim faaliyetleri, denizcilik sektoriiniin
stirekliligini saglamak adina hayati Oneme sahiptir. Gemi Omriinii uzatan, operasyonel
verimliligi artiran ve olas1 arizalarin Online gecen bu hizmetler, ayn1 zamanda cevresel
stirdiiriilebilirlie de katki sunmaktadir. Dolayisiyla, tersanelerin teknik altyapisi, uzman

kadrosu ve yonetim anlayisi, denizcilik sektoriiniin basarisinda belirleyici unsurlardan biridir.

3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE
PERSONEL BIiLGILERi MEVCUT YONETIM KURULU

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Yapist ve Siiresi” baslikli 7/a. maddesi
uyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, ti¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami1 TTK ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde secgilecek en az 5 (bes), en fazla 11 (on bir) liyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeliginin siiresi en ¢ok 3

yildir. Siiresi biten tliyenin yeniden secilmesi miimkiindiir.
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Sirketimizin Yonetim Kurulu gérev dagilimi ve gorev siiresi asagidaki sekildedir.

) . GOREYV SURESI/KALAN
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
OZDEMIR ATASEVEN Y 6netim Kurulu 3"y11, 1§.O§.2029 tar1h1n§e Icract Uye
Bagkani gorev sliresi sona erecektir.
GOKHAN ATASEVEN Yonetim Kurulu 3”y11, 1?.0§.2029 tar1h1n§e Icraci Uye
Baskan Vekili gorev siiresi sona erecektir.
Icrac plmayan
ALI CIL Yonetim Kurulu Uyesi 3"y11, 1? -06.2029 tarihinde Uye
gorev siiresi sona erecektir.

} . Icract Olmayan
TUGBA HICRAN Yénetim Kurulu Uvesi 3 yil, 18.06.2029 tarihinde Uye
ATASEVEN Hru LY gorev stiresi sona erecektir.

NIHAT TORKMEN Bagimsiz Yone‘gm 3uy11, 1?.06.2029 tarlhane Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi gorev sliresi sona erecektir.

CIHAT CAKIR Bagimsiz Yone‘Flm 3“y11, 1§.O§.2029 tarlhln(‘le Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi gorev siiresi sona erecektir.

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesinin 8 inci maddesi geregi, sirketin yonetimi

ve disariya kars1 Sirketi temsil etmeye yetkilidir. Bu baglamda, Sirket Yénetim Kurulu Uyesi

Ozdemir ATASEVEN miinferiden sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirketimizin bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Sayin iskender BALCI 31.08.2026 tarihi itibariyla

bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevinden ayrilmistir. Yerine 01.09.2026 tarihinden itibaren

Prof. Dr. Talat ULUSSEVER bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak atanmis olup 01.10.2026

tarthinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden istifa ettigini bildirmistir.

Prof.Dr. Talat Ulussever’in istifas1 sonras1 26.10.2026 tarihinden itibaren Av. Cihat CAKIR

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak atanmistir. Yine istifa eden Prof. Dr. Talat

ULUSSEVER’den bosalan Denetimden Sorumlu Komite tiyeligi ve Kurumsal Yonetim

Komitesi Bagkanlig1 gérevine Av. Cihat CAKIR atanmaistir.
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Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi personel Tersane Genel Miidiirii Serkan

Tiirkyilmaz’dir. Bu personelin Sirket’in sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.
4. YATIRIMCI iLISKIiLERI BiRiMi

Sirket’in, yatirnmei iliskiler birimi faaliyetleri i¢in SPKn tahtinda II-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni dogrultusunda
02/06/2024 tarih ve 2024/13 sayili Yonetim Kurulu karar ile Yatirimer iliskileri Birimi
Yéneticisi olarak Harun YALCIN atannmustir. “Yatirimer iliskileri Béliimii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak {izere pay sahiplerimizin haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin

kolaylastirilmasinda ¢aligmalarint siirdiirmektedir.

5. KOMITELER HAKKINDA BiLGIiLER

Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” bashkli 7. Maddesine gore “TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart
TTK, SPKn, SPK'min kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak, gerekli gérecegi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Sirket, Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Komite Adi Baskan Uye
Denetimden Sorumlu Komite Nihat TURKMEN Av. Cihat CAKIR
. Ali CIL
Kurumsal Yo6netim Komitesi Av. Cihat CAKIR
Harun YALCIN
Tugba Hicran ATASEVEN
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Nihat TURKMEN Ali CIL
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5.1. Denetimden Sorumlu Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) iiyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite baskani
ve liyeleri bagimsiz Y 6netim Kurulu liyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’ nin
gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Y onetim Kurulu tarafindan
saglanir. Denetimden Sorumlu Komite gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (ii¢) ayda bir olmak iizere yilda en
az 4 (dort) kere toplanir ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak Yo6netim Kurulu’na sunulur.
Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve
onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman Y Onetim Kurulu’na aittir.

Denetimden sorumlu Komite rapor donemi igerisinde 25.02.2026, 24.03.2026 ve 17.06.2026
ve 05.08.2026 tarihlerinde olmak iizere 4 toplant1 ger¢eklestirmistir.

5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmast ve

riskin yOnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 (iki) iiyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskan1 bagimsiz liyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin 2 (iki) tiyeden olugsmast
halinde her 2 (iki)’si, 2 (iki)’den fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisiler de komiteye iiye olarak atanabilir. Icra baskani / genel miidiir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nde gorev alamaz.

Riskin erken saptanmasi komitesi 2026 y1l1 10.02.2026, 15.04.2026 ve 24.06.2026 tarihinde olmak

iizere 3 toplant1 gergeklestirmistir.

5.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin uygulanip

uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
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dolayisiyla meydana gelen cikar catigmalarini tespit eder, Yonetim Kurulu’na kurumsal

yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin
caligmalarin1 gozetir. Sirket tarafindan ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesi bu 2 (iki) komitenin gorevlerini de
yerine getirir. Bu baglamda Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin belirlenmis yetki ve sorumluluklar1 da kapsayacak sekilde

yapilandirtlmistir.

Kurumsal Y&netim Komitesi en az 2 (iki) Yénetim Kurulu iiyesi ile Yatirimer iliskileri Boliimii
Y oneticisinden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskan1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
arasindan segilir. icra baskani/genel miidiir Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gérev alamaz.
Kurumsal Y&netim Komitesi Yatirimer Iliskileri Béliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki) ilyeden
olusmas1 halinde her 2 (iki)’si, Yatirimci iliskileri Béliimii Yoneticisi haricinde 2 (iki)’den fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisilere

Kurumsal Yonetim Komitesi’nde yer verilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 25.03.2026 tarihinde ve 22.07.2026 tarihinde olmak {izere 2
toplant1 yapmustir.

6. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

Sirket’in {ist yonetimi, yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiirden olusmaktadir. Sirket’in iist

yonetime saglamis oldugu fayda ve iicretler 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla 13.634.794 TL dir
7. KURUMSAL YONETIM ILKELERI{

2024 Eyliil ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz,
SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige
giren II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan
yiikiimliiliiklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli
calismalar1 ve planlamalart yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan

prensiplere uyum konusunda c¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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7.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
sayil1 karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet sitesinde

paylasilmaktadir.
7.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49
say1l1 karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde

paylasilmaktadir.
7.3. Siirdiiriilebilirlik

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlik lkeleri Uyum Cergevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gdsteren Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu belirlenen
formatlara uygun olarak hazirlanip Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet
sitesinde paylasilmaktadir. Sirketimizin 2026 yili siirdiiriilebilirlik denet¢isi olarak Yonetim
kurulu karar1 ile Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. ile secilmis olup 18.06.2026 tarihli Genel

Kurul’da onaylanmis ve ticaret sicilde tescil edilmistir.
8. 01.01.2026-30.09.2026 DONEMI FINANSAL DURUMU

30.09.2026 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan

30.10.2026 tarihinde onaylanmustir.
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OZATA DENIZCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2026 TARIHI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'min (“TL”) 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Dipnot Stirl Bagimsiz
Denetimden Denetimden
No Gegmemig Gegcmis
Donem 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
VARLIKLAR
Doénen Varhklar 2.613.707.968 2.164.417.434
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 245.615.254 31.232.007
Finansal Yatirimlar 6 745.415.366 804.818.941
Ticari Alacaklar 549.998.131 487.109.516
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 549.998.131 487.109.516
Diger Alacaklar 135.813.286 139.753.464
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 135.813.286 139.753.464
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 9 328.040.540 292.178.291
Stoklar 10 59.060.407 73.950.705
Pesin Odenmis Giderler 447.144.548 258.003.085
-iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 42.873.315 -
-iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 404.271.233 258.003.085
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 9.469.057 -
Diger Donen Varliklar 12 93.151.379 77.371.425
Duran Varhklar 5.870.470.348 6.742.820.713
Finansal Yatirimlar 6 15.680.857 15.680.857
Diger Alacaklar 534.317 74.692
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 534.317 74.692
Maddi Duran Varliklar 14 5.682.791.078 6.600.309.658
Kullanim Hakki Varliklari 15 167.487.161 121.457.771
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 3.976.935 5.297.735

TOPLAM VARLIKLAR
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OZATA DENIZCILiK SANAYI VE TiCARET ANONIM SIiRKETI
30 EYLUL 2026 TARIHI iITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot Stnirl Bagimsiz
Denetimden Denetimden
No Ge ] Gegmi.

cmemis cmis

Dénem 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.457.360.361 1.303.512.765

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 190.782.023 396.346.386

- Banka Kredileri 17 139.695.575 337.149.109

- Kiralama Islemlerinden Borclar 17 45.141.163 58.497.861

- Diger Kisa Vadeli Bor¢lar 17 5.945.285 699.416
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 17 351.962.144 314.856.132
Ticari Borglar 295.470.241 276.721.188

- lliskili Taraflara Ticari Borglar 4 153.906 377.979

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 295.316.335 276.343.209
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 24.526.577 18.616.515
Diger Borglar 32.434.263 202.053

- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 32.434.263 202.053
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 9 151.630.610 124.163.698
Ertelenmis Gelirler 305.615.164 129.894.791

- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 278.080.444 102.289.127

- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 11 27.534.720 27.605.664
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.944.682 14.291.308

- Cahiganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 8.277.196 8.025.714

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 17.667.486 6.265.594
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 12 78.994.657 28.420.694
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.198.504.083 2.207.358.050
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.471.258.288 1.729.338.060

- Banka Kredileri 17 1.421.063.691 1.715.773.989

- Kiralama Islemlerinden Borclar 17 50.194.597 13.564.071
Uzun Vadeli Kargiliklar 9.398.080 15.666.737

- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 9.398.080 15.666.737
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 26 717.847.715 462.353.253
Ozkaynaklar 4.828.313.872 5.396.367.332
Odenmis Sermaye 19 71.350.000 71.350.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 19 299.684.769 299.684.769
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 19 2.002.263.644 2.002.263.644
Kar.veya Z?rarda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli (5.304.989) (11.301.801)
Gelirler (Giderler)

- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar / (Kayiplary) 19 (5.304.989) (11.301.801)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 19 35.988.510 35.988.510
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlart 19 2.998.382.210 3.156.549.106
Net Dénem Kar1 veya Zarari (574.050.272) (158.166.896)

TOPLAM KAYNAKLAR
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OZATA DENIZCILiK SANAYI VE TiCARET ANONIM SIiRKETI
1 OCAK - 30 EYLUL 2026 TARIHINDEKI HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'min (“TL”) 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

Cari Donem

Onceki Dénem

Onceki Dénem

Dipnot Sunirly Stnirl Swmirl Swnirl
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
No . . . .
Ge¢cmemig Gegcmemis Gegcmemis Gegcmemig
Dénem 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2026 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2025
Hasilat 20 2.176.355.587 583.362.357 2.538.110.159 932.438.655
Satiglarin Maliyeti 20 (1.988.279.763) (461.136.328) (1.903.988.459) (585.543.366)
BRUT KAR/ZARAR 188.075.824 122.226.029 634.121.700 346.895.289
Genel Yonetim Giderleri 21 (98.818.377) (22.498.056) (106.084.586) (36.068.646)
Pazarlama Giderleri 21 (88.535.521) (70.697.913) (74.131.226) (28.322.178)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 265.719.011 74.696.659 125.612.468 63.184.172
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (153.160.136) (38.911.895) (256.729.379) (99.784.204)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 113.280.801 64.814.824 322.788.977 245.904.433
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 191.125.642 64.829.329 209.473.814 97.570.842
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (535.450.934) - - -
FINANSMAN GIDERI ONCEST
FAALIYET KARI/ZARARI (231.044.491) 129.644.153 532.262.791 343.475.275
Finansman Gelirleri 24 177.525.130 54.794.858 225.358.630 76.215.605
Finansman Giderleri 24 (415.518.508) (123.834.698) (697.014.174) (113.300.128)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplar) 25 148.483.122 49.749.853 (41.306.487) (13.404.766)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/(ZARARI) (320.554.747) 110.354.166 19.300.760 292.985.986
Z'gg‘i““le“ Faaliyetler Vergi Gideri / (253.495.525) (47.618.173) (89.987.690) (46.902.860)
Donem Vergi Gideri / Geliri 26 - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 26 (253.495.525) (47.618.173) (89.987.690) (46.902.860)
DONEM KARI (ZARARI) (574.050.272) 62.735.993 (70.686.930) 246.083.126
Pay basina kazang / (kayip)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 19
Kazang / (Kay1p) (8,05) 0,88 (0,99) 3,45
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER)
Kar veya Zararda Yeniden 5.996.812 (2.107.759) 916.337 (2.024.680)
Siniflandirlmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim 7.995.749 (2.810.346) 1.221.784 (2.699.572)
Kazanglan (Kayiplar)
Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanclan (Kayiplar). Vergi Etkisi (1.998.937) 702.587 (305.447) 674.892
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (568.053.460) 60.628.234 (69.770.593) 244.058.446
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8.1. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Bagh Ortakhk/Istirakleri

Bulunmamaktadir.

8.2. Finansal Duran Varhk Edinimi

30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1
asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Yalova Altinova Tersane Girisimcileri A.S. (“Yalova Altinova”) 15.680.857 15.680.857
15.680.857 15.680.857

Sirket, 2006 yilinda Yalova Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret A.S. nin %3,31
oraninda hissesini 2.000.000 TL bedel ile satin almustir. Tlgili tutar satin alim tarihindeki maliyet
bedeli ile finansal tablolarda yer almistir. 2023 yilinda Yalova Altinova sirketi sermaye artirim

yapmustir. Istirakin 121 pay1 olup 4 adet pay1 Sirket’e aittir. Istirak sermayesi 60.500.000 TL"dir.

8.3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.
8.4. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

Sirketin 01.01.2026 — 30.09.2026 donemi arasinda maddi duran varlik kalemleri asagida

gosterilmistir.
Aciklama 1 Ocak 2026 Girisler Cikislar Transferler 30 Eyliil 2026
Arazi ve Arsalar 68.671.071 - - - 68.671.071
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 506.057.544 - - 83.613.306 589.670.850
Binalar 25.906.978 - - - 25.906.978
Tesis Makine Cihazlar 6.045.893.258 13.663.693 (1.037.464.484) 14.678.473 5.036.770.940
Tasitlar 13.164.908 2.340.423 (2.142.098) - 13.363.233
Demirbaglar 43.289.334 11.714.467 - - 55.003.801
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.256.536.203 206.932.295 - (83.613.306) 1.379.855.192
Toplam Maliyet Bedeli 7.959.519.296 234.650.878 (1.039.606.582) 14.678.473 7.169.242.065
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2026 Donem Gideri Cikislar 30 Eyliil 2026
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri (88.857.798) (11.527.209) - - (100.385.007)
Binalar (8.678.246) (1.676.604) - - (10.354.850)
Tesis Makine Cihazlar (1.229.772.072) (211.573.508) 116.532.381 (14.678.473) (1.339.491.672)
Tagitlar (3.948.709) (1.747.240) 925.507 - (4.770.442)
Demirbas]ar (27.952.813) (3.496.203) - - (31.449.016)
Toplam (1.359.209.638) (230.020.764)  117.457.888 (14.678.473) (1.486.450.987)

Maddi Duran Varhklar (Net)

6.600.309.658

5.682.791.078
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Yeralti ve yeriistii diizenlemelerinde iskele sahasi, hangarlar, prefabrik yapilart ve saha
diizenlemelerini icermektedir.

Tesis, Makine ve Cihazlarda tutarin onemli bir kismin1 Dok 2 yiizer havuzu olusturmaktadir.
Dok6 isimli yiizer havuz 26 Mart 2026 tarihinde satilmistir. Yapilmakta olan yatirimlar
hesabinin 6nemli bir kismini faaliyet donemi icerisinde yatirima baglanilan Dok 1 yiizer havuz
olusturmaktadir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle 350.000.000 TL tutarinda tasinir rehini ve 55.000.000 Avro tutarinda
tasinir rehini, 70.000.000 Avro tutarinda 1.derece Dok 2 Yiizer Havuz ipotek, 1.000.000.000 TL
tutarinda 2. Derece Dok 2 Yiizer Havuz ipotek, 60.000.000 Avro 3. Derece Dok 2 Yiizer Havuz
Ipotek bulunmaktadir. 52.500.000 Avro 1. Derece Dok 2 Yiizer Havuz iizerinde ipotek

bulunmaktadir.

8.5. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, gemi insa sektoriiniin alt sektdrlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Sirket’in s6z konusu faaliyetlerinin nitelikleri sebebiyle ve istihdam
ettigi personel sayisi itibariyla 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
Dogrultusunda Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki, cati giines enerji santrali yatirimi
dogrultusunda 21.11.2022 tarihli ve 544252 sayil1 Yatirim Tegvik belgesi ile KDV muafiyeti,
4490 sayili Tiirk Uluslararast Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler gibi ¢esitli indirim,

destek ve tesviklerden yararlanmaktadir.

Gemi insa sektoriiniin alt sektorlerinden olan gemi tamir, bakim ve onarim sektorii yenilenmeye
ve gelismeye acik bir alan olmasi nedeniyle, anilan faaliyetlere iligkin yasanmasi1 muhtemel
kanun degisiklikleri ve s6z konusu indirim, destek ve tesviklerin kismen ya da tamamen
kaldirilmasi riski bulunmaktadir. S6z konusu istisnalarin kismen ya da tamamen kaldirilmasi
veya saglanan destek ve tesviklerin oranlarmin degistirilmesi, Sirket’in giincel durumda sahip
olmadigi ilave bir maddi yiikiimliiliik ile sonuglanacagindan, mevzu bahis yasal degisikliklerin
Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarii olumsuz etkileme riski bulunmaktadir. isbu Rapor
tarihi itibariyla, 1 seri numarali Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde yapilan agiklamalar

uyarinca; 4490 sayili Tiirk Uluslararas1 Gemi Sicil Kanunu ile saglanan tesvikler ¢ercevesinde

31



N SHIPYARD

OZA]A

01.01.2026 — 30.09.2026 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
Sirket’in Tiirkiye Uluslararas1 Gemi Sicili 'ne (TUGS) kayith yiizer havuzlarinda vererek

tamamladigi hizmetlerden elde ettigi gelirler kurumlar vergi oram1 %0°dir. Sirket, vergi
kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisikliklerden, Sirket’in faaliyetlerine
iliskin vergi mevzuati kapsaminda taninan tesvik ve indirimlerin kismen veya tamamen
kaldirilmasindan, uygulamaya konulan yeni vergilerden veya gecerli vergi oranlardaki
artiglardan ¢esitli ilave vergi yiikiimliiliiklerine maruz kalabilmekte olup ilgili kurumlar vergisi

oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir.

8.6. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Orgaminin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizin Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesine gore olusturdugu
Denetimden Sorumlu Komitesi kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve sirket amaglarina
uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda
diizenli, zamaninda, giivenilir bilgi iiretilmesi, sirket varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizlerin &nlenmesi konularinda calismalar yapmaktadir. I¢ kontrol ve i¢c denetim

caligmalari ilgili Komite tarafindan yerine getirilmektedir.

8.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

31.12.2025 itibariyle 6.265.594 TL olan dava karsiliklari, 30.09.2026 itibariyle 17.667.486 TL

olarak gerceklesmistir.

8.8. Sirketin yi1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

01 Ocak- 30 Eyliil 2026 tarihi araliginda “Bagis ve Yardim Giderleri” 4.828.274 TL olarak
gerceklesmistir.

32



N SHIPYARD

OZA]A

01.01.2026 —30.09.2026 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU ' o
9.2026 YILINDAKI ONEMLI GELISMELER, DIGER HUSUSLAR VE BILANCO TARIHI

SONRASI OLAYLAR

9.1. Faaliyetlerimizin Degerlendirilmesi

30.09.2026 faaliyet donemine ait finansal tablolar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
30.10.2026 tarihinde onaylanmis ve sirketin 2026 yili faaliyetlerinin genel degerlendirmesi
gerceklestirilmistir.

Sirket, ilgili hesap donemi boyunca esas sozlesmesinde yer alan faaliyet konular1 ¢ercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Faaliyetler; sektorel gelismeler, piyasa kosullar1 ve mevzuat
diizenlemeleri dikkate alinarak planlanmis ve yiiriitiilmiistiir. Sirket’in ana faaliyet alan1 gemi
bakim ve onarim hizmetlerinden olugmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler, Yonetim
Kurulu’nun gézetimi ve denetimi altinda gergeklestirilmistir. Ilgili hesap déneminde, Sirket’in
faaliyetleri planlanan takvim ve biit¢eler dogrultusunda siirdiiriilmiis; operasyonel siireglerin
etkinliginin artirilmasina ve kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmustir.
Sirket faaliyetleri yiiriitiiliirken; is saglig1 ve giivenligi, cevre mevzuati ve kalite standartlarina
uyum konularina azami 6zen gosterilmis, faaliyetlerin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde
yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz Ozata Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Ozdemir
Ataseven ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilimiz Gékhan Ataseven hakkinda yiiriitilmekte olan
sorusturma kapsaminda, 25.09.2026 tarihinde ilgili Sulh Ceza Héakimligi tarafindan tutuklama
tedbiri uygulanmasina, yine ayni sorusturma kapsaminda sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Saymn
Ali Cil hakkinda 01.10.2026 tarihinde ilgili Sulh Ceza Hékimligi tarafindan tutuklama
tedbiri uygulanmasina karar verilmistir. S6z konusu karar, devam eden sorusturma kapsaminda
verilmis bir koruma tedbiri olup, kesinlesmis bir mahkiimiyet hiikmii niteliginde degildir. Karara
kars ilgili mevzuat kapsaminda gerekli hukuki bagvuru yollarma miiracaat edilmistir. Yonetim
Kurulu Uyesi Saym Tugba Hicran ATASEVEN hakkinda aym sorusturma kapsaminda
01.10.2026 tarihinde ilgili Sulh Ceza Hakimligi tarafindan adli kontrol tedbiri uygulanarak
serbest birakilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz, mevcut yonetim ve organizasyon yapisi igerisinde iiretim ve ticari faaliyetlerini
kesintisiz olarak siirdiirmektedir. A¢iklama tarihi itibariyla s6z konusu siirecin Sirketimizin
devam eden projeleri, liretim faaliyetleri ve ticari operasyonlarinin yiiriitiilmesine engel teskil

eden bir etkisi bulunmamaktadir.
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9.2. Yeni Is iliskileri

Sirketimizin 01.01.2026-30.09.2026 rapor donemi icerisinde KAP’a bildirilen yeni is

sOzlesmeleri bilgileri asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Sirketimiz, 20.01.2026 tarihinde yurt disinda mukim iki firma ile 3.700.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 160.150.430,00 TL, 20.01.2026 TCMB doviz satis kuru alinmistir.)
ii¢ adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim Sozlesmesi imzalanmistir. Yapilan sozlesme
kapsaminda gemilerin tamir, bakim ve onarimi basari ile tamamlanarak miisterilerimize
teslim edilmistir. Miisterilerimizden gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar
4.253.000 USD (yaklasik 198.910.258,20 Tiirk Lirasi, 08.07.2026 TCMB doviz alis
kuru alinmistir) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, 17.12.2025 tarihinde yurt disinda mukim doért firma ile 4.700.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 200.823.950,00 TL, 17.12.2025 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
dort Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi imzalanmistir. Yapilan sézlesme
kapsaminda gemilerin tamir, bakim ve onarimi basari ile tamamlanarak 28.01.2026
tarthinde miisterilerimize teslim edilmistir. Miisterilerimizden gelen ilave talepler
dogrultusunda nihai tutar 6.335.000 USD (yaklasik 274.512.654,50 Tirk Lirasi,
28.01.2026 TCMB doéviz alis kuru alinmistir) olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz, 30.12.2025 tarihinde yurt disinda mukim ¢ firma ile 2.000.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 85.879.000,00 TL, 30.12.2025 TCMB déviz satis kuru alinmastir) {i¢
Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim soézlesmesi imzalanmistir. Yapilan sézlesme
kapsaminda gemilerin tamir, bakim ve onarimi basari ile tamamlanarak miisterilerimize
04.02.2026 tarihinde teslim edilmistir. Miisterilerimizden gelen ilave talepler
dogrultusunda nihai tutar 3.370.000 USD (yaklasik 146.341.576,00 Tiirk Lirast,
04.02.2026 TCMB doviz alis kuru alinmigtir) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, 29.07.2026 tarithinde yurt disinda mukim ii¢ firma ile 2.300.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 109.003.210,00 TL, 29.07.2026 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
tic Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim s6zlesmesi imzalanmistir.

Miisterilerimizden gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar 5.605.000 USD
(yaklasik 276.029.995,50 Tirk Lirasi, 12.10.2026 TCMB doviz alis kuru alinmistir)
olarak gerceklesmistir. Sirketimiz iistlendigi gemi tamir - bakim islerini kesintisiz bir
sekilde tamamlayarak yerine getirmektedir.
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Miisterilerimizden gelen ilave talepler dogrultusunda nihai tutar 5.605.000 USD

(yaklasik 276.029.995,50 Tiirk Lirasi, 12.10.2026 TCMB déviz alis kuru alinmistir)
olarak gerceklesmistir. Sirketimiz tistlendigi gemi tamir - bakim islerini kesintisiz bir
sekilde tamamlayarak yerine getirmektedir.

Sirketimiz ile ASFAT A.S arasinda 21.04.2025 tarihinde 1 adet yiizer havuzun tamir-
bakim ve onarimi kapsaminda toplam 13.550.000,00 EUR tutarinda so6zlesme
imzalanmistir. Yapilan sozlesme kapsaminda yiizer havuzun tamir, bakim ve onarimi
basar1 ile tamamlanmstir. Ilave talepler ve yapilan isler dogrultusunda nihai tutar
15.987.962,66 EUR (yaklasik 874.352.899,54 Tiirk Lirasi, 03.08.2026 TCMB doviz
alis kuru alinmistir) olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, 10.08.2026 tarihinde yurt disinda mukim 4 firma ile 4.565.000,00 USD
tutarinda (yaklasik 217.804.367,00 TL, 10.08.2026 TCMB doviz satis kuru alinmistir)
dort Adet Gemi Tamir Bakim ve Onarim sézlesmesi imzalanmistir. Yapilan so6zlesme
kapsaminda gemilerin tamir, bakim ve onarimi basari ile tamamlanarak miisterilerimize

teslim edilmistir.

OZATA DENIZCILIK SAN.VE TiC.A.S.
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