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1. GENEL BiLGILER

1.1 Raporun Dénemi :01.01.2026 / 30.09.2026

1.2 Ortaklik Hakkinda Genel Bilgiler :

Unvani : EURO YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI

Adresi : Senlikkdy Mahallesi Yesilkdy Caddesi Ogurcular is Merkezi
No:19/1 i¢c Kapi No:4 Bakirkéy iISTANBUL

Ticaret Sicil No 358977

Vergi Dairesi ve No : Klicikcekmece VD / 986 002 8832

internet Sayfasi T Www.euroyatirim.com.tr

E_Posta : info@euroyatirim.com.tr

Telefon :(0212) 354 07 00

Faks :(0212) 3562076

1.3 Sermaye ve Ortaklik Yapisi :

2010 yih icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmis, sirketimiz ortaklarindan Mustafa Sahin’in 10.06.2010
tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi birincil Piyasada sirketimizin Halka arzi ile ilgili olarak 5.000.000,00
TL nominal degerli paylarin tamami 1,71 TL fiyattan satilmistir. IMKB Yénetim Kurulu Baskanhg’nin 03.06.2010
tarihli toplantisinda, ortakhgimiz paylarinin 2. Ulusal Pazarda islem gorebilecegine karar verilmis olup,
21.06.2010 tarihinde de islem gormeye baslamistir.

a) Sirket’in sermayesi her biri 1 TL nominal degerli, 150.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Sirket’in nominal
sermayesi 150.000.000 TL'dir.

b) 30.09.2026 tarihi itibariyle sirketimizin sermayesinin % 3’ (inden fazlasina sahip ortaklar paylarinin miktari ve
sermayedeki oranlari asagida belirtildigi gibidir.

30.09.2026 31.12.2025
Pay Orani
Ortagin Adi-Soyadi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) (%)
Mustafa SAHIN (A Grubu) 1.500.000,00 1,00 1.500.000,00 1,00
Mustafa SAHIN (B Grubu) 5.500.008,13 3,67 0,00 0,00
Bayram AKIN (B Grubu) 7.544.8321,00 5,03 9.733.970,00 6,49
AYSEL KOCAK AKGUL 4.800.606 3,2 8.723.990,00 5,82
Hayrettin COSKUN (B Grubu) 9.042.588 6,03 9.217.379,00 6,14
Ege Sigorta A.S. (B Grubu) 10.000.000,00 6,67 10.000.000,00 6,67
Diger (Halka Agik Kisim) (B Grubu) 111.611.976,87 74,4| 110.824.661,000 73,88
TOPLAM 150.000.000,00 100,00 150.000.000,00 100,00

1.4 Sirketin Faaliyet Konusu, Kurulugs Amaci ve Tarihsel Gelisimi:

Klglikcekmece Vergi Dairesinin 986 002 8832 numaral Kurumlar Vergisi mikellefi “EURO YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S”, ilk olarak 23.12.1996 tarihinde “Yurt Menkul Degerler ve Yatirim Anonim Sirketi” ticaret Ginvani
ile kurulmus olup, 30.12.1996 tarih ve 4198 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, 24.12.1996 tarihinde tescil
edildigi ilan olunmustur.

Yapilan degisiklik ile, Yonetim Kurulu’nun tadil tasarisi ile Sirket’in yeni ticaret Gnvaninin “Euro Yatirnm Menkul
Degerler A.S.” olarak degistirilmesi islemi 12.05.2003 tarihinde tescil edilmis ve 15.05.2003 tarih ve 2003 sayili
Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan olunmustur.
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Yapilan degisiklik ile son olarak, 30.06.2014 tarihinde tescil edilen 04.07.2014 tarih ve 8605 sayili Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde araci kurum olan faaliyet konusu yatirim holding statiisiine ve tinvani “Euro Yatirim Holding
A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirketin faaliyet konusu; 30.06.2014 tarihinde tescil edilen ana sozlesme degisikligi ile asagida Ozetlenen
konularla ugrasmaktadir:

Sirket'in amaci, vergi disi mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalari diizenine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirrm danismanhgini icermemek kaydiyla; teknik planlama
programlama, biitceleme, projelendirme, finansal ve organizasyon, Sermaye Piyasasi mevzuatinda diizenlenmis
olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerleri gibi konularda danismanlik,
ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arastirmalar yapmak, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak SPK ve ilgili mevzuatta yer alan ortiili kazang aktarimina iliskin hikimlerin sakh kalmak kaydiyla
aktiflerini kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin ¢cikarmis oldugu veya cikaracagi
payla ile diger menkul kiymetlere, nakit, degerli maden ve emtialara yatirim yapmak, kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlarin yatirim, finansman, organizasyon ve yénetim meselelerini
toplu bir biinye icerisinde degerlendirmek ve ekonomik dalgalanmalara karsi yatirimlarin giivenligini artirmak ve
boylece bu sirketlerin saghkli sekilde ve ekonominin gereklerine uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini
teminat altina almak, Tiirkiye icinde ve disinda bulunan her tirlG tasinir ve tasinmazlara yatirim yapmak ve
isletmek, bu amaclara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatirim girisimlerinde bulunmaktir.

1.5 Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve iiyelerin, murahhas azalarin ad,
soyadlari, yetki sinirlari, bu gérevlerinin siireleri (30.09.2026):

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi

Bayram AKIN Yonetim Kurulu Baskani 27.12.2024- 27.12.2027
Selina Ozlem SAHIN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi 27.12.2024- 27.12.2027
Aysel KOCAK AKGUL Yoénetim Kurulu Uyesi 05.05.2025- 27.12.2027
Seda BAYRAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2024-27.12.2027
Veysel BALKU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.05.2025- 27.12.2027
nglgmagﬁﬁlzgz Denetim  ve TTK Denetgisi 2025 yili hesap dénemi

Yetki sinirlari; Sirket esas s6zlesmesinde yazili islemlerin yapiimasinda, sirketi temsil etmeye esas sézlesme ve
kararlarda belirtilen yetkilere haizdir.
2026 yili denetim sirketi heniiz secilmemistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler (30.09.2026):

Son 5 Yilda Temsil
Ortaklikta Son Durum itibariyle Ortakliktaki | Ettigi
Ustlendigi Ortaklik Disinda Aldigi Sermaye Pay Yer Aldig1 Komiteler
Adi Soyadi Gorevi Gorevler Gorevler Payi (%) Grubu | ve Gorevi
B YOnetim
ayram Kurulu Yoktur Yoktur 5,01
AKIN
Baskani
L . Euro Men.Kiy.YO A.S -YK
Selina Ozlem E:ﬁltlljn;a kan lﬁ:jltl:m Bsk.Yard / Euro Trend YO 0.00
SAHIN Yo dlmusf Baskan: A.S.-YK Bsk.Yard / Euro '
Kapital YO A.S.- YK Bsk
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Aysel KOCAK | Yonetim Yoktur
AKGUL Kurulu Uyesi Yoktur 0,00
Sed Bagimsiz Denetim Sorumlu Uye
BeAYaI‘RAK Yonetim Yoktur Yoktur 0,00 / Kurumsal Yonetim
Kurulu Uyesi Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Uye
Vevsel Bagimsiz Denetim Sorumlu Uye
B:ﬁz Yonetim Yoktur Yoktur 0,00 / Kurumsal Yonetim
Kurulu Uyesi Uye / Riskin Erken
Saptanmasi Uye

Sirket Yonetim Kurulu 30.09.2026 tarihi itibariyle 17 kez toplanmis ve cogunluk saglanmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu komitelerinin komite Uyeleri, is akisina gore sirketle ilgili faaliyetleri degerlendirmek
Uzere toplanirlar.

1.6 Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigssa bunun nedenleri ve yapilan degisikliklerin neler
oldugu:

KSS Tavani ve siresinin uzatiimasi ile birlikte merkez adres degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurul’u ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmis olup, yapilan 05.03.2026 tarihli 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinden onay alinmistir.

1.7 Ortakligin sermayesinde donem iginde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirnmi yapilmigsa hisse
senedi dagitip dagitmadigi, dagitmamissa nedenleri:
Yoktur

1.8 Varsa, gikarilmig bulunan menkul kiymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortakhgi, finansman bonosu, hisse senedi
ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) tutari, bunlarin ortakhga getirdigi yilk ve 6deme imkanlari:
Bulunmamaktadir.

1.9 Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:
Ortakligimiz saglik, enerji ve maden sektorlerinde faaliyette bulunmaktadir.

1.10 istirakler ve Bagh Ortakhklar (30.09.2026)
Degerlemeye Tabi istirakler ve Bagh Ortakliklar:

Sirketin Unvani Faaliyet Alani Nominal Sermayesi istirak Oranmi %
Uludag Ozel Saglik Hizmetleri Sanayi

ve Ticaret A.S. (Ozel Cihangir Has.) Hastane 25.000.000,00 TL 63,50
Cod Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret

AS. Eneriji 10.000.000,00 TL 100,00
Asafakin Madencilik Sanayi ve

Ticaret A.S. Maden Isletmeciligi 15.384.615,00 TL 35,00
Ege Sigorta A.S. Sigortacilik 40.000.000,00 TL 100,00
Eurocity Bank A.G. Bankacilk 26.000.000,00 € 33,46
Euro Finans Menkul Degerler A.S. Araci Kurum 10.100.000 TL 100,00
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Euro Sigorta A.S.” ne 18 Ocak 2008 tarihinde %95,06 oraninda ortak olunmus olup, Sirket’in faaliyet konusu
sigortaciliktir. Sirket 30 Nisan 2008 tarihinde gerceklesen olaganisti genel kurul kararina istinaden Gnvani Euro
Sigorta A.S. olarak degismis ve degisiklik 16 Mayis 2008 tarihli 7064 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilerek
onaylanmistir. Sirket bu sefer 25 Subat 2014 tarihinde gerceklesen olaganisti genel kurul kararina istinaden
Unvanini Ege Sigorta A.S. olarak degismistir, bu degisiklik 28.02.2014 tarihinde tescil edilerek 06 Mart 2014 tarihli
8522 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir. 07.08.2015 tarihinde T.C. Hazine Mstesarligi tarafindan tim
branslardaki ruhsatlari iptal edilmistir. 5684 sayili Sigortacilik Kanunu kapsaminda herhangi bir sigortacilik
faaliyeti kalmamistir. Ege Sigorta A.S.'nin Merkezi; Esentepe Mahallesi Harman Caddesi Ali Kaya Sokak Polat
Plaza B Blok K:5 D:80 Sisli / istanbul adresinde yer almaktadir.

Eski unvani Gries&Heissel Bankiers AG Bank olan Eurocity Bank AG, Almanya mukimi ve bankacilik faaliyetinde
bulunan bir kurulustur. Euro Yatirim Menkul Degerler A.S. bankanin %94’lni satin almis, daha sonra yapilan
sermaye artirimlarina katilmadigi icin hissedarlik orani 30.06.2013 tarihi itibariyle %63,50 olarak degismistir.
02.05.2016 tarihinde 4.000.000 EUR nominal bedelli hisseler satiimistir. Satis ve sermaye artirimina katilmama
neticesinde sermaye pay! % 33,46 oranina diismustiir. Bankacilik lisansi iptal edilmistir.

Euro Finansal Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi, Euro Yatirrm Menkul Degerler A.S.'nin %100 istiraki ile
kurulmus ve 19 Eylil 2013 tarih ve 8408 sayili Ticaret Sicil gazetesinde kurulusu tescil edilmistir. 30.06.2014
tarihinde tescil edilen 04.07.2014 tarih ve 8605 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde faaliyet konusu araci
kurum, sermayesi 10.100.000,00 TL ve linvani “Euro Finans Menkul Degerler A.S. olarak degistirilmistir.
18.08.2025 tarihli Sermaye Piyasas! Kurul’unun yazisina istinaden yetki belgesi ve tim faaliyet izinleri iptal
edilmistir.

Uludag Ozel Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Ozel Cihangir Hastanesi)’nin %63,50 Oranindaki hissesine
tekabil eden 15.875 adet hissesini pazarlikh alim sonucunda 192.478.663 TL'ye 25.06.2025 tarihinde satin
almistir. Ozel Cihangir Hastanesinin, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu
degeri 319.069.479 TLdir.

Sirket, 21 Temmuz 2025 tarihinde Cod Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Cod Enerji) %100 oranindaki
hissesine tekabil eden 10.000 adet hissesini pazarlikli alim sonucunda 803.294.657 TL'ye satin almistir. Cod
Enerji'nin Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerlemesi sonucunda degeri 845.573.323 TL
olarak tespit edilmistir.

Sirket, 27 Ekim 2025 tarihinde Asafakin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %35 oranindaki hissesine tekabdil
eden 5.384.615 adet hissesini pazarlkli alim sonucunda 50.000.000 USD’ye satin almistir. Asafakin Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerlemesi sonucunda degeri
85.402.206 USD olarak tespit edilmistir.

Degerlemeye Tabi Olmayan istirakler ve Bagh Ortakliklar:

Sirketin Unvami Faaliyet Alani Nominal Sermayesi istirak Oram %

Borsa istanbul A.S. Borsa 423.234.000,00 0,0377

Borsa istanbul A.S Yénetim Kurulu’nun 04.07.2013 tarih 2013/17 sayili toplantisinda BIST ( C ) Grubu ortaklk
paylarindan Uye basina 15.971.094 adet payin bedelsiz olarak devredilmesine karar verilmistir.
Bu baglamda sirketimiz 15.971.094 Adet Borsa istanbul A.S ( C ) grubu ortaklik payina sahiptir.
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1.11 D6nemin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar:
Yoktur.

1.12 Son 3 yilda dagitilan temettii:

Yoktur.

1.13 Kar Dagitimi:
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

1.14 Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi:
Herhangi bir kurulusa bagis yapiimamistir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
2.1 idari faaliyetler
Sirket Ust yonetimi 30.09.2026 tarihi itibari ile a§ag|dak| tabloda oldugu gibidir.

Adi- Soyadi Gorevi

Bayram AKIN Yonetim Kurulu Baskani

Selina Ozlem SAHIN Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Aysel KOCAK AKGUL Yénetim Kurulu Uyesi

Seda BAYRAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Veysel BALKU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirkette personel toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle personel mevcudu 8'dir.
Donem igcinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik gézlemlenmemistir. Calisanlara maas, yemek Ucreti
yaninda is kanununda yer alan sosyal haklardan dogum izni, 61im izni, evlilik izni ve yillik izni verilmektedir. Sirket
personeline maas ve yemek licreti §denmektedir. 2026 Ocak- Eylil ddneminde Yénetim Kurulu Uyelerine toplam
Briit 1.269.563,34 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir.

*13.10.2026 tarihinde yonetim kurulu gorev dagilimi yeniden belirlenmistir. Bu kapsamda;
Selina Ozlem Sahin'in Yénetim Kurulu Baskani,
Aysel Kogak Akgiil'lin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Bayram Akin'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmasina karar verilmistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI
Yatirim faaliyetleri konusunda yapilan arastirmalar siireklilik arz etmektedir. Yapilan arastirmalar ile ilgili katma
deger yaratacak sirket satin alma ya da satma durumunda kamuoyuyla paylasiimaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE BUNLARA iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sektor ve Sirketin Sektor igerisindeki Yeri

Sirketimizin faaliyet gosterdigi Yatirrm Holding sektorine 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren katimistir.
Sirketimiz 2025 yilindan itibaren sektor icerisinde hem sermaye ve 6zkaynak olarak st siralarda yer bulmaya
calisarak saglik, enerji ve maden sektorlerinde yatirimlar yapmistir. Bu yatirimlarini 2026 yilinda da devam
ettirmeye calismaktadir.

4.2 Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyet:
Sirket sahip oldugu kaynaklari yapmis oldugu yatirimlara baglamis olup, baskaca faaliyeti bulunmamaktadir.

4.3 Yatinmlar:

a) Ekim 2007 doneminde T.M.S.F. “den Toprak Sigorta A.S.'nin %95 hissesi ihale ile alinarak sigorta sektoriine
girmistir. Hazine izni Ocak 2008 déneminde alinmis ve yogun olarak alt yapi ve teknoloji yenileme ve gelistirme
islemlerine baslanmistir. Sirketin 2008 yili icerisinde tinvani EURO Sigorta A.S. olarak degistirilmistir. Sirket bu
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sefer 25 Subat 2014 tarihinde gergeklesen olaganiistl genel kurul kararina istinaden tnvanini Ege Sigorta A.S.
olarak degismistir, bu degisiklik 28.02.2014 tarihinde tescil edilerek 06 Mart 2014 tarihli 8522 sayil Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmistir. 07.08.2015 tarihinde T.C. Hazine Mustesarligi tarafindan tiim branslardaki ruhsatlari
iptal edilmistir. 5684 sayil Sigortacilik Kanunu kapsaminda herhangi bir sigortacilik faaliyeti kalmamistir.

b) Sirket 10 Ekim 2011 tarihinde yurtdisinda banka alimi ile ilgili gérismelerin yapildigini duyurmustur. 16 Ocak
2012 tarihinde ise Almanya'da Mevduat Bankasi olan Gries&Heissel Bankiers AG Bank'in hisse devri alimi
anlasmasi imzalandigi kamuoyuna duyurulmustur. 02 Nisan 2012 tarihinde ise bankanin Sirket tarafindan
devralinmasi Almanya Bankacilik Otoritesi Bundesanstalt flr Finanzdiensleitungsaufsieht( BaFin) tarafindan
onaylanmistir ve sirketin bagli ortakligi olmustur.

Eski unvani Gries&Heissel Bankiers AG Bank olan Eurocity Bank AG, Almanya mukimi ve bankacilik faaliyetinde
bulunan bir kurulustur. Euro Yatirim Menkul Degerler A.S. bankanin %94’lni satin almis, daha sonra yapilan
sermaye artirimlarina katilmadigi icin hissedarlik orani 30.06.2013 tarihi itibariyle %63,50 olarak degismistir.
02.05.2016 tarihinde 4.000.000 EUR nominal bedelli hisseler satiimistir. Satis ve sermaye artirimina katilmama
neticesinde sermaye pay! % 33,46 oranina diismustiir. Bankacilik lisansi iptal edilmistir.

c) Euro Finansal Danismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi, Euro Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin %100 istiraki ile
kurulmus ve 19 Eyliil 2013 tarih ve 8408 sayi ile Ticaret Sicilinde gazetesinde kurulusu tescil edilmistir.
30.06.2014 tarihinde tescil edilen 04.07.2014 tarih ve 8605 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde faaliyet
konusu araci kurum, sermayesi 10.100.000,00 TL ve Unvani “Euro Finans Menkul Degerler A.S.” olarak
degistirilmistir. 18.08.2025 tarihli Sermaye Piyasasi Kurul’'unun yazisina istinaden yetki belgesi ve tiim faaliyet
izinleri iptal edilmistir.

d) 25.06.2025 tarihinde Uludag Ozel Saglk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Ozel Cihangir Hastanesi)’nin %63,50
Oranindaki hissesine tekabill eden 15.875 adet hissesini pazarlikli alim sonucunda 192.478.663 TL'ye satin
almistir. Ozel Cihangir Hastanesinin, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu
degeri 319.069.479 TLdir.

e) Sirket, 21 Temmuz 2025 tarihinde Cod Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Cod Enerji) %100 oranindaki
hissesine tekabil eden 10.000 adet hissesini pazarlikli alim sonucunda 803.294.657 TL’ye satin almistir. Cod
Enerji’'nin Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerlemesi sonucunda degeri 845.573.323 TL
olarak tespit edilmistir.

f) Sirket, 27 Ekim 2025 tarihinde Asafakin Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %35 oranindaki hissesine tekabdil
eden 5.384.615 adet hissesini pazarlikli alim sonucunda 50.000.000 USD’ye satin almistir. Asafakin Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan yapilan degerlemesi sonucunda degeri
85.402.206 USD olarak tespit edilmistir.

g) 30.12.2012 tarih 28513 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirurlige giren 6362 sayili SPK ‘nin 138 ‘nci
maddesiyle “Borsa istanbul A.S.” nin ortaklik yapisina iliskin belirlemeler yapilmis ilgili kanunun 138 ‘nci
maddesinin 6 ‘nci fikrasinin (a) bendinde; esas s6zlesmesinin tescil ve ilanina miiteakip sermayesinin %4 (inln
IMKB ‘nin mevcut iiyelerine bedelsiz olarak devredilecegi diizenlenmistir.

Borsa istanbul A.S. ‘nin esas s6zlesmesi, 03.04.2013 tarihinde tescil edilmis ve 04.04.2013 tarihli Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. BIST esas sdzlesmesinin 6.maddesi sirketin kurulus sermayesi 423.234.000.- TL
ve bunun her biri 1 kurus degerinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya ayrildigi belirlenmistir. BiST tarafindan
tarafimiza génderilen 18.07.2013 tarihli yaziyla SPK ‘nin 138. Madde 6.fikrasinin a bendinde yer alan hiikiim
gercevesinde Borsa istanbul A.S Yénetim Kurulu’nun 04.07.2013 tarih 2013/17 sayili toplantisinda BIST (C) Grubu
ortaklik paylarindan Gye basina 15.971.094 adet payin bedelsiz olarak devredilmesine karar verilmistir.

Bu baglamda sirketimiz 15.971.094 Adet Borsa istanbul A.S (C) grubu ortaklik payina sahiptir.
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5. FINANSAL DURUM
5.1 Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 225.561.636 74.561.988
Duran Varliklar 6.313.100.389 6.166.716.506
Toplam Varliklar 6.538.662.025 6.241.278.494

30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 389.951.450 500.590.227
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 442.733.778 59.611.508
Ozkaynaklar 5.705.976.797 5.681.076.759
Toplam Kaynaklar 6.538.662.025 6.241.278.494

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

6.1 Risk Yonetim Politikasi

Yonetim tarafindan i¢ kontrol mekanizmasinin etkinliginin arttirilmasi igin stirekli olarak calismalar yapiimakta
olup i¢ kontrol birimi yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.

7. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurul’'unun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) nin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum baslikl 8.
Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili biltende
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1561013

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1561017

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanmis olan Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun
11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligindeki degisikler dikkate alinarak; Euro Yatirim Holding A.S. (“Euro” veya
“Euro Yatirim”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlanmistir.

Euro Yatirnm’in ortaklari ve menfaat sahipleri ile iliskilerinin diizenlenmesi, Yonetim Kurulu ve ona bagli olarak
calisan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Euro Yatirim’in
taahhutlerini ifade etmektedir.

Euro Yatirim 6ncelikli olarak sirket degerinin arttirilmasi hedefini benimser ve bunu seffaflik, esitlik, sorumluluk,
hesap verilebilirlik ilkeleri Gzerinde kurdugu yonetim sistemi ile saglamayi taahhit eder.

S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurul’'unun yayimladigi Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismina uyum géstermistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler
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ve raporlamalar yapilmistir. Oniimiizdeki dénem kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan prensiplerle ilgili olarak
uyum calismalari stirdirilmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

21 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
tebligler kapsaminda; pay sahipleri haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostermek, yonetim kuruluna
rapor hazirlamak ve sunmak yine yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak Uzere “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturmustur. Bu birimin ¢alismalarinin yiiritilmesi icin calisan personelin ayrilmasi
sebebiyle 30.06.2016 tarihinden itibaren Mehmet Murat FENERCI gorevlendirmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimine atanan Mehmet Murat FENERCI ’nin iletisim bilgileri asagida sunulmustur. Mehmet Murat FENERCI; SPF
Diizey3 Lisansina ve Tirev Araglar Lisansina sahiptir.

Adi Soyadi Mehmet Murat FENERCI
Telefon 02123540794

Faks 02123562076

E-posta adresi m.fenerci @euroyatirim.com.tr
Sirket e-posta adresi info@euroyatirim.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Her Pay sahibinin her konuda bilgi alma ve inceleme icin esit hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sOzlesmeyle veya sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz veya sinirlandirilamaz.

Sirket yonetimi 6zel denetimi yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginir.

Sirketimize 01.01.2026 —30.09.2026 dénemi icinde Pay sahiplerince sozl{i olarak 25 adet telefon ve 5 e-posta ile
soru yoneltilmistir. Kendilerine talep ettikleri sekilde s6zlii ve yazili olarak yoneltilen sorularina cevap verilmistir.

2.3 Genel Kurul Bilgileri
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

24 Oy Hakki ve Azlik Haklari

Euro Yatirim sadece yonetim kurulu liyelerinin se¢ciminde A grubu hisse senetlerinde imtiyaza sahiptir.

S6z konusu Azinlik haklarinda ait oy hakkinda herhangi bir imtiyaz hakki bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir miktara sahip olanlara da taninabilir. Azinlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

25 Kar Payi Hakki
Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

2.6 Paylarin Devri
Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirici uygulamalardan kaginilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi (web sayfasi) www.euroyatirim.com.tr adi altindadir. internet sitesinin yaninda ayrica, BiAS
“In http://borsaistanbul.com adresinde yer alan internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira, ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve yénetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayli bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Tirkiye Ticaret Sicil Gazeteleri ‘nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas
sOzlesmesinin son hali, 6zel durum acgiklamalari finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu
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aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve
benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda, sirkete
ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik
bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

internet sitemiz Tiirkce dilinde hizmet vermektedir.

3.2  Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlar.

ilgili mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet
raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin sirket disinda yirittikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yonetim
Kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin tyeleri, toplanma sikligi, yiritllen faaliyetleri de icerek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine,

c)Yonetim Kurulu’nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu lyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d)Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bu c¢ikar ¢catismalarini dnlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin % 5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ve diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye yer verilir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, alacakllar,
miusteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplaridir. Sirket,
islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma
altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlari 6l¢lisiinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ve menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu Kurumsal internet Sitesi araciligiyla kamuya agiklar.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda sirketin Kurumsal
internet Sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalari olusturur.

Menfaat sahipleri arasinda gikar ¢atismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna
dahil olmasi durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca dengeli bir politika
izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasini hedefler.
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2026 takvim yilinin 01.01.2026 — 30.09.2026 doéneminde yatirimcilar tarafindan mali, faaliyet ve hisse fiyat
performansimiz ile genel kurul, kar dagitim politikamiz, yatirimlarimiz ve genel olarak baglh ortakhklarimizla ilgili
25 adet telefon ve 5 e-posta ile bilgi talepleri oldu. Kendilerine talep ettikleri sekilde s6zIi ve yazili olarak
yoOneltilen sorularina cevap verilmistir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Basta sirket ¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin ic
diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinir.

4.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikas

ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanir.

44 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari cergevesinde yurGtalir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarh olur; cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. irtikap ve riisvet
de dahil olmak lzere yolsuzlugun her tirlistyle miicadele eder.

BOLUM V. YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Gye sayisi, her durumda bes liyeden az olmamak kosulu ile, Yonetim Kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Yénetim Kurulu Giyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu uyesi, tyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi veya kendisine bagl icrai mahiyette
faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin glinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir.

icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tyeleri igerisinde, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagimsiz lye
sayisinin hesaplanmasinda kisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz liye sayisi
ikiden az olamaz.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siresi U¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
muimkanddir.

Bayram AKIN — Y6netim Kurulu Bagkani
1980 Batman-Kozluk dogumludur. Kozluk Atatiirk ilk Ogretim Okulu Mezunudur. 27.12.2024 tarihinden itibaren

Euro Yatirim Holding A.S. ‘de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Selina Ozlem $AHIN - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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1996 Viyana-Avusturya dogumludur. Atilim Universitesi isletme Bélimii Mezunudur. 2015 yilindan itibaren grup
sirketlerde yoneticilik yapmaktadir. Eylil 2022 tarihinden itibaren Euro Yatirrm Holding A.S. ‘de yoneticilik
gorevini siirdirmektedir. Selina Ozlem Sahin ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Aysel KOCAK AKGUL — Yénetim Kurulu Uyesi
1983 dogumludur. Gazi Universitesi Matematik béliimi mezunudur. 05.05.2025 tarihinden itibaren Euro Yatirim
Holding A.S. "de Yonetim Kurulu lyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Seda BAYRAK - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 Ankara dogumludur. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. 3568 sayili kanuna gore yetki
belgesine sahiptir. Euro grup blinyesinde 2010 yilindan bu yana farkli gérevlerde bulunmustur. Evli ve bir cocuk
annesidir. 27.12.2024 tarihinden itibaren Euro Yatirim Holding A.S. ‘de Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Veysel BALKU — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1982 dogumludur. 05.05.2025 tarihinden itibaren Euro Yatirim Holding A.S. ‘de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger
Yénetim Kurulu tyeleri ve icra Baskani/Genel Miidiir ile gériiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goériis bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda
Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit
bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmasindan sorumludur.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Giyenin gorisleri diger Gyelerin
bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu’nda her liyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazil hale getirilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarinda icraci olmayan lyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gosterir. Yonetim Kurulu Gyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini
karar zaptina gegirtir.

Yonetim Kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu lyesinin baska bir sirkette Yonetici ya
da Yoénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkette danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu
durumun c¢ikar c¢atismasina yol agmamasi ve Uyenin sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim Kurulu
Uyesinin sirket disinda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak suretiyle secimin
gorisildiglu Genel Kurul Toplantisinda segime iliskin glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

2026 takvim yilinin Ocak — Haziran déneminde 12 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bagimsiz lyelerce
onaylanmayan dnemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.
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5.3 Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yoénetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi teminen “Denetimden
Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi”, “Aday GOsterme
Komitesi”, “Ucret Komitesi” olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini
yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP "ta aciklanir.

Komitelerin en az iki Giyeden olusmasi gerekir. iki (iyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla lyesinin
bulunmasi halinde Uyelerinin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu
Komitelerin tim Uyelerinin Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi niteliginde olmasi gerekir. Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman kisiler, Denetimden Sorumlu Komite disindaki diger komitelerde lye olabilir.

icra Bagkani/Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.
Bir yonetim kurulu liyesinin birden fazla komitede gérev almamasina 6zen gosterilir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda
hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve galisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunarlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere

tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve yénetim kuruluna kurumsal

yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur, pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gbzetir.
Komite Uyeleri

Adi Soyadi Unvani
Seda BAYRAK Baskan
Veysel BALKU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirilir.
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Komite Uyeleri

Adi Soyadi Unvani
Seda BAYRAK Baskan
Veysel BALKU Uye

Denetimden ve i¢ Kontrolden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; ortakhgin muhasebe sistemini, finansal bilgilerini ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar, inceler. Calismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlari yonetim kuruluna sunar.

Komite Uyeleri

Adi Soyadi Unvani
Seda BAYRAK Baskan
Veysel BALKU Uye

Ucretlendirme Politikasi

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek 6l¢iitleri belirler,
c) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunulur.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin (cretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasi gerekmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya (st dlizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Gglinci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren
kuruluslar herkes icin uyguladigi sartlarda, s6z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden
yararlandirabilir.

Yonetim kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen (cretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir. Kisi bazinda agiklamanin
yapilamadigi durumlarda agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve (st diizey yonetici ayrimina yer verilir.

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulunca Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi olusturulmus olup yazili prosedirlere
baglanmistir. S6z konusu prosediirlere de risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi glinlik haftalik ve aylik raporlama
ve takip seklinde ayrilmistir. S6z konusu Mekanizmanin uygulama asamalarinda goérilen aksakliklar gerekligi
gorildugi her durumda yeniden gozden gegcirilerek riskin azaltilmasi seklinde dizeltilmektedir.

ilgili personele gérev tanimlari ve is akislari yazili olarak bildiriimektedir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimizin hedefleri Sermaye Piyasalari ve Para Piyasalarinda aracilik islem hacmini gelistirmek Sermaye
piyasalarina yerli ve yabanci yeni yatirrmcilar getirebilmektir. Ayrica sirketimizin ve istiraklerimizin karhhk
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oranlarinin her yil artmasi icin gerekli atihmlari yapmak bunun icin personel alimi ve alt yapi yatirimlarinin
yapilmasi olacaktir.

5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirketin Kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasmadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri Yillik Faaliyet Raporunda aciklanir.
Yoénetim Kurulu; hem kurul hem {iye hem de idari sorumlulugu bulunan yodneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak 6dillendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin (icretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu
konuda goris bildirme imkani taninmahdir. Bu amacgla hazirlanan Ucret politikasina sirketin kurumsal internet
sitesinde yer verilir.

Sirketin Gcretlendirme politikasi internet sitesinde agiklanmistir.

Sirkette personel toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle personel mevcudu 8’dir.
Donem icinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik gézlemlenmemistir. Calisanlara maas, yemek Ucreti
yaninda is kanununda yer alan sosyal haklardan dogum izni, 61im izni, evlilik izni ve yillik izni verilmektedir. Sirket
personeline maas ve yemek (icreti 6denmektedir. 2026 Ocak- Haziran déneminde Yénetim Kurulu Uyelerine
toplam Briit Brit 1.269.563,34 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir.

8. DIGER HUSUSLAR

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca; Ankara ili, Cankaya ilgesi, Balgat Mahallesi (Mahalle No:
55776), 25988 Ada, 7 Parsel Gzerinde bulunan, 1.203 m? yliz6lcimine sahip, ana tasinmaz niteligi "Betonarme
Bina" olan ve kat milkiyeti hikiimlerine gore tesis edilmis, tamami Sirket milkiyetinde bulunan 5 adet bagimsiz
bolimin, tiim hukuki ve fiili unsurlariyla birlikte bir biitiin halinde 120.000.000 TL bedelle satis islemi 29.07.2026
tarihinde gercgeklestirilmistir.

Yine; sirket yonetim kurulu tarafindan alinan karar uyarinca; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Dikmen Mahallesi, 29086
Ada, 1 Parsel numarali konut niteligindeki tasinmazin 59.000.000 TL bedelle satis islemi 02.04.2026 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani dahilinde, 150.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle, toplam satis hasilati
2.866.010.868,95 TL olacak sekilde Borsa istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii
cercevesinde tahsisli olarak nakden artirilmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda
bulunulmus; ancak s6z konusu basvuru, SPK’nin 20.08.2026 tarih ve 50/1528 sayil karari ile olumsuz karsilanarak
ret gerekgeleri 25.09.2026 tarihli resmi yazi ile teblig edilmistir.

Kurul incelemelerinde; Sirketimize sermaye avansi kapsaminda iletilen tutarlardan 803.294.657 TL'lik kismin ayni
giin veya birkag giin icerisinde iliskili taraflardan Cod Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. paylarinin alimi icin ilgili
sirket ortagina 6dendigi, bu fonun bir b6liminin tahsisli sermaye artirrmina katilan taraflara geri aktarildig ve
nakit cekimler yapildigi; diger yandan sermaye avanslarindan 2.092.135.000 TL’lik tutarin Asafakin Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %35 payi icin sermaye artirimina katilim bedeli olarak aktarildigi ve bu tutarin iliskili bir
madencilik sirketine yonlendirildigi, kalan tutarlarin bir béliimiinin ise borg ya da arsa alimi adi altinda sermaye
artinmina katilan taraflara geri génderildigi saptanmistir.

Nitekim tahsisli sermaye artirimina katilan belirli katilimcilar tarafindan taahhiit edilen toplam 2.402.665.000 TL
tutarindaki kaynagin, toplam sermaye artirrm tutarinin %83,83’(in(i olusturdugu ve s6z konusu fonlarin bu
kisilerin veya eslerinin nihai faydalanicisi oldugu sirket paylari i¢cin harcanarak Sirketimize kalici ve serbestce
tasarruf edilebilir bir fon girisi saglamadigl, stirecin 6rtili olarak ayni sermaye konulmasi sonucunu dogurarak
VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 12/4 maddesini dolanma niteliginde oldugu gerekcesiyle ihrag talebi ayni Teblig'in
12/8 maddesi uyarinca reddedilmistir.
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Bu kapsamda Kurul karariyla; Cod Enerji paylarinin satin alinmasi (803.294.657 TL) ile Asafakin Madencilik
sermaye artirimina katilimi (2.092.135.000 TL) kapsaminda gergeklestirilen tim kayit ve islemlerin geri alinmasi,
yapilan tim 6demelerin eksiksiz bicimde Sirketimize iade edilmesi ve bu islemlerin tevsik edici belgelerinin
tebligden itibaren 60 giin icinde Kurul'a iletilmesi istenmistir. Ayrica, sermaye artirimina iliskin 28.01.2026 tarihli
Yoénetim Kurulu kararinin mevzuatta 6ngorilen 10 is glnlik yasal siire asilarak 09.03.2026 tarihinde tescil
ettirilmesi nedeniyle Sirketimiz uyariimistir.

Ote yandan, istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 16.10.2025 tarih ve E.2015/1177, K.2025/686 sayili
karariyla Sirket paylarinin bir araci kurum vasitasiyla devrine iliskin islemin iptali ve paylarin iadesine yonelik
hilkmiin 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmamasi gerekgesiyle, 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin
5'inci ve 24'incli maddelerine aykirilik kapsaminda Sirketimizden 30 giin icinde yazili savunma istenmistir.

Raporlama tarihi itibariyla teblig edilen 60 glinlik iade ve savunma siresi deruhte edilmekte olup, Sirketimiz
aleyhine kesinlesmis herhangi bir idari yaptirim veya para cezasi bulunmamaktadir; s6z konusu yasal ve idari
slreclerin Sirketimizin finansal tablolari ve nakit akisi lizerindeki muhtemel etkileri yakindan takip edilmekle
birlikte, mevcut asamada bu etkilerin boyutu tam ve kesin olarak belirlenememektedir.
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