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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Ttrk Ticaret Kanunu
hikUimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek, en az 8
Uyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz tGyeler
igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul, suiresi sona ermis olmasa dahi Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Segilecek
Yénetim Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Sirketimizin 12 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile toplam 12 olarak belirlenmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen ve Ford Otosan Lideri olarak gérev yapmakta olan Sn. Josephine
Mary Payne, Ford Motor Company organizasyonundaki goérev degisikligi nedeniyle, 30.06.2026 tarihi
itibariyla gecerli olmak Gizere Ford Otosan Lideri gérevinden ayrilmistir. Bununla birlikte, 12 Mart 2026
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak segilen Katja
Windt ve Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen James Kieran Vincent Cahill gérevlerinden ayrilmis olup
bosalan yonetim kurulu tyeliklerine 1 Eylil 2026 tarihi itibariyla bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
Kay-Dirk Lindemann ve yonetim kurulu Uyesi olarak Maria Grazia Davino segilmistir. 2026 yili
hesaplarini incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak tzere

secilen Ydénetim Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Bagkani

Y. Ali Kog Baskan

James Michael Baumbick Baskan Yardimcisi
Johan Egbert Schep Uye

David Joseph Cuthbert Johnston Uye

Mehmet Apak Uye

Haydar Yenigiin Uye

Maria Grazia Davino Uye

Prof.Dr. Umran Savas inan Bagimsiz Uye

Dr. Kay-Dirk Lindemann Bagimsiz Uye
Guven Ozyurt Uye — Ford Otosan Lideri
Josephine M. Payne Uye

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde:

Yonetim kurulumuzda gergeklesen degisiklikler sonrasinda, Denetimden Sorumlu Komite Gyeliklerine
Prof.Dr. Umran Savas inan ve Dr. Kay-Dirk Lindemann’in getiriimesine, Aday Gésterme Komitesi'ne
atfedilen goérevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na Prof.Dr. Umran Savas
inan’in ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin, David Joseph Cuthbert Johnston, Dr. Kay-Dirk
Lindemann ve Saibe Gul Ertug Geriskovan’'in getiriimesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Baskanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inan’in ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve David
Joseph Cuthbert Johnston'in getirimesine, Ucret Komitesi Bagkanligi'na Prof.Dr. Umran Savas inan’in

ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve James Michael Baumbick’in getirilmesine karar verilmistir.
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ORTAKLIK YAPISI
Ford Otosan’in 30 Eyllul 2026 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutan Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 1.379.871.894,70 137.987.189.470 39,32
Vehbi Kog Vakfi 28.805.013,70 2.880.501.370 0,82
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 32.592.023,10 3.259.202.310 0,93
Kog Holding A.S. Toplami 1.441.268.931,50 144.126.893.150 41,07
Ford Deutschland Engineering GmbH 1.439.970.367,60 143.997.036.760 41,04
Halka Agik 627.860.700,90 62.786.070.090 17,89

Toplam Nominal Sermaye (TL) 3.509.100.000,00 350.910.000.000
OTOMOTIiV PAZARI VE $iRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Turkiye Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

9A’26'da Turkiye otomotiv pazari, devam eden makroekonomik belirsizlikler, sikilasan likidite
kosullari ve 2025 yilinin ylksek baz etkisiyle yillik %13 daralmistir. Bu donemde toplam satiglar
827.208 adet (954.831) olarak gergeklesmis olup tim segmentlerde daralma gergeklesmistir; binek
arag satislari %15, hafif ticari arag satislari %1, orta ticari ara¢ satislari %9, kamyon satislari %13

oraninda azalmistir.

Ocak-Eylul doneminde Tlrkiye otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

9A'26 9A'25 A 3G'26 3G'25 A
Binek Arac 627.977  742.687 %15 187.743  254.684 -%26
Hafif Ticari Arac 95.859 97.281 %1 29,367  34.070 -%14
Orta Ticari Arag 79.629 87.679 -%9 28.176  30.916 %9
Kamyon (>16 t) 19.793 22.757 %13 6.344 7.372 %14
Diger Agir Ticari Arag (6-16t) 3.950 4.427 ~%11 1.445 1.606 -%10
Toplam @ 827.208  954.831 %13 253.075 328.648 %23

Binek araclarin toplam pazardaki payi1 gecen yilin ayni doneminde %78 iken, bu donem %76’ya

gerilemistir. Hafif ticari araglarin payi ise %19’dan %21’e ylkselmistir.

Binek araglarin toplam pazardaki pay: ©®
9A'26 9A’25 2025 2024 2023 2022 2021 2020

%76 %78 %77 %77 %76 %72 %73 %77

Bu dénemde ithal araglarin payi binek aracglarda %65 seviyesinde yatay seyrederken, hafif ticari

aracglarda %76 ve toplamda %67 olarak gergeklesmistir.

ithal araglarin payi @ Binek Hafif Ticari Toplam
9A'26 %65 %76 %67
9A'25 %71 %79 %72
2025 %70 %68 %69

(1) Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company séz konusu sirketin %100 sahibidir

(2) Toplam, otobiis ve midibiis harig ticari araglari ve binek araglar kapsamaktadir. / Kaynak: Otomotiv Distriblitérieri ve Mobilite Demegi (ODMD), Agir Ticari Araglar Dernegi (TAID) ve TUIK.
(3) Kaynak: Otomotiv Distribiitérleri ve Mobilite Dernegi (ODMD)

Tim rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.

9A’26 ve 3C’26’ya ait rakamlar tiiketici finansmani faaliyetinden gelen katkiy: icermektedii
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Bu gercevede, Ford Otosan’in yurt igi perakende satislari %31 azalarak 52.784 adede ulagmis olup;
%6,4 (%8,0) pazar pay! ile Ford Otosan, toplam pazarda 5.sirada yer almistir. Pazar payimiz, hafif
ticari araclarda %17,2 (%22,8), orta ticari araclarda %31,3 (%34,1), kamyonda %22,8 (%22,5)
olarak gergeklesirken, Focus modelinin Uretimden kaldirilmasinin etkisiyle daralan Grin portféyl ve

artan arag bulunabilirligiyle artan rekabet nedeniyle %1,1 (%2,6) olarak gerceklesmistir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eylul doneminde toplam Uretim adedimiz yillik bazda %1 daralmis ve 510.553 (513.983) adet
olmustur. Kapasite kullanim oranimiz toplamda %73 (%73), Golcuk Fabrika’mizda %67 (%69),
Yenikoy Fabrika’mizda %74 (%71), Eskisehir Fabrika’'mizda %41 (%44) ve Craiova Fabrika’'mizda
%77 (%82) olarak gerceklesmistir.

Model bazinda uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

9A’26 9A’25 A 3G'26 3G'25 A
Golciik- 2T Ticari Arag @ 104.356 107.513 %3 34.664 33.311 %4
Yenikdy- 1T Ticari Arag ® 226.195 214.320 %6 78.611 68.951 %14
Eskisehir 6.845 7.472 -%8 2.010 2.173 -%8
Craiova 173.157 184.678 -%6 54.589 57.668 %5
Puma 113.599 115.798 %2 38.533 36.303 %6
Courier 59.558 68.880  -%14 16.056 21365  -%25

510.553  513.983 169.874  162.103

Onemli Not: Ayrica bu dénemde, Sirketimiz tarafindan Kocaeli Fabrikalari yerleskesinde, yapilan
uzun doénemli Yeni Nesil Ticari Ara¢ Projeleri yatinmlar icin 4 Aralik 2020 tarihinde
Cumhurbagkanhgi Karari ile kabul edilen Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda Golcik
Fabrikamizda surdurulen yatirnmlar sonucunda Golciik Fabrikasi'nin yeni kapasitesi 207 bin adetten
245 bin adede c¢ikarilmis olup, bunun sonucunda Kocaeli Fabrikalarinin toplam kapasitesi Proje
Bazli Devlet Yardimi dngorisulyle uyumlu olarak 650 bin adede ulasmistir. Golcik Fabrikasi'nin
2026'nin 4. ceyregindeki kapasite kullanim orani, 245 bin adetlik kapasite baz alinarak

hesaplanacaktir.

3. Yurt Dis1 & Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

9A’26 doneminde AB ve Birlesik Krallik binek arag pazari ), elektrikli ve hibrit araglara yonelik glicli
talep, genisleyen model secenekleri ve tesviklerin destegiyle yillk bazda %6,5 buyume
kaydetmistir. Ticari arag pazarinda ) ise van segmenti %0,7 ile yatay seyrederken, kamyon pazari
) dislik bazin etkisiyle %8,3 biylmustir. Elektrifikasyon ivme kazanmaya devam etse de yliksek

maliyetler ve sarj altyapisindaki eksiklikler pazarin dntindeki temel engeller olmayi surdurmustur.

Yurt Dig1 Satiglarimiz
Yilin ilk yarisinda yurt disi satis adetlerinde gorulen yillik bazdaki daralmaya karsin, 3. ¢eyrekte 1

tonluk ticari aracglarin glcli performansi sayesinde 9A’26 déneminde yurt disi satis adetleri gegen
yihin ayni dénemine paralel seviyede gergeklesmistir. Bu donemde yurt disi satis gelirleri %5

dususle 579,0 milyar TL (612,1 milyar TL) olarak gerceklesmistir.

(4) Ford Transit, (5) Ford Custom & VW 1 Ton Ticari Arag

(6) Kaynak: ACEA- European Automobile Manufacturers Association

Tiim rapor boyunca parantez i¢indeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
9A’26 ve 3C'26'ya ait rakamlar tiiketici finansmani faaliyetinden gelen katkiyi icermektedir.
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Bu donemde, Ford, elektrikli 1 tonluk ticari araglarinin gic¢li performansinin destegiyle pazar payini
2026 yilinin ilk yarisindaki %15,5 seviyesinden 9A’26 itibariyla %15,9’a (%17,7) yukseltmis ve

Avrupa’nin lider ticari ara¢ markasi konumunu pekistirmistir.

Ford Otosan bu dénemde, Ford’un pazar liderliginin surdirdlmesinde 6nemli bir rol oynayarak,
Ford'un Avrupa’daki ticari arag satislarinin %82'sinin, binek arag satislarinin ise %47'sinin Uretimini

Ustlenmistir.

Yurt ici Toptan Satiglarimiz

Yurt i¢i toptan satislarimiz 55.957 (80.575) adet olarak gergeklesmistir. Bu donemde yurt igi toptan
satiglarimiz %31 azalirken, yurt ici satis gelirlerimiz artan ara¢ bulunabilirligiyle birlikte daha
rekabetci hale gelen fiyatlama ortami ve donem boyunca enflasyon ile kur artigi arasindaki farkin
devam etmesi gelir performansini olumsuz etkilemis; TUFE enflasyonu yillik %30 seviyesinde
gerceklesirken Euro/TL kurundaki artis %14 ile daha sinirh kalmigtir. Bdylece yurt ici satis
gelirlerimiz 100,8 milyar TL (143,4 milyar TL) olarak gergeklesmistir.

Toplam Satiglarimiz ve Gelirlerimiz

Toplam satis adetlerimiz yilik %4 azalarak 503.812 (526.356) adet olmustur. Toplam satis
gelirlerimiz yillik %9 azalarak 684,6 milyar TL (755,5 milyar TL) kaydedilmistir. 1 Temmuz 2026
itibariyla Kogfinans'in satin alinmasinin ardindan, finans sektori faaliyetleri 3C’26 ve 9A’26

dénemlerinde toplam gelirlerimize 4,8 milyar TL katki saglayarak sinirli lglide desteklemistir.

4. Yatirnmlar

Aktiflestirilen trlin gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 15,0 milyar TL (21,9 milyar TL) yatirim

harcamasi yapilmistir.
5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 11,1 milyar TL (11,5 milyar
TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Grliin programlarina uygun sekilde

yuratilmektedir. Ar-Ge alaninda galisan sayisi 2.255 kisidir.
6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla 5.069 aylik tGcretli ve 18.617 saat Ucretli olmak tizere toplam
23.686 calisan istihdam etmektedir (31 Aralik 2025: 5.039 aylik Ucretli ve 19.963 saat Ucretli ve

olmak Uzere toplam 25.002 galisan).

Ford Otosan, Tirk otomotiv sektdriindeki en yiksek istihdama sahip olmayi surdidrmistur.
Sirketimizdeki isgiler Turk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
arasinda 22 Ocak 2026 tarihinde imza edilen ve 1 Eylil 2025 — 31 Agustos 2027 dénemini kapsayan

Grup Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.

Tim rapor boyunca parantez igcindeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir.
9A’26 ve 3C'26'ya ait tiketici fir faaliyetinden gelen katkiy! igermektedir.
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7. Karhhk

Yihn ilk dokuz ayinda:

i)  Artan arag bulunabilirliginin etkisiyle 6zellikle kamyon segmentinde daha rekabetgi hale gelen
fiyatlama ortami

i) Dénem iginde EUR/TL artiginin TUFE’nin gerisinde kalmasi ve énceki yilin ayni dénemine
kiyasla daha sinirli kur seyri (EUR/TL A: %14, TUFE A: %30)

iii)  Yurt digi satis gelirlerinin toplam gelirler icindeki payinin artmasi (9A'26: %85; 9A'25: %81)

iv) Elektrikli araclarin Gretimdeki payinin artmasi (9A'26: %20,4; 9A'25: %15,8)

Karhhgimizi baskilamigtir.

Finans sektoru faaliyetlerinden 3C’26 déneminde elde edilen 0,6 milyar TL brit karin da katkisiyla
toplam brit kar, yillik bazda %26 azalarak 46,8 milyar TL (63,2 milyar TL) olarak gergeklesmistir.

Brut ka&r marji ise 9A’25 dénemindeki %8,4 seviyesinden %6,8’e gerilemistir.

Faaliyet giderleri, agirlikli olarak pazarlama giderlerindeki azalmanin etkisiyle yilllk bazda %7
azalarak 29,4 milyar TL (31,6 milyar TL) olarak gergeklesmistir. Esas faaliyetlerden diger net gelirler
ise, EUR/TL kurundaki artisin gecen yila kiyasla daha sinirli kalmasinin (9A’26: %10; 9M’25: %32)
etkisiyle 3,1 milyar TL'ye (7,4 milyar TL) gerilemistir. 3.ceyrekte EUR/TL kurundaki deger artisinin
yilin ilk yarisina kiyasla hiz kazanmasi, Ford Otosan’in karlihk odakh ve disiplinli yaklagimi ile
faaliyet giderlerindeki daha etkin yonetim operasyonel performansi desteklerken, Kogfinans’in
konsolidasyonu da sinirli dizeyde katki saglamistir. Buna karsin, kimdlatif bazda EUR/TL
kurundaki artisin yurt ici enflasyonun gerisinde kalmaya devam etmesi ve satislarin maliyeti
Uzerindeki baskilarin sirmesi karlihgr olumsuz etkilemistir. Sonug olarak, faaliyet kar yillik bazda

%48 azalarak 20,4 milyar TL (39,0 milyar TL) olarak gerceklesmistir.

9A’26 doneminde finansal kiralamaya iliskin dogrusal giderler 5,6 milyar TL olarak gerceklesmistir
(5,8 milyar TL). Bu dénemde toplam dzeltimis FAVOK ), yillik bazda %31 azaligla 42,2 milyar TL
(60,8 milyar TL) seviyesinde gerceklesirken, diizeltimis FAVOK marji ™ %6,2 olmustur (9A’25:
%8,1). Bdylece ticari faaliyetlerden arag basina dizeltiimis FAVOK ) 1.480 Euro (1.832 Euro)
olarak kaydedilmigtir.

(7) Ford Otosan, FAVOK géstergesini  “Diizeltiimis  FA VC?K” olarak  raporlamaktadir.  Diizeltilmis FAVOK asagidaki  sekilde hesaplanmaktadir:
Diizeltilmis FAVOK = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman ve ltfa Paylari + Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler + Embedded lease etkisi

Diizeltilmis FAVOK Hesaplamasinda Esas Faaliyetlerden Dider Gelirler/Giderler: Ford Otosan’in ihracat satislari agirlikli olarak Ford Motor Company’ye gergeklestiriimektedir.
Odeme kosullari, Ford Motor Company ile imzalanan is anlasmalarinda yer alan Euro bazli maliyet-arti (cost-plus) sézlesmeler gergevesinde belirlenmigtir. Tiirkiye'den
gergeklestirilen satislara iliskin ihracat alacaklari 14 giin, Romanya’dan yapilan satislara iliskin alacaklar ise 30 giin vadeye sahiptir.

Bu nedenle, séz konusu tahsilat siiresinde ortaya ¢ikan ve gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” kale mi altinda muhasebelestirilen kur farki gelir ve giderleri,
Sirket'in esas faaliyetlerinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Kur farki etkilerine ilave olarak, bu kalem;

i) ticari faaliyetlerden kaynaklanan faiz gelir ve giderlerini ve

ii) vergi borcu mahsuplari, kira, komisyon ve lisans gelirleri gibi diger gelir ve giderleri de icermektedir.

Bu kapsamda Ford Otosan, FAVOK hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” kalemini yeniden ekleyerek (back-out yéntemiyle) diizeltme yapmaktadir.

Finansal Kiralamaya lliskin Dogrusal Giderler Etkisi: TFRS 16 kapsaminda Ford Otosan, 1 tonluk ticari araglar (Yenikdy Fabrikasi) ve Puma modelleri (Craiova Fabrikast) igin
miinhasiran kullanilan sabit varliklari tanimlamakta ve bu varliklari, kiraya veren konumunda olmasi nedeniyle “Maddi Duran Varliklar’ hesabindan “Diger Alacaklar” hesabina
yeniden siniflandirmaktadir. Bu varliklar, Ford Motor Company’ye ait kabul edildiginden sabit kiymet kayitlarinda yer almamakta ve amortismana tabi tutulmamaktadir.

Yeniden siniflandirilan séz konusu kira alacaklari, planlanan arag satis hacimleri dogrultusunda proje 6mrii boyunca itfa edilmektedir. Amortisman kaydi yapilmasi yerine, bu tutarlar
ihracat gelirlerinden mahsup edilmekte ve maliyet-arti is modeli kapsaminda yatirimin arag satiglari yoluyla geri kazanimi yansitiimaktadir. Ihracat gelirlerindeki bu azalig, ekonomik
olarak amortisman etkisi yarattigindan, Ford Otosan Diizeltiimis FAVOK hesaplamasinda s6z konusu tutari gelirlere geri eklemektedir.

Tim rapor boyunca parantez i¢indeki rakamlar gegen yilin ayni dénemine ait olan degerleri géstermektedir. 9A°26 ve 3C’26'ya ait rakamlar tiiketici finansmani faaliyetinden gelen katkiy:
icermektedir.

Ford Otosan 2026 9 Aylik Faaliyet Raporu



Vergi dncesi kar, finansman giderlerinin azalmasi, parasal kazang/kayip pozisyonundaki sinirl
artisin ve daha ylksek faaliyet karinin destegiyle 3C’26’da geyreksel bazda iyilesme gostermistir.
3. ceyrekteki gorece glclu performansin katkisiyla, 9A’26 doneminde toplam vergi 6ncesi kar yillik
bazda %42 azalarak 20,5 milyar TL (35,7 milyar TL) olarak gergeklesmistir. Ticari faaliyetlerden

arag basina vergi 6ncesi kar ise 709 Euro (1.073 Euro) seviyesinde gerceklesmistir.

Haziran ayinda yururlige giren vergi dizenlemesinin etkisiyle vergi gideri, dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla énemli élglide azalarak 9A’26 déneminde 1,3 milyar TL (6,6 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Bu dogrultuda, net kar yillik bazda %34 dislsle 19,3 milyar TL (29,0 milyar TL)

seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %6,8 (-1,6 puan); Faaliyet Kari %3,0 (-2,2 puan); Dizeltilmis FAVOK ) %6,2 (-1,9
puan); Vergi Oncesi Kar %3,0 (-1,7 puan); ve Net Kar %2,8 (-1,0 puan)

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil ddneminde 674 milyon EUR doéviz kredisi ve 10,3 milyar TL tutarinda TL kredi
geri 0demesi yapmis, 605 milyon EUR doviz kredisi ve 4,1 milyar TL kredi kullanimi
yapmistir. Bunlarin sonucunda, 2025 sonunda 191 Milyar TL olan toplam kredi ve bor¢lanma araci
stokumuz Eylil sonu itibariyla 202 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit

mevcudumuz dénem sonunda 54,0 milyar TL (70,7 milyar TL) olmustur.

Yukarida belirtilen kredi geri 6demesi ve kullanim tutarlari yalnizca Ford Otosan operasyonlarina
iliskin olup; toplam kredi ve borglanma araci stoku ile nakit mevcudu rakamlarina, 1 Temmuz 2026

tarihinden itibaren konsolide edilen Kogfinans'in kredi, fonlama ve nakit pozisyonlari da dahildir.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar
uygulamayi surdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 26

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Finansal tablolar

Sirketimizin finansal tablolari, Finansal sonug bulteni ve Sirketimizin internet sitesinde yatirimcilarin

erisimine sunulmaktadir.

10. Diger Onemli Geligmeler
o Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Ford Trucks operasyonlarimizin Avrupa pazarindaki
buyumesini desteklemek, Avrupa Birligi Dogrudan Gorus Dlzenlemesi ile ilgili emisyon ve
guvenlik gerekliliklerine uyumu saglamak amaciyla Ford Trucks araclarinda kullanilacak
yeni nesil kabin modellerinin gelistiriimesi ve devreye alinmasi i¢in Ford Trucks New-Cab
Programi kapsaminda yatirim yapilmasi kararlastiriimistir. Program kapsaminda Sirketimiz
tarafindan 2030 yilina kadar kademeli olarak gerceklestiriimesi 6ngdrulen net yatinm tutari
yaklasik 364 milyon Avro olup, bunun 122 milyon Avroluk kismi 6n fizibilite faaliyetleri

kapsaminda halihazirda gergeklestiriimistir. S6z konusu net yatinm tutarina ilave olarak,
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program kapsaminda ayrica toplam 96 milyon Avro yatinm ise, proje kapsaminda
yararlanilmasi beklenen devlet tegvikleri ve 11.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizia
kamuya duyurulan, Ilveco S.p.A ("lveco") ile imzalanan Ortak Gelistirme Anlasmasi
kapsaminda lveco tarafindan Ford Otosan'a dogrudan saglanacak mihendislik katkisi ile
karsilanacaktir. Program kapsaminda gelistirilecek yeni nesil kabinin 2028 yili icerisinde
kademeli olarak devreye alinmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Topluluk sirketlerimizin ortaklik yapisinin sadelestiriimesi
amaciyla Temel Ticaret ve Yatirim A.S.'nin sahibi oldugu Ford Otomotiv Sanayi A.S. ("Ford
Otosan") sermayesinin yaklasik %0,67'sine denk gelen 23.558.850 TL nominal degerli B
grubu Ford Otosan paylarinin toplam 1.852.903.552,50 TL bedel karsiliginda nakden ve
pesin olarak Kog¢ Holding A.$. tarafindan satin alinmasina karar verilmis olup, pay devir ve
ddeme islemleri tamamlanmistir.

01.09.2026 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn. Kay-Dirk
Lindemann’in Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
atanmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (SPK) uygun goérus talep
edilmesine karar verildigi kamuya duyurulmustur. Bu kapsamda vyapilan basvuru
sonucunda, SPK tarafindan 29.09.2026 tarihinde Sirketimize iletilen yazi ile s6z konusu
atama hakkinda herhangi bir olumsuz gorus bildiriimemesine karar verildigi bildirilmistir.
Sirketimizin XS2782775345 ISIN kodlu tahvilinin kupon ddemesi 26.10.2026 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuz 27 Ekim 2026 tarihli toplantisinda, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumunu dikkate alarak,
11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi kapsaminda ortaklara 10.772.937.000,00 TL tutarinda nakit
kér payi dagitilmasina karar vermistir. Kar payi dagitiminin, kaydilestirme dizenlemeleri
cercevesinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan belirlenen esaslara gére 26 Kasim
2026 tarihinden itibaren yapiimasini toplanacak Olaganistli Genel Kurul'da pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

27 Ekim 2026 tarihli 6zel durum agiklamamizla duyuruldugu Utzere, sirketimiz Olaganust
Genel Kurulu’nun 24 Kasim 2026 Sali giini saat 13:00’da "Akpinar Mahallesi, Hasan Basri
Caddesi No:2, Sancaktepe / istanbul (Tel: +90 216 564 71 00, Faks: +90 216 564 73 85)
adresindeki Sirket Merkezi'nde gergeklesmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 26 Haziran 2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Yénetim Kurulu Uyesi ve
Ford Otosan Lideri olarak goérev yapmakta olan Sn. Josephine Mary Payne’in 30 Haziran
2026 tarihi itibariyle Ford Otosan Lideri gdérevinden ayrilacagdi ve sorumlulugundaki
departmanlarin yerine yeni bir atama yapilincaya kadar Sn. Given Ozyurta baglanacag!
kamuya duyurulmustu. Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan, Sn. Josephine Mary Payne’in
ayrilmis oldugu Ford Otosan Lideri gérevine 1 Aralik 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere Sn. Alexander Ehrmann’in atanmasina karar verilmis olup, Sn. Alexander Ehrmann
¢alisma izni alinmasini takiben fillen goérevine baslayacak ve bu tarih itibariyle Sn. Josephine

Mary Payne’in Ford Otosan Lideri gorevinden ayriimasinin ardindan gegici olarak Sn.
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Given Ozyurt'a baglanan departmanlar, Sn. Alexander Ehrmann’a baglanacaktir. Ayrica,

Sirketimizde Ticari Araglar Lideri olarak gorev yapmakta olan Sn. Cemil Cem Temel’in 1

Ocak 2027 tarihinde emekli olacak olmasi nedeniyle, ayni tarihten itibaren gecerli olmak

Uzere Sn. Aysan Levin Hogver’in Ticari Araglar Lideri olarak atanmasina karar verilmistir.
11. Beklentiler

Ford Otosan, ceyreklik finansal sonuglarinin bir parcasi olarak yilda doért kez beklenti
paylasmaktadir. Bu gincelleme, 9A'26 finansal sonuglari ile agiklanan ve 2026 yilina iliskin son
beklentilerdir.

Tarkiye otomotiv pazarinda devam eden zayif talep gérinima ve siki likidite kosullarinin etkisiyle,
toplam otomotiv pazari beklentimizi 1.100 bin-1.200 bin adet araliina revize ediyoruz. Bu pazar
daralmasini ve karlihgi pazar payinin énande tutan, disiplinli satis karmasi yonetimi yaklagimimizi
yansitacak sekilde, yurt ici perakende satis beklentimizi 65 bin-75 bin adet, toplam satis adedi

beklentimizi ise 645 bin-705 bin adet araligina guncelliyoruz.

2025 2026 2026 2026
Gergeklesen Beklentiler Beklentiler Beklentiler
(5 Mayis 2026) (4 Agustos 2026) (5 Kasim 2026)
Toplam Tiirkiye Otomotiv Pazari 1.408 bin | 1.300 bin- 1.400 bin 1.200 bin- 1.300 bin 1.100 bin- 1.200 bin
Perakende Satis Adedi 117 bin 90 bin-100 bin 75 bin- 85 bin 65 bin- 75 bin
Toplam Yurt DisiI Satis 603 bin 580 bin-630 bin 580 bin-630 bin 580 bin-630 bin
Turkiye 400 bin 390 bin-420 bin 390 bin-420 bin 390 bin-420 bin
Romanya 203 bin 190 bin-210 bin 190 bin-210 bin 190 bin-210 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670 bin-730 bin 655 bin-715 bin 645 bin-705 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690 bin-740 bin 690 bin-740 bin 690 bin-740 bin
Turkiye 452 bin 460 bin-490 bin 460 bin-490 bin 460 bin-490 bin
Romanya 248 bin 230 bin-250 bin 230 bin-250 bin 230 bin-250 bin
P, . Orta-Yiiksek Orta-Yiiksek
o,
2l SR e e T VELEY Tek Haneli Daralma Tek Haneli Daralma
Diizeltilmis FAVOK ) Marj %8,0 %7- %8 %6~ %7 %6- %7
Yatinm Harcamasi i i i 300- 400 milyon €
. 410 milyon € 300- 400 milyon € 300- 400 milyon €

(Sabit Kiymet)
Genel Yatinmlar 125 milyon € 80- 100 milyon € 80- 100 milyon € 80- 100 milyon €
Uriin Yatirimlari 285 milyon € 220- 300 milyon € 220- 300 milyon € 220- 300 milyon €

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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