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Yonetim Degerlendirmesi

Tiirkiye 'nin dnde gelen yenilenebilir enerji iiretim sirketlerinden olan Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Eylil 2026 sonu
itibartyla toplam 887 MW kurulu glice sahip 59 yenilenebilir enerji santrali ile faaliyetlerine devam etmistir.

Sirketimizin 30 EylUl 2026* sonunda TMS-29 enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide toplam varliklar: 91,2 milyar
TL (31.12.2025: 93,9 milyar TL) seviyesindedir. 2025 sonunda 69,4 milyar TL olan ézkaynaklaruimiz Eylil 2026 sonunda
73,5 milyar TL seviyesine ¢tkmistir. Sirketimizin 30 Eylul 2026 itibaryla, TMS-29 enflasyon muhasebesi uygulanmis
konsolide toplam net satis gelirleri 5,5 milyar TL (9A2025: 5,7 milyar TL), FAVOK i 2,8 milyar TL (9A2025: 3,1 milyar
TL) olmugstur. ABD$ bazinda hesaplandiginda; 942025°te 106,6 milyon ABDS$ olan ciro 942026 °da 112,7 milyon
ABDS 'na yiikselmis, 942026 °da FAVOK yaklasik 57 milyon ABDS ile bir énceki yil seviyesinde gerceklesmigtir™*.

Sirketimizin 30.09.2026 itibariyla toplam finansal borcu 242,9 milyon ABD$ olup, net finansal borcu 202,3 milyon ABD$
seviyesindedir, net bor¢/FAVOK*** Eyliil 2026 sonunda 2.7x seviyesine inmigtir (2025-sonu: 3,0x). Sirket’in 2025
sonunda 0,2x olan net bor¢/6zsermaye oran: 9A2026 sonunda 0,1x seviyesine diiserken, 2025 sonunda 0,7x olan
Ozkaynaklar/aktif toplami orani ise 9A2026 sonunda 0,8x olmustur.

Sirketimiz, asagidaki agiklamalarimiz kapsaminda 2026 yilimin ilk dokuz ayinda enerji santral portfdylinin dengeli ve
cesitlendirilmis iiretim yapisi, isletmeye alinan ve iiretime baglayan hibrit GES ve RES kapasite artirim yatirimlar: ve
yiiksek emre amadelik oranlari sayesinde faaliyetlerinden nakit yaratimini siirdiirmiis ve ilgili donem igerisinde yaklasik
48 mn ABDS$ borg geri édemesi (anapara ve faiz dahil) yapmistir. Sirketimizin oniimiizdeki donemde, isletmeye alinan
veni yatirimlarimin da katkistyla, hedefleri ile uyumlu bir sekilde, faaliyetlerden nakit yaratma ve borg 6deme kapasitesini
strdirmesi éngdrilmektedir.

2024 yilinda Sirketimiz biiyiime stratejisi kapsaminda agiklamis oldugu birinci safha yatirim programmi baslatmustir,
Araltk 2025 sonu itibariyla toplam 85,3 MW kurulu giice sahip hibrit GES projelerimizin ve toplam 102,2 MW RES
kapasite artis projelerimizin tUmi faaliyete ge¢migstir. Boylece, 2025 yilimin sonunda, birinci safha yatirimlarimizin
tamamlanmasi ile Sirketimizin kurulu guci toplamda yaklasik 187 MW artisla yaklasik 887 MW ’a ¢ikmustir. Faaliyete
gecen 187 MW yeni Uretim kapasitemiz 2026 yilinda iiretime katkida bulunmaya ve nakit akislarina katki sunmaya
baslamustir.

Uretim

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi biiyiik ol¢tide uygun meteorolojik kosullara dayanmaktadir. HES ler,
GES’ler ve RES lerde iiretilen elektrik miktari, Sirketimizin kontrolii disinda degiskenlik gosterebilen hidroloji, 1sinim ve
riizgar kosullarindan etkilenmektedir.

1 Ekim 2025-30 Eylil 2026 donemini kapsayan on iki aylik 2026 su yili yagislari normaline gore %29, bir oénceki yila
gOre %76 arng gosterirken, Tirkiye genelinde on iki aylik su yili yagiglari, son 66 yilin en ylksek seviyesine ulasmuistir.
Bolge genelinde de su yuli yagislar: tim bolgelerde normallerinin ve bir onceki yilin Uzerinde gerceklesmigtir.****

Sirketimizin 9A2025 ve 9A2026 donemi Uretimleri asagidaki tabloda ozetlenmistir:

Elektrik tretimi (GWs) 9A2025 9A2026 Degisim (%)
HES 297,0 479,4 61,4%
GES 160,3 1423 -11,3%
RES & Hibrit GES 834,8 1.069,7 28,1%
Toplam 1.292,2 1.6914 30,9%

Yukaridaki tabloda gosterildigi iizere,
o HES: 9A2026°da hidroelektrik santral Uretimleri, artan yagis miktarina bagh olarak, bir onceki yilin ayni
doénemine gore %61,4 artis gostermistir,

* Konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden gegmemis olup, Tiirkiye Muhasebe Standardr (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama"ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger iizerinden olgiilen varlik ve yiikiimliiliikler haric, raporlama
tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda onceki donem igin
karsilastirmali tutarlar, ayni cari él¢iim birimine gére yeniden diizenlenmistir.

** TL bazh raporlanan net satig geliri ve FAVOK tutarlart enflasyon muhasebesi sunum etkisini icerdiginden reel bazl diisiis olmakla birlikte ABD$
bazli hesaplamalarda ilgili donem sonunda raporlanan TL bazli net satis geliri ve FAVOK tutarlarimn ilgili donem sonlarindaki TL/ABDS$ kuru ile
cevrilerek hesaplama yapilmistir.

**% 30.09.2026 LTM FAVOK hesaplamast, 31.12.2025 ve 30.09.2025 tarihleri i¢in agiklanan TMS-29 enflasyon muhasebesi etkisi igeren TL FAVOK
rakamlarimin, endeksleme katsayilart ile 30.09.2026 tarihine getirilmesi ve 30.09.2026 donem sonu TL/ABDS$ kuruna (48,91) bolinmesiyle
hesaplanmugtir.

***k Kaynak: Meteoroloji Genel Miidiirliigii 2026 Su Yilv Alansal Kiimiilatif Yagis Raporu




o GES: giines elektrik santrallerinin 942026 iiretimleri, bir onceki yilin aymi donemine gore yagish iklim
kosullarinin etkisiyle %1 1,3 diisiis gostermigtir,

o RES & Hibrit GES: 942026 da riizgar elektrik santrallerinin iiretimleri bir onceki yulin ayni ddnemine gore %28,1
artis gostermistir. S6z konusu iiretim artisina 2025 yilinda isletmeye giren hibrit GES santralleri ve RES kapasite
artislar yaklasik 332 GWs katkr saglamistir.

Bunun sonucunda 2026 yilimin ilk dokuz ayinda Sirketimizin toplam elektrik iiretimi, bir onceki yilin ayni dénemine gore
%30,9 artisla (399,2 GWs artig) 1.691,4 GWs olmustur. Diger yandan 3C2026 Uretimi 3C2025 Uretimine gore %25,1 artis
gostermistir.

9A2026 °da Uretilen toplam 1.691,4 GWs elektrik miktarimin %60°t YEKDEM kapsaminda satilirken (9A2025: %79),
tretimin kalan %40 'lik kisstm YEKDEM disinda spot piyasada satilmigtir.

Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

TMS-29 Enflasyon Muhasebesi Dahil*

TL 000 9A2025 9A2026 Degisim (%)
Satis Gelirleri 5.736.670 5514.126 -3,9%
FAVOK 3.073.614 2.784.634 -9,4%
FAVOK Marji 53,6% 50,5% -3,1p.p.
Net Kar 1.245.055 1.653.266 32,8%

* Yukaridaki tabloda Sirketimizin 9A2025 ve 9A2026 dénemi konsolide finansal tablolart enflasyon etkisine
gore dizeltilerek 30.09.2026 tarihindeki satin alma giiciine gore karsilastirmali olarak yaymlanmgtur.

Asagidaki 6zet gelir tablosu agiklamalar1 TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar Gzerinden
hazirlanmistir. Bu kapsamda 9A2025 ve 9A2026 ddnemi finansallar1 enflasyon etkisine gore diizeltilmis ve yapilan
endekslemelerle Eyliil 2026 sonu itibariyla ifade edilmistir.

o Satis Gelirleri: 2026 yilinin ilk dokuz ayinda satig gelirleri, TL bazinda 9A2025 e gbre %3,9 diisiis gostermis ve
yaklagik 5,5 milyar TL olmustur. Uretimdeki artisa ragmen ciroda diisiis gerceklesmesinin temel sebepleri
9A2025’te 66,2 US$/MWh olan spot piyasadaki ortalama elektrik satis fiyatimn 9A2026°da 43,1 US$/MWh
seviyesine diismesi ve enflasyon muhasebesi sunum endeksi etkisi olmustur. (ABD$ bazinda hesaplandiginda
942025 te 106,6 milyon ABD$ olan ciro 942026 °da %5,8 artigla 112,7 milyon ABD$ 'na yiikselmigtir).

o Sirketimizin gelir yapist agirlikli olarak USD bazlidir. 2026 yilin ilk dokuz ayinda sang gelirinin
%74°0 USD bazli YEKDEM satislart kapsaminda gercgeklestirilmis (9A2025: %87); Sirketimizin
agirlikli olarak YEKDEM den yararlanma siiresi tamamlamig olan hidroelektrik santrallerinin ve RES
ek kapasite Uretimlerinin etkisiyle kalan %26 'lik kisim spot piyasada satilmistir (9A2025: %13).

e Faaliyet Karlihgi (FAVOK): Sirketimizin 972026 °da FAVOK i TL bazinda reel olarak %9,4 diisiis gostermis,
FAVOK marji %50,5 olmustur (ABD$ bazinda hesaplandiginda 942026°da FAVOK yaklasik 57 milyon ABDS
ile bir onceki yil seviyesindedir). Enflasyon muhasebesi sunum endeksi etkisi hari¢ tutuldugunda; diisiigiin ana
sebebi yukarida aciklandig iizere cirodaki diisiis ile iiretim artisina bagh giderlerdeki artis olmustur. Ayrica;

o Sirketimizin agrlikly USD bazli gelir yapisina (YEKDEM kapsamindaki satislar) karsin gider ve
maliyet yapisimin agirlikli olarak enflasyona endeksli TL bazli olmasi da faaliyet kar marjindaki
daralmaya neden olmaktadwr. Sirketimizin TL raporlanan gelirleri USD/TL kuru degigimlerinden
etkilenirken, FAVOK i ise TL bazl enflasyondan da etkilenmekte oldugundan; enflasyonun USD/TL
kurundaki artisin tistiinde gerceklesmeye devam ettigi bu donemde faaliyet karliigi olumsuz
etkilenmistir (30 Eylil 2026 sonu itibar: ile TUFE artisi yaklasik %24,3 gerceklesmesine karsin ayni
donemde ABD$/TL kurundaki artis yaklastk %14,1 seviyesindedir).

o Net Dénem Kari: Sirketimizin 9A2026 da net donem kar: yaklasik 1,7 milyar TL olmugstur (9A2025: 1,2 milyar
TL). Net karda gerceklesen artista ozetle asagidaki hususlar etkili olmugstur:

o 9A2025°te 1,1 milyar TL seviyesindeki ertelenmis vergi geliri 9A2026 da 2,1 milyar TL ye ¢ikmigtir.
Ertelenmis vergi geliri artisinin sebebi esasen, 2C2026°da yasal mevzuatta yapilan diizenlemeyle
birlikte; 2027 ve sonrasinda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri hesaplanmasinda kullanilan
vergi oramnin %25 'ten %12,5 e diigiiriilmesinden kaynaklanmugtir.

o 9A2025'te 188,3 milyon TL olan parasal kazang 9A2026 'da 849,2 milyon TL 'ye yiikselmigtir.

o Diger yandan, 9A2025 'te 1,3 milyar TL olan net finansal giderler 9A2026 da 2,0 milyar TL seviyesine
yiikselmigtir. Artisin ana sebebi kur fark: giderlerindeki artis olmustur.




I. GENEL BILGILER
a) Hesap Donemi: Faaliyet raporumuz 01.01.2026 - 30.09.2026 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmustir.

b) Sirket Kayitlari: Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. iletisim bilgileri ile gerekli sicil kayitlarina yonelik ayrintilar
asagidaki gibidir.

Unvani : Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Vergi Dairesi : Ankara Kurumlar

Vergi Numarasi : 023 030 1966

Ticaret Sicili Numarasi : 231793

Sanayi Sicil numarasi : 10273

Merkez Adresi : Ilkbahar Mah. Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara
Telefon Numarasi : 0 312 408 14 00

Faks Numarasi : 0312 442 48 24

E-Mail : info@akfenren.com.tr

Web : www.akfenren.com.tr

II. FAALIYET ALANI HAKKINDA BiLGIiLER

Sirket; elektrik iiretim tesisi kurulmasi, her tiirlii kaynaktan enerji iiretilmesi, kurulan veya devralinan tesislerin igletmeye
alinmasi, isletilmesi, elektrik enerjisi tiretimi, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satis1 ve diledigi
yerden elektrik enerjisi alimi ile istigal eden, Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu mevzuati ¢ercevesinde lisansli ve
lisanssiz santralleri isleten 6zel amach sirketler (Special purchase vehicle - SPV) niteligindeki bagl sirketleri olan iiretim
sirketleri vasitasiyla, bir enerji altyap1 platformu niteligindeki yenilenebilir enerji iiretim portfoyiinii yonetmektedir.

e  Sirket, kurulusta AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim Anonim Sirketi unvam ile, Tiirkiye'nin degisik
bolgelerinde hidroelektrik santralleri insa etmek ve isletmek tizere 12 Ocak 2007 tarihinde kurulmustur.
AkfenHes, 2007 yilinda 14 hidroelektrik enerjisi liretim sirketini satin almistir.

e Akfen Holding A.S.'nin yenilenebilir enerji portfoylinde devam etmekte olan yeniden yapilanma kapsaminda,
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar1 A.S. AkfenHes ile birlesmis ve AkfenHes'in ticari unvani, 19 Ocak 2016
tarihinde "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S." olarak degistirilmistir. Bu yeniden yapilanma kapsaminda Akfen
Holding’in bagli ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi Akfen Yenilenebilir'e devri de
25 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

e Daha once hisselerinin %100'tine Akfen Holding Yonetim Kurulu {iyesi Selim Akin'in sahip oldugu Karine
Enerji Uretim ve Sanayi A.S., Akfen Holding tarafindan satin alinnus ve Karine GES, 9 Mart 2016 tarihinde
Akfen Yenilenebilir ile birlegmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir kaynaklardan elektrik iiretmek amaciyla kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’nin farkli
noktalarinda kurulu hidroelektrik santralleri, riizgar enerji santralleri ve giines enerji santralleri ile elektrik liretmeye
devam etmektedir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) faaliyet boliimleri asagida belirtilmektedir. 30 Eylul
2026 itibartyla Grup’un 246 ¢alisan1 bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 249).

e Hidroelektrik Santrali Faaliyetleri

30 Eyliil 2026 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde retim devam etmektedir.
Raporlama tarihi itibaryla; Akfen Yenilenebilir’in HES isleten 4 adet bagh ortakligi, Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., HHK Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Yeni
Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.’dir.

¢ Giines Elektrik Santrali Faaliyetleri
30 Eylil 2026 tarihi itibariyla, iiretimde olan 26 MW kurulu giiciinde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8

adet lisansh giines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olusan bir
portfdy ile Uretim devam etmektedir. Bu kapsamda 33 adet bagh ortaklik bulunmakta olup, Akfen Yenilenebilir, bu
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sirketlerden iki tanesi hari¢ (Me-Se Elektrik Uretim A.S. - %80, Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S. - %90) kalaninin
%100’iine sahiptir.

o Ruzgar Elektrik Santrali ve hibrit GES Faaliyetleri

30 Eylll 2026 itibariyla toplam 536,4 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santrali ve 6 adet hibrit GES
santralinde Uretim devam etmektedir. Bu kapsamda;

e RES: 30 Eylul 2026 itibariyla toplam 451,1 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde Uretim
devam etmektedir. Aralik 2025 sonu itibariyla RES kapasite artis projelerinin timi (102,2 MW) faaliyete
gecmistir. Raporlama tarihi itibariyla; Akfen Yenilenebilir’in RES ve hibrit GES isleten 5 adet bagh ortakligi,
Imbat Enerji, Derbent Enerji Uretim Paz.ith.ve Ihr.A.S., Isider Enerji Uretim Paz. ith. ve Ihr. A.S., Korda Enerji
ve Kovanci Enerji Uretim Paz. ith. ve Thr.A.S. dir.

e Hibrit GES: 2025 yilinda toplam 85,3 MW kurulu giice sahip 6 adet hibrit GES projesi faaliyete gegmistir.
Boylece, raporlama tarihi itibariyla planlanan tum hibrit GES projeleri faaliyete ge¢mistir.

Grup’un Satislar1 Kapsaminda Faydalandig: Tesvikler

Akfen Yenilenebilir’in portfdyiinde bulunan projeler, 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagch Kullanmimina {liskin Kanun kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsama giren projelerin, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Belgesi” almalar1 ve yatirimlarimi 30 Haziran 2021 tarihine kadar tamamlamalart halinde, faaliyete gecis
tarihlerinden itibaren devletin 10 yil siiresince HES’ler ve RES’ler (ve hibrit GES’ler) i¢in asgari 7,3 ABD Dolar1
cent/kWs ve GES’ler i¢in 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs iiretimden alim garantisinden yararlanma hakkina sahiptir.
Santraller 10 yil siiresini doldurduktan sonra iirettikleri elektrigi serbest piyasa fiyatindan satmaktadir.

Portfoydeki projelerin YEKDEM bitis tarihleri isbu raporun IIl/c “Sirketin Ilgili Hesap Doéneminde Yapmus Oldugu
Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler” boliimiinde verilmistir.

Toptan Satis/Dengeleme/Depolama

Akfen Toptan, 16 Mart 2011 tarihinde EPDK’dan 20 yilligina tedarik lisans1 almigtir. Sirket mevcut durumda depolamali
Uretim tesis projeleri tizerinde ¢aligmaktadir.

Toplayiciik

Gokada Elektrik, 28 Temmuz 2025 tarihinde EPDK'dan elektrik piyasasinda toplayicilik faaliyetinde bulunmasi amaciyla
20 yi1l siireyle toplayicilik lisansi almustir. Toplayicilik, bir veya birden fazla sebeke kullanicisinin iiretim ve/veya titkketim
faaliyetlerinin birlestirilerek organize elektrik piyasasinda etkin bir sekilde isletilmesini ifade etmekte olup, Sirketimiz,
bu kapsamdaki faaliyetler ile, dengesizlik maliyetlerini diisiirmeyi ve elektrik piyasasinda daha aktif bir rol oynayarak
yeni firsatlar1 degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut durumda, 100 MW (istii santralimiz, Ugpinar RES hari¢ portfoylimiizdeki tiim lisansli santraller toplayici
sirketimiz altinda yer almakta olup, dengesizlik maliyetleri bu sekilde azaltilmaktadir.

¢) Sirket Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler

14 Aralik 2015 tarihinde Akfen Holding ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (“EBRD”) arasinda bir ortaklik sdzlesmesi
imzalanmustir. Bu s6zlesme hiikiimlerine gore, Akfen RES’in, Akfen Toptan’in ve Akfen Holding’e devrinden sonra
Karine GES’in ve AkfenHes’in tek bir ¢at1 altinda birlestirilmesi, boylece bir yenilenebilir enerji sirketi olusturulmast;
EBRD’nin 100 milyon ABD Dolar1 bedel karsiliginda sirketin %20 hissesine sahip olmast planlanmistir. EBRD ile
imzalanan s6zlesme 22 Eyliil 2016 tarihinde revize edilmis, buna mukabil EBRD ve Uluslararasi Finans Kurumu (“IFC”),
her biri 100 milyon ABD Dolar1 6demek kaydiyla Sirket’in toplamda %16,667 hissesine sahip olmuslardir.

15.12.2022 tarihinde, Sirket’in sermayesinde (i) EBRD’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %17,10’una
tekabiil eden paylar ile (ii) IFC’ye ait olan ve Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %15,99 una tekabiil eden paylarin Akfen
Holding’e devredilmesine iligkin olarak bir Pay Devir Sozlesmesi akdedilmistir. Pay Devir Sozlesmesi uyarinca pay
devirlerinin gerceklesmesinin bir 6n sartt olarak diizenlenen Rekabet Kurulu onayi, 06.01.2023 tarihinde alinmus;
akabinde anilan pay devirleri 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilmis ve Akfen Holding, Sirket’in paylarmin tamaminin
sahibi olmustur.




Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal degerli (B) grubu payin halka
arzina Sermaye Piyasasi Kurulu 02.03.2023 tarihinde onay vermistir. Halka arz edilen 340.370.703 TL nominal degerli
B grubu paylar 08.03.2023 ile 10.03.2023 tarihleri arasinda 1 TL nominal degerli pay basina 9,80 TL halka arz fiyatiyla
satisa sunulmustur ve Sirketin toplam 340.370.703 TL nominal degerli paylar1 (sermayeye oram %33,5) halka arz
edilmistir.

Sirketimizin 20.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 1.016.031.947 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin,
mevcut ortaklarin riichan haklar1 tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her tiirlii muvazaadan ari olmak tizere toplam
satis bedeli 3.150.000.000 TL olacak sekilde Borsa Istanbul A.S.'nin "Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediir"ii
cergevesinde belirlenen 17,41 TL'lik pay satis fiyatina gore 180.930.499 TL artisla 1.196.962.446 TL'ye cikarilmasi
kapsaminda ihra¢ edilen 180.930.499 TL nominal degerli paylarin tamami Akfen International Holding B.V.’ye
28.11.2024 tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi bu dogrultuda 1.196.962.446 TL'ye
yiikseltilmistir.

o Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6. maddesinin yeni sekline SPK tarafindan
29.11.2024 tarihinde uygun goriisii vermistir. S6z konusu maddenin yeni seklinin tescili 09.12.2024 tarihinde
tamamlanmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.07.2026 tarihli karar1 kapsaminda, Sirketimizin 20.000.000.000 TL kayitli sermaye
tavani icerisinde, 1.196.962.446 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami emisyon primlerinden karsilanmak suretiyle
5.984.812.230 TL artirilarak 7.181.774.676 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihra¢ edilecek 1.016.031.950 TL
nominal degerli (A) grubu ve 4.968.780.280 TL nominal degerli (B) grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi
ve bu dogrultuda Sirket Esas Sozlegmesi'nin 6 nc1 maddesinin tadil edilmesi talepleriyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
20.07.2026 tarihinde basvuruda bulunulmustur.

e Bagvurumuz Kurul’un 16.09.2026 tarihli ve 56/1670 sayili karar1 ile olumlu karsilanmistir. S6z konusu esas
s6zlesme maddesinin yeni seklinin tescili 22.09.2026 tarihinde tamamlanmistir.

Raporlama tarihi itibariyla, Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

Sermaye
Ortagin Unvam Pay Grubu
TL %

A 1.219.238.340 16,98%
Akfen Holding A.S.*

B 2.834.729.124 39,47%
Akfen International Holding B.V. B 1.085.582.994 15,12%
Capital Union Bank Ltd. B 312.724.302 4,35%
Diger Halka Agik** B 1.729.499.916 24,08%
Toplam Cikarilmis Sermaye 7.181.774.676 100,00%

* Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %10'una tekabiil eden 119.696.244 TL nominal degerli B Grubu (imtiyazsiz) paylarin borsada islem goren
nitelige doniistiiriilmesi/borsada satisa konu edilmesi amaciyla diizenlenen pay satis bilgi formunun onaylanmasi: amaciyla Akfen Holding A.S.
tarafindan 25.03.2026 tarihinde Kurula basvuruda bulunulmus olup, anilan bagvuru Kurul'un 15.05.2026 tarih ve 31/912 sayili toplantisinda
olumlu karsilanmistir (Sirketimizin 23.09.2026 tarihinde tamamlanan %500 oraninda bedelsiz sermaye artisina gore diizeltilmis pay adedi
718.177.464 olmustur).

** Halka agik kisim i¢inde 30.09.2026 itibariyla hisse geri alim programi kapsaminda Sirket tarafindan geri alinan toplam 14.000.000 adet
AKFYE hissesi mevcuttur. Geri alinan hisselerin sermayeye orant %1,1696 ‘dir (Sirketimizin 23.09.2026 tarihinde tamamlanan %500 oraninda
bedelsiz sermaye artisina gore diizeltilmis pay adedi 84.000.000 olmustur).

Sirketin ana hissedarina iliskin bilgi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Vergi Kimlik No Ikametgah Adresi

Akfen Holding A.S. 0230078655 Koza Cad. No:22 Cankaya Ankara

Sirket ana hissedar1 olan Akfen Holding A.S.’nin ortaklik yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.




Ortagin; Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam

Sermayedeki Pay1

Tutar1 (TL) Oram (%)
Pelin AKIN OZALP 4.014.307.630 45,10
Selim AKIN 4.014.307.630 45,10
Hamdi AKIN 292.450.675 3,29
Akfen Internatinal Holding B.V. (*) 237.927.000 2,67
KMA Yatirim Proje A.S. (**) 170.503.532 1,92
OSO Yatirim Proje A.S. (***) 170.503.533 1,92
TOPLAM 8.900.000.000 100,00

(*) Akfen International Holding B.V. nin tek ortagi Hamdi AKIN dir.
(**) KMA Yatirim Proje A.S. nin tek ortagi Pelin AKIN OZALP ‘tir.
(***) OSO Yatirim Proje A.S. nin tek ortagi Selim AKIN dir.

d) Sirket Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 20.000.000.000 TL (yirmi milyar Tirk Lirasi)’dir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 7.181.774.676 TL olup her biri 1,00 TL degerinde 7.181.774.676 adet paydan
olusmaktadir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Bu paylarin 1.219.238.340 adedi A Grubu nama yazili ve 5.962.536.336 Adedi B Grubu hamiline yazili paylardir. A
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida 6zetlenmistir:

18.01.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Esas Sozlesme tadil metni ile Sirket’in
sermayesinde A Grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmig olup; bu kapsamda her bir A Grubu pay, sahibine
5 oy hakki verirken her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

18.01.2023 tarihli Genel Kurul’da kabul edilen esas sozlesme tadilleri uyarinca, Sirket, Genel Kurul tarafindan,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dogrultusunda A Grubu pay sahipleri tarafindan 6nerilen 5 {iye
ve sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de igermek
iizere, toplam en az 5 en ¢ok 10 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. A Grubu paylar yonetim
kurulu iiyelerinin se¢ciminde imtiyaz sahibidir. 5 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 2 iiyesi, 6 iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 {iyesi, 7 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 {iyesi, 9 iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 iyesi ve 10 iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibartyla Sirket’in A Grubu paylarmin tamami Akfen Holding e aittir.

Halka arz edilen Sirket paylar1 16.03.2023 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da "AKFYE" kodu ile islem gérmeye
baglamigtir. 30 Eylil 2026 itibariyla AKFYE hisse senedinin kapanis fiyati 3,47 TL, piyasa degeri 509,5 milyon
ABDS$’dur.

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlari kapsaminda; 4.12.2025 tarihi itibariyla geri alim programi
kapsaminda toplam 14.000.000 adet pay alinmus, geri alinan paylarin sermayeye orani %1,1696'dir. 4.12.2025 itibariyla pay
geri alim programi cercevesinde belirlenen azami pay adedine ulasilmis ve pay geri alim programi tamamlanmistir
(Sirketimizin 23.09.2026 tarihinde tamamlanan %500 oraninda bedelsiz sermaye artisina goére diizeltilmis pay adedi

84.000.000 olmustur).

e) Kurumsal Yapi

Sirketimizin glincel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu&Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler

Sirketin 9 Temmuz 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu diyeleri ve gorev
siireleri agsagidaki sekilde belirlenmistir:

Aday Gosterme Komitesi tarafindan yiiriitillen degerlendirme sonucunda, 2’si bagimsiz olmak (izere toplam 6 Yonetim
Kurulu iiyesi aday1 belirlenmistir. Bu dogrultuda 2 yil siireyle gérev yapmak iizere; A Grubu pay sahibinin aday gosterdigi
Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp ve Irfan Erciyas ile bagimsiz adaylardan Hasan Koktas ile Omer Serdar yonetim
kurulu iiyesi olarak secilmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Hamdi Akin Yonetim Kurulu Bagkani 09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gorev yapmak tizere se¢ilmistir.
Pelin Akin Ozalp Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gérev yapmak tizere segilmistir.
Selim Akin Yoénetim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gérev yapmak tizere segilmistir.

Irfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gorev yapmak tizere se¢ilmistir.

Hasan Koktas Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gorev yapmak tizere se¢ilmistir.

Omer Serdar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 09.07.2025 tarihinde 2 yil siire ile gdrev yapmak iizere secilmistir.

Raporlama dénemi icerisinde, yonetim kurulu tiyelerinin, rekabet yasagi kapsaminda sirket ile kendileri veya bagkalar1 adina
herhangi bir islemi olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siir1

Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8, 9 ve 10 uncu maddesinde
belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda olusturulan alt1 Uyelik y&netim
kurulu ve bu Uyeler arasinda yer almak iizere atanan iki bagimsiz {iye goz 6niinde bulundurularak; Sirketimiz Yonetim
Kurulu'mun 21.07.2025 tarih 2025/12 sayili karari ile;

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na Hasan Koktas’in, iiyeliklere ise Omer Serdar ve Selim Akin’in
getirilmesine,

- Denetim Komitesi Bagkanligi’na Hasan Kéktag’im, iiyelige ise Omer Serdar’in getirilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi’na Omer Serdar’in, iiyeliklere ise Hasan Kéktas, Pelin Akin Ozalp ve Yatirimei
Iliskileri Yoneticisi Aylin Corman’in getirilmesine, karar verilmistir.




Ust Diizey Yoneticiler

Genel Mudir Mustafa Kemal Gungor

Genel Midiir Yardimcilart Mustafa Rifat Bagbaslioglu, Ozgiir Uzunoglu, Celal Oztop

Raporlama ddneminde yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya baskalar1 adina
herhangi bir islemleri ile rekabet yasag1 kapsaminda faaliyetleri olmamustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zarara karsilik olarak, 2026-2027
ddnemi igin toplam 25.000.000 ABD Dolar1 limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptirtlmstir.

Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerine iligkin bilgi kurumsal internet sitemizde
(www.akfenren.com.tr) yer almaktadir.

f)  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ust diizey yoneticiler, Grup’un kilit yonetici ve idarecilerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
arasinda maaslar ve maaslarla iligkili harcamalar yer almaktadir ve bunlar konsolide finansal tablolarda yonetim giderleri
altinda kayitlara alinmigtir. 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren hesap ddneminde, (st diizey yoneticilere saglanan faydalar
68.244 bin TL’dir (9A2025: 44.243 bin TL).

g) Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Yoktur.
h) insan Kaynaklar Politikas:

Adil, seffaf, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlart buldugu, firmamizin gelecegine katki sagladig: ve deger
gordiigi, yiiksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen baglilig yiiksek, mutlu, verimli,
basarili ve saglikl bir iggiicii olusturmak igin gabaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yast, durumu, 1rki, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamayz,

- Topluma saygili bireylerden olusan bir ekip olugturmayi,

- Entegre ydnetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinclendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri gercevesinde tiim ¢alisanlarin yeteneklerini en {ist seviyede kullanabilen kisiler haline gelmelerini,
- Tlm ¢alisanlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriilmesini,

- Tiim ¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yiiksek seviyede olusturmay: ve siirdiirmeyi,

- Tim c¢alisanlarimizda g¢evre bilinci olusturmay1; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindaligi asilamayi ve
strdirmeyi,

- Uretilen enerjinin verimli kullanim1 konusunda ki bilinci artirmayz,

- Calisan personellerimiz iizerinden topluma dokunmayi, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmayz,

- Firmamizda ¢alisan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkan saglamay1 amagliyoruz.

Caligsanlara Saglanan Faydalar

Calisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiliigii karsiliklarindan ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir. lgili
donemlere ait ¢aliganlara saglanan faydalar konsolide finansal durum tablosunda yer almaktadir.
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I11- SIRKET FAALIYETLERINDEKI GELISMELER
a) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi

2025 yil sonunda 122.519 MW olan Tiirkiye elektrik tretiminin toplam kurulu giict Eyliil 2026 sonunda 127.236 MW’a
yikselmistir. Eylil 2026 sonu itibartyla toplam kurulu gii¢ iginde yenilenebilir enerji santrallerinin pay1 %62,8 (2025:
%62) seviyesindedir.

2026 yilmn ilk dokuz ayinda Tiirkiye’deki toplam elektrik {iretimi, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %3,1 artarak
275.512 GWs olmustur. 9A2025’te %45,2 olan toplam dretim igindeki yenilenebilir enerji santrallerinin pay1 ise
9A2026°da yagislardaki 6énemli artis ile hidroelektrik santrallerinin tiretimlerinde gergeklesen artis ve ayrica giines ile
riizgar santrallerinin dretiminde gerceklesen artis sonucunda, %60,5 olmustur (Kaynak: TELAS).

b) Donem i¢i 6nemli gelismeler

Sirketimiz 17.02.2026 tarihinde Sirketimizin Vergi Usul Kanunu ve ilgili diger vergi mevzuati hiikiimlerine gore
hazirlanmig, 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait Gelir Tablosu, Gegici Vergi Beyannamesi ekinde Vergi Dairesine
sunulmus oldugunu aciklamistir. Aciklamaya gore;

e Soz konusu Gelir Tablosu Sirket'in solo durumunu yansitmakta olup, Sirket'in faaliyet sonuglar1 iizerinde 6nemli
derecede belirleyici olan bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglarini biitiiniiyle igermemektedir. Bu kapsamda, s6z
konusu Gelir Tablosu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore diizenlenmemis olup, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina
gore diizenlenen Gelir Tablosu'nu temsil eder nitelikte degildir.

e Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu kapsamda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan
konsolide finansal tablolarimiz ayrica yayimlanacaktir.

Akfen Holding tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun V11-128.1 sayili Pay Tebligi'nin "Paylar1 Borsada islem Géren
Ortakliklarin Pay Sahiplerine Yonelik Bilgi Formu Diizenleme Yiikiimliiliigii" baglikli 27'nci maddesi kapsaminda; Akfen
Holding A.S.'nin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin ¢ikarilmig sermayesinde sahip oldugu, Akfen Yenilenebilir'in
¢ikarilmis sermayesinin %10'una tekabiil eden 119.696.244 TL nominal degerli B Grubu (imtiyazsiz) paylarin borsada
islem goren nitelige doniistiiriilmesi/borsada satisa konu edilmesi amaciyla diizenlenen pay satis bilgi formunun
onaylanmasi amactyla 25.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmus olup, anilan bagvuru
Kurul’un 15.05.2026 tarih ve 31/912 sayili toplantisinda olumlu karsilanmustir.

Sirketimizin 2025 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisinin 28.04.2026 tarihinde saat 10:00'da Sirket merkezi
olan Ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde yapilmustir.

e Yonetim Kurulu'nun 02.04.2026 tarihli karar1 ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda, 01.01.2025 - 31.12.2025
hesap donemine ait finansal tablolarimizda 1.949.771.000 TL net donem kar1 (konsolide, ana ortaklik paylar)
olusmasina ragmen ayni doneme iligkin yasal kayitlara gére Donem Zarari olusmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi konusundaki Yo6netim Kurulu 6nerisi Genel Kurul'un onayina sunuldu, katilanlarin tamaminin
olumlu oyu ile kar dagitimi yapilmamasina karar verildi.

e 2025 yili Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlardan tescile tabi olan hususlar
29.04.2026 tarihinde tescil edilmistir.

o Sirketimizin bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin sec¢ilmesine iligkin 28.04.2026 tarihli genel kurul karar1 29.04.2026 tarihinde tescil
edilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda sirketimizin giincel operasyonel ve
finansal verileri ile gelecege dair projeksiyonlarini igeren yatirimer bilgilendirme sunumu 13.05.2026 tarihinde Kamuyu
Aydimlatma Platformu’nda yayimlanmustir.

RES Katki Payi Bedeli Iadesi Gelismeleri:

Sirketimizin bagh ortakliklar tarafindan TEIAS’a 19.08.2011 tarihli RES Katk1 Pay1r Anlasmasi ve 07.02.2020 tarihli
revize RES Katki Pay1 Anlasmas1 hiikiimleri ¢ercevesinde 6denmekte olan RES Katk1 Pay1 bedelleri kapsaminda; TEIAS
tarafindan fatura edilen bedellerle ilgili olarak, mevzuata uygun olmayan fazladan hesaplama yapildigindan hareketle,
acmig oldugumuz davalarla ilgili giincel gelismeler asagida 6zetlenmistir:

e Derbent Enerji tarafindan, TEIAS tarafindan 2019 yili iiretimleri igin fatura edilen bedelle ilgili olarak, mevzuata
uygun olmayan fazladan hesaplama yapildigindan hareketle 9.566.562,31 TL’nin Derbent Enerji’ye faizi ile
birlikte iadesi i¢in agilan davamiz lehimize sonuglanmis, Karar Yargitay incelemesinden gecerek kesinlesmistir.
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Bagli ortakligimiza 18.06.2026 tarihinde bildirilen s6z konusu karar ile, dava tarihinden itibaren isleyen avans
faizi ile birlikte, (yasal kesintiler yapildiktan sonra) 19.06.2026 tarihinde yaklasik 26 milyon TL tutar TEIAS tan
iade alinmistir.

e Korda Enerji tarafindan; TEIAS tarafindan 2021 yil1 iiretimleri i¢in fatura edilen bedelle ilgili olarak, mevzuata
uygun olmayan fazladan hesaplama yapildigindan hareketle 8.158.294,28 TL’nin Korda Enerji’ye faizi ile
birlikte iadesi i¢in agilan davamiz lehimize sonuglanmis, karar Yargitay incelemesinden gegerek kesinlesmistir.
Bagli ortakligimiza 18.06.2026 tarihinde bildirilen s6z konusu karar ile, dava tarihinden itibaren igleyen avans
faizi ile birlikte, (yasal kesintiler yapildiktan sonra) 24.06.2026 tarihinde yaklasik 20 milyon TL tutar TEIAS tan
iade alinmistir.

e  Korda Enerji tarafindan TEIAS tarafindan 2019 yili iiretimleri icin fatura edilen bedelle ilgili olarak 04.02.2020
tarihinde ihtirazi kayitla 6denmek zorunda kalinan 818.241,72 TL’nin avans faizi ile birlikte iadesi talebiyle
acilan davamiz lehimize sonuglanmis, karar Yargitay incelemesinden gecerek kesinlesmistir. Bagli ortakligimiza
01.07.2026 tarihinde bildirilen s6z konusu karar ile, dava tarihinden itibaren isleyen avans faizi ile birlikte, (yasal
kesintiler yapildiktan sonra) 07.07.2026 tarihinde yaklasik 2,2 milyon TL tutar TEIAS tan iade alinmustir.

o Soz konusu Yargitay kararlarummn, yargi siireci devam eden benzer nitelikli diger dava dosyalarimiz
acisindan da lehe emsal karar olarak degerlendirilmesi ve bundan sonraki dénemlere iliskin olarak da
hesaplamalarin karar dogrultusunda yapiimasi beklenmektedir.

o  Bukapsamda, RES tesislerimizin isletmeye gecis tarihi olan 2019 yilindan itibaren, 20 yil boyunca édemeye
konu RES katki paylar: ile ilgili TEIAS tarafindan fazladan hesaplama yapildigi iddiasiyla ve her yil
fazladan ddenen kisimlarinin iadesi talebiyle Derbent Enerji, Korda Enerji ve %100 oraminda diger bagh
ortakliklarimiz olan Isider Enerji Uretim Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. ile Kovanct Enerji Uretim
Pazarlama Ithalat ve Ihracat A.S. tarafindan dava yoluna basvurulmaktadir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 13.07.2026 tarihli karart kapsaminda, Sirketimizin 20.000.000.000 TL kayitli sermaye
tavani igerisinde, 1.196.962.446 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami emisyon primlerinden karsilanmak suretiyle
5.984.812.230 TL artirilarak 7.181.774.676 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu kapsamda ihra¢ edilecek 1.016.031.950 TL
nominal degerli (A) grubu ve 4.968.780.280 TL nominal degerli (B) grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi
ve bu dogrultuda Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6 nc1 maddesinin tadil edilmesi talepleriyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na
20.07.2026 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

e S0z konusu bagvurumuz Kurul’un 16.09.2026 tarihli ve 56/1670 sayili karari ile olumlu karsilanmistir. S6z
konusu karar, SPK’nin 17.09.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-98145 sayili yazisi ile Sirketimize
bildirilmistir.

o Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6 nc1 maddesinin yeni sekli Ankara Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 22.09.2026
tarihinde tescil edilmis olup, soz konusu tescil 22.09.2026 tarihli ve 11671 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda, 22.07.2026
tarihinde, Sirketimiz "Akfen Yenilenebilir Enerji A.S."nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘AA (tr)' olarak
teyit edilmis olup, bu not ile birlikte diger notlar asagida belirtilmektedir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA (tr) / (Duragan)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Duragan)

Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)

Sirketimiz Akfen Yenilenebilir Enerji A.S., kiiresel endeks ve veri saglayicist FTSE Russell''n Haziran 2026 dénemsel
incelemesi sonucunda FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne dahil edilmistir. S6z konusu karar, Sirketimizin
gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansinin bagimsiz bir degerlendirmeyle uluslararasi standartlarda teyit
edildigi anlamina gelmektedir. Uluslararasi yatirimcilar tarafindan takip edilen FTSE4Good Endeks Serisi, yatirimcilarin
stirdiiriilebilirlik uygulamalar: gii¢lii olan sirketleri segmelerinde referans olarak kabul edilmekte olup, anilan endekse
dahil olunmasi, sirketlerin sorumlu yatirimcilara ve kiiresel fonlara olan erigimini artirmaktadir.

Sirketimizin %100 oraninda bagl ortakligi olan Akfen Toptan tarafindan Erzurum ili Askale ilgesinde kurulmasi
planlanan 35,75 MWm/30 MWe kurulu giiciindeki Gelinkaya Depolamali GES projesi i¢cin EPDK’nin 03.09.2026 tarihli
ve 14842-11 sayili Kurul karari ile 49 (kirk dokuz) y1l siireli ve EU/14842-11/06801 numarali iiretim lisans1 verilmesine
karar verilmis oldugu tarafimiza 07.09.2026 tarihinde teblig edilmistir.
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Borsa Istanbul 21.09.2026 tarihli BIST Pay Endeksleri 01.10.2026-31.12.2026 donemi degisiklikleri agiklamasi
kapsaminda AKFYE’nin BIST 100 endeksine alinacak paylar arasinda oldugunu agiklamistir.

Akfen Holding 24.09.2026 tarihinde KAP’ta yaptig1 “SPK Onayli Pay Satis Bilgi Formunun Giincellenmesi” hakkindaki
acgiklamasinda; Onayli Pay Satis Bilgi Formu'nda yer alan "Ortakligin ¢ikarilmis sermayesinde degisiklik meydana
gelmesi halinde, igbu pay satig bilgi formunun giincellenmesi talebiyle Kurul'a bagvurulmasi zorunludur." hiikmii
kapsaminda, Akfen Yenilenebilir'in ¢ikarilmis sermayesinde %500 oranindaki bedelsiz sermaye artirimi sonucunda
meydana gelen degisiklik nedeniyle, Akfen Yenilenebilir'e iligkin pay satis bilgi formunda onay verilen ve bu kapsamda
borsada islem géren nitelige doniistiiriilen 119.696.244 TL nominal degerli B Grubu (imtiyazsiz) paylar, bedelsiz sermaye
artirimi sonrasinda olusan ve yine bedelsiz artirim sonrasindaki sermayenin %10'na tekabiil eden 718.177.464 TL olarak
giincellenerek SPK'nin bilgi ve onaylarina 24.09.2026 tarihinde yeniden sunulmus oldugunu bildirmistir.

Borsa Istanbul 29.09.2026 tarihli BIST Pay Endeksleri 01.10.2026-30.04.2027 donemi degisiklikleri agiklamasi
kapsaminda AKFYE’nin BIST Katilim 50 ve BIST Katilim 30 endekslerine alinacak paylar arasinda oldugunu
agiklamistir.

¢) Sirketin flgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlar ve Projeler Hakkinda Bilgiler
30.09.2026 itibariyla isletmede olan toplam kurulu giic 886,5 MW tir (HES: 228,7 MW - GES: 121,4 MW — RES&hibrit

GES: 536,4 MW). 1 Ocak - 30 Eyliil 2026 déneminde toplam elektrik tretimi, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %30,9
artisla 1.691,4 GWs olmustur (9A2025: 1.292,2 GWs).

Santralin Ad1 Lisans 1] Kurulu Gug (MW) isletmeye Alinma Tarihi YEKDEM Bitis Tarihi
HES 228,7

Sirma HES Lisansh Aydm 6,66 23.05.2009 31.12.2019
Camlica III HES Lisansh Kayseri 28,48 1.04.2011 31.12.2021
Saracbendi HES Lisansh Sivas 26,28 6.05.2011 31.12.2021
Otluca HES Lisansl Mersin 48,77 07.04.2011 31.12.2021
Demirciler HES Lisansl Denizli 8,70 03.08.2012 31.12.2022
Yagmur HES Lisansh Trabzon 9,19 27.11.2012 31.12.2023
Kavakgalt HES Lisansh Mugla 11,45 29.03.2013 31.12.2023
Gelinkaya HES Lisansh Erzurum 7,08 14.06.2013 31.12.2023
Dogangay HES Lisansl Sakarya 31,61 29.08.2014 31.12.2024
Doruk HES Lisansl Giresun 28,89 19.09.2014 31.12.2024
Sekiyaka HES Lisansl Mugla 3,53 17.01.2014 31.12.2025
Calikobast HES Lisansli Giresun 18,11 2.06.2017 31.12.2027
GES 1214

Solentegre GES (Lisanslr) Lisansl Elazig 9,06 14.10.2016 31.12.2026
Omicron Engil208 GES Lisanshi Van 12,10 20.09.2018 31.12.2028
Omicron Ercis GES Lisansh Van 12,09 21.09.2018 31.12.2028
Me-Se GES Lisansl Konya 12,10 27.09.2018 31.12.2028
MT GES Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Yaysun GES (Lisansli) Lisansh Konya 12,08 27.09.2018 31.12.2028
Psi Engil207 GES Lisansl Van 12,97 25.07.2019 31.12.2029
Firinc1 GES Lisansh Malatya 12,97 13.08.2020 31.12.2030
Yaysun GES (Lisanssiz) Lisanssiz Konya 0,62 17.02.2014 16.02.2024
Denizli GES @ Lisanssiz Denizli 7,42 25.05.2015 24.05.2025
Solentegre GES (Lisanssiz) Lisanssiz Elazig 0,56 15.02.2017 14.02.2027
Karine GES Lisanssiz Elazig 0,56 26.08.2017 25.08.2027
Amasya (Boyali) GES @ Lisanssiz Amasya 11,22 12.08.2017 11.08.2027
Tokat (Kusoturag1) GES © Lisanssiz Tokat 5,58 19.10.2017 18.10.2027
RES&Hibrit GES* 536,4

RES 451,1

Saritepe RES @ Lisansh Osmaniye 66,60 17.06.2016/19.09.2025 31.12.2026
Demirciler RES @ Lisansh Osmaniye 23,30 22.07.2016 31.12.2026
Kocalar RES Lisansh Canakkale 60,10 14.03.19/7.11&5/26.12.25 31.12.2029
Ugpmar RES Lisanshi Canakkale 121,80 10.05.2019/19.09.2025 31.12.2029
Hasanoba RES Lisansh Canakkale 80,50 2.08.19/3.10&7.11.25 31.12.2029
Denizli RES Lisansli Denizli 98,80 13.09.2019/22.8&4.9.2025 31.12.2029
Hibrit GES 85,3

Saritepe Hibrit GES Lisansli Osmaniye 12,96 26.12.2024/31.01.2025 31.12.2026
Denizli Hibrit GES Lisansh Denizli 5,76 23.01/04.09.2025 31.12.2029
Hasanoba Hibrit GES Lisansh Canakkale 8,41 14.02.2025 31.12.2029
Kocalar Hibrit GES Lisansli Canakkale 4,95 14.02.2025 31.12.2029
Ugpmar Hibrit GES Lisansh Canakkale 39,94 14.02/14.03.2025 31.12.2029
Demirciler Hibrit GES Lisansh Osmaniye 13,26 27.02&16.05.2025 31.12.2026
Toplam Portfoy 886,5

(1) Sirket’in bagh ortakligi Imbat, 05.02.2020 tarihinde Saritepe RES'i isleten Zorlu Riizgdr 1 devir alarak biinyesine katmistir.
(2)  Sirket’in bagh ortakligi Imbat, 05.02.2020 tarihinde Demirciler RES i isleten Zorlu Riizgdr’t devir alarak biinyesine katmistir.
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(3)  Denizli GES, Amasya (Boyali) GES ve Tokat (Kusoturagi) GES birden fazla lisanssiz giines elektrik santralini igermektedir.
* Hibrit GES projeleri iizerinde kurulduklar: RES tesisinin YEKDEM siiresi boyunca iiretimlerini YEKDEM kapsaminda degerlendirebilmektedir, diger yandan RES
kapasaite artis projeleri ise iirettikleri elektrigi piyasa satis fiyatindan satmaktadir.

HES Portfdyi

30 Eylil 2026 itibariyla toplam 228,7 MW kurulu giice sahip olan 12 hidroelektrik santralinde retim devam etmektedir.
HES portfoyiniin 9A2026°da toplam enerji Uretimi, artan yagmur miktarina bagl olarak, bir 6nceki yilin ayni1 donemine
gore %61,4 artisla 479,4 GWs olmustur (9A2025: 297,0 GWS5).

GES Portfoyl

30 Eylll 2026 tarihi itibariyla, tiretimde olan 26 MW Kkurulu glicunde 27 adet lisanssiz ve 95,4 MW kurulu giiciinde 8
adet lisansli gilines enerjisi santralinden olusan toplam 121,4 MW kurulu giice sahip giines enerjisi santralinden olugan bir
portfoy ile Gretim devam etmektedir. GES portfoyiuniin 9A2026°da toplam enerji Uretimi, giineslenme siiresi ve 1gimimdaki
azalma kaynakli, 142,3 GWs ile 9A2025’¢e gore %11,3 diisiis gdstermistir (9A2025: 160,3 GWS).

RES ve Hibrit GES Portféyi

30 Eylul 2026 itibariyla toplam 451,1 MW kurulu giice sahip olan 6 adet riizgar elektrik santralinde ve toplam 85,3 MW
kurulu giice sahip 6 adet hibrit giines enerjisi santralinde Uretim devam etmektedir. RES ve hibrit GES portféylinin
9A2026°da toplam enerji uretimi, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %28,1 artig gostermis ve 1.069,7 GWs olmustur
(9A2025: 834,8 GWSs). Bu kapsamda, 2025°te faaliyete gegen hibrit GES ve RES kapasite artig projelerinin 9A2026°da
toplam dretimi 331,5 GWs olmustur.

Yatirnm Harcamalan

2026 yilinin ilk dokuz ayinda toplam yatirim harcamalar1 297,6 milyon TL olmustur (9A2025: 4,7 milyar TL). Sirket’in
9A2026’da yapilan yatirimlari, RES kapasite artiglarina iliskin yapilan yatirimlar ile elektrik depolama tesisleri
yatirimlarindan (izin ve kamulastirma harcamalar) olusmustur.

Yatirim asamasinda bulunan projeler

e Depolamali elektrik dretim tesisi projeleri: Elektrik depolama tesisi bagvurular1 kapsaminda Sirketimiz tarafindan
toplam 380 MW depolama tesisi bagvurularimiz EPDK tarafindan uygun goriilmiistiir. Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi 17. madde kapsaminda depolama tesisine verilen hakka istinaden toplam 285 MW kapasiteli GES ve
RES depolamali tiretim tesis 6nlisans bagvurulari yapilmistir.

Bu kapsamda;
= Canakkale / Ugpmar depolamali iiretim tesisi; Depolama (50 MW) + Uretim RES (50 MW)
= Erzurum / Gelinkaya depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW)+ Uretim GES (30 MW)
» Amasya depolamal1 iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)
» Aydin depolamali iiretim tesisi; Depolama (30 MW) + Uretim RES (30 MW)
= Osmaniye / Saritepe depolamali (iretim tesisi: Depolama (95 MW) + Uretim RES (95 MW)
* Van depolamali iiretim tesisi: Depolama (50 MW) + Uretim GES (50 MW)
olmak iizere toplam 285 MW Depolama + 285 MW Uretim 6n lisanslar1t EPDK’dan teslim almmustir.

v Ugpmar RES EDT (depolamali iiretim tesisi) projemize iliskin, siire uzatim talebinin reddi ile dnlisansimizin
sonlandirilmasi ve teminat mektubunun irat kaydedilmesine dair EPDK Kurul Karari'na karsi agilmis olan
davada, Mahkeme tarafindan dava konusu Kurul Karari'nin iptaline karar verilmis olup, bu karara istinaden
EPDK tarafindan Ugpinar RES EDT projemize 31.07.2027 tarihine kadar dnlisans siire uzatimi verilmistir.

v Tiim projelerin “CED olumlu” kararlar1 alinmistir.

v" Van GES EDT ve Gelinkaya GES EDT dretim lisanslari alinmus, diger dért projede onay siiregleri kapsaminda
yapilmasi gereken is ve islemler halen devam etmektedir. Bu kapsamda;

o EPDK’nin 03.09.2026 tarihli kurul karari ile Gelinkaya Depolamali GES projesi i¢in 49 yil siireli Gretim
lisans1 verilmesi onaylanmus,

o EPDK’nin 15.10.2026 tarihli kurul karar1 ile Van Depolamali GES projesi i¢in 49 yil siireli {iretim lisansi
verilmesi onaylanmustir.
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Sirketimizin biiytime stratejisine uygun olarak alinan bu dnlisanslara istinaden 95 MW kurulu giice sahip 2 depolamali
GES ve 215 MW kurulu giice sahip 4 depolamali RES olmak iizere toplam 310 MW diizeyinde yeni yatirimlar
gergeklestirmek icin gerekli teknik ve finansal ¢alismalar devam etmektedir.

e Mustakil depolama tesis projeleri: Sirketimizin bagli ortakligi Akfen Toptan’in 90 MW “miistakil depolama”
basvurular1 kapsaminda asagida belirtilen tesisler i¢in EPDK’dan 6nlisanslar 01.03.2024 tarihinde teslim alinmustir.

- Elazig Miistakil Depolama tesisi 30MW

- Tokat Miistakil Depolama tesisi 30MW

- Dogangay Miistakil Depolama tesisi 30MW

v Sirketimiz bagli ortakligi Akfen Toptan’in;

o Sakarya ili, Geyve ilgesinde 30 MWe/60 MWh kurulu giiciinde olacak sekilde kurulmasi planlanan
“Dogangay EDT” miistakil elektrik depolama tesisinin kurulumu igin siire uzatim talebimizin EPDK
tarafindan 30.10.2025 tarihli yaziyla reddedilmis olmasi nedeniyle, s6z konusu projeye devam etmeme
karar1 alinmustir.

o Elazig ilinde 30 MWe/60 MWh kurulu guciinde olacak sekilde kurulmasi planlanan “Elazig EDT”
miistakil elektrik depolama tesisinin kurulumu i¢in siire uzatim talebimizin EPDK tarafindan
23.03.2026 tarihli yaziyla reddedilmis olmasi nedeniyle, s6z konusu projeye devam etmeme karari
almmustir.

o Tokat ilinde 30 MWe/60 MWh kurulu giiclinde olacak sekilde kurulmasi planlanan “Tokat EDT”
miistakil elektrik depolama tesisinin kurulumu i¢in siire uzatim talebimizin EPDK tarafindan
23.03.2026 tarihli yaziyla reddedilmis olmasi nedeniyle, s6z konusu projeye devam etmeme karari
alimmistir.

e Romanya GES projesi: Yonetim Kurulumuz 27.03.2024 tarihinde, Romanya’da enerji alaninda olas1 projelerin
gelistirilmesi amaciyla, Romanya’da insaat hizmetleri sunan bir firma olan DEVVIS SERVICES S.R.L sirketi ile
birlikte, 200 RON (Rumen Leyi) (yaklasik 50 Euro) baslangi¢ sermayeli, Romanya merkezli bir sirket kurulmasina
karar vermistir. Bu kapsamda Sirketimizin s6z konusu sirkete %85 oranla kurucu ortak olarak istirak etmesine karar
verilmistir. Kurulan s6z konusu sirketin sermayesinin %15’lik kismi ise DEVVIS SERVICES S.R.L tarafindan
kargilanmustir.

o 07.05.2024 tarihi itibariyle Romanya'da SUNWAY ENERGY S.R.L. adiyla SPV sirketinin kurulug ve
tescil bagvuru iglemleri tamamlanmigtir.

o Romanya’daki proje i¢in onay siiregleri baslatilmis, halen proje gelistirme caligmalarimiz devam
etmektedir. Bu kapsamda bagli ortakligimiz Sunway Energy, Romanya Arges ili, Suseni Ilgesinde yer
alan 42,9 hektar yiiz 6lgtimlii "arsa" nitelikli taginmazin, satin alma islemini 26.08.2026 tarihi itibari ile
tamamlamustir.

o 15.06.2026 tarihinde 30 MW baglant: giiciine sahip GES ve enerji depolama tesisi i¢in ATR belgesi
(“sebekeye baglanti izni”’) onaylanmistir.

Biiyiime stratejisi kapsaminda Sirketimiz, yenilenebilir enerji sektoriinde diinyadaki ve Tiirkiye'deki gelismeleri,
teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek diger yatirim firsatlarin da degerlendirmektedir.

d) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii

Sirketimiz i¢ denetim ve kontrol fonksiyonunun yerine getirilmesi amaciyla bagimsiz bir sirketle anlagmis olup, yapilan
¢aligmalar sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirilmekte ve yapilan Oneriler dogrultusunda
diizeltme ve diizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri siirekli gelistirilmektedir.

Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda olusturulan alt1 Uyelik y&netim
kurulu ve bu Uyeler arasinda yer almak {izere atanan iki bagimsiz iiye goz 6niinde bulundurularak; Sirketimiz Y0onetim
Kurulu'nun 21.07.2025 tarih 2025/12 sayili karari ile Denetim Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’in, iiyelige ise Omer
Serdar’in getirilmesine karar verilmistir.

e) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirket 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla 46 tane bagli ortakligi ve 1 tane finansal yatirimi olan bir sirkettir. Asagida listesi

verilen baglh ortakliklardan (¢ tanesi hari¢c (Me-Se - %80, Solentegre - %90, Sunway Energy - %85) kalaninin %100’{ine
sahiptir.
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Ticaret Unvani istirak Oram Dogrudan/Dolayh

1. Me-Se Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %80 Dogrudan
2. Mt Dogal Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
3. Omicron Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
4. PSI Giines Enerjisi Elektrik Uretim Tic. A.S. %100 Dogrudan
5. Solentegre Enerji Yatirimlar: Tic. A.S. %90 Dogrudan
6. ‘Yaysun Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
7. Tlota Giines Enerjisi Elektrik Uretim ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
8. Neptiin Enerji A.S. %100 Dogrudan
9. Jipiter Enerji A.S. %100 Dogrudan
10. Dalga Enerji A.S. %100 Dogrudan
11. Pliiton Enerji A.S. %100 Dogrudan
12. Uraniis Enerji A.S. %100 Dogrudan
13. Zincir Enerji A.S %100 Dogrudan
14. Bahge Enerji A.S. %100 Dogrudan
15. Devir Enerji A.$ %100 Dogrudan
16. Hazine Enerji A.S %100 Dogrudan
17. Cekirdek Enerji A.S. %100 Dogrudan
18. Ayna Enerji A.S. %100 Dogrudan
19. Diizey Enerji A.S. %100 Dogrudan
20. Bahgeli Enerji A.S. %100 Dogrudan
21. Batikent Enerji A.S. %100 Dogrudan
22. Beysukent Enerji A.S. %100 Dogrudan
23. Cihangir Enerji A.S. %100 Dogrudan
24. Kizilay Enerji Uretim A.S. %100 Dogrudan
25. Farez Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
26. Giinova Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
27. Murel Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
28. Yesildere Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
29. Yesilvadi Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
30. Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San.Ve Tic.A.S. %100 Dogrudan
31. Elen Enerji Uretimi Sanayi Ticaret A.S. %100 Dogrudan
32. Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
33. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. %100 Dogrudan
34. Derbent Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
35. Isider Enerji Uretim Pazarlama ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
36. Kovanci Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
37. Korda Enerji Uretim Pazarlama Ithalat Ve Thracat A.S. %100 Dogrudan
38. Gokada Elektrik Toplayicihik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
39. Komsun Enerji Tarim Hayvancilik ingaat San. Ve Tic. A.S. %100 Dogrudan
40. Radon Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %100 Dogrudan
41. Zengen Enerji A.S. %100 Dogrudan
42. Imbat Enerji A.S. %100 Dogrudan
43. Kanat Enerji A.S. %100 Dogrudan
44. Pruva Enerji A.S. %100 Dogrudan
45. Akfen Elektrik Toptan Satis A.S. %100 Dogrudan
46. Sunway Energy SRL. %85 Dogrudan
47. EPIAS %0,0016 Dogrudan

* 23.10.2026 tarihi itibariyla Gelinkaya Elektrik Enerjisi Uretim A.S. Sirketimizin %100 pay sahibi oldugu bagli ortakhg: olmustur.
f) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulumuzun 25.03.2025 ve 28.08.2025 tarihli kararlari kapsaminda; raporlama tarihi itibartyla, geri alim programi
kapsaminda geri alinan toplam 14.000.000 adet payin sermayeye oram1 %1,1696°dir (Sirketimizin 23.09.2026 tarihinde
tamamlanan %500 oraninda bedelsiz sermaye artigina gére diizeltilmis pay adedi 84.000.000 olmustur).

g) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in yeminli mali miisavirden tam tasdik hizmeti
almaktadir. Bu kapsamda Sirket hesaplarimiz periyodik olarak incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim
firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

h) Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketimizin ac¢tigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan 30 Eylul 2026 tarihli Sirketimiz finansal raporunda Sirket’in
uzun vadeli dava karsiliklari konsolide finansal durum tablosunda diger uzun vadeli karsiliklar altinda yer almaktadir.
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i) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari Veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.

j) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket performansina iligkin 6nemli 6zet bilgiler igbu raporun giris boliimiindeki Yonetim Degerlendirmesi boliimiinde
aciklanmis olup, genel kurulda alinan kararlara riayet edilmistir.

k) Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar
Ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Yoktur.

I) Sirketin Y1l icinde Yapms Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara Iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2026 yilinin ilk dokuz ayinda gesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 23,4 milyon TL tutarinda bagista
bulunmustur (9A2025: 38,0 milyon TL).

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger 6nlemler:

Akfen Yenilenebilir, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda
sirketin ya da bagl ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kacginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi
gereken herhangi bir islem yoktur.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig
veyahut alinmasindan ka¢inildi1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Onceki (k) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarari
bulunmamaktadir.
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IV- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organminin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

30.09.2026 hesap donemi igerisinde gergeklesen finansal gostergeler 6nceki yilla karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda
yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkive Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama "ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger Uzerinden 6Ol¢iilen
varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast iizerindeki etkilerine gére diizeltilmis tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda onceki donem igin karsilastirmali tutarlar, aymi cari dlgiim birimine
gore yeniden diizenlenmigtir.

Ozet Konsolide Bilango

TL 000 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varhklar 2.826.059 3.757.798
Nakit ve nakit benzerleri 1.989.204 2.641.815
Ticari alacaklar 618.788 563.610
Pesin 6denmis giderler 75.913 371.072
Diger donen varliklar 142.154 181.301
Duran Varhklar 88.389.841 90.180.831
Pesin 6denmis giderler 576.981 568.740
Maddi duran varliklar 80.361.990 81.993.903
Maddi olmayan duran varliklar 5.679.059 5.804.920
Kullanim Hakk: Varliklari 1.714.291 1.756.754
Diger duran varliklar 57.520 56.514
TOPLAM VARLIKLAR 91.215.900 93.938.629
Kisa ve uzun vadeli finansal borglar 11.882.155 14.715.891
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.627.113 2.268.514
Ertelenmis vergi yukiimliligi 3.352.126 6.447.908
Diger uzun vadeli yikumltlukler 880.094 1.081.035
TOPLAM OZKAYNAKLAR 73.474.412 69.425.281
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 73.306.614 69.260.860
Kontrol giicii olmayan paylar 167.798 164.421
TOPLAM KAYNAKLAR 91.215.900 93.938.629

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 9A2026 9A2025
Satis gelirleri 5.514.126 5.736.670
FAVOK 2.784.634 3.073.614
FAVOK Marji 50,5% 53,6%
Amortisman 2.097.870 1.712.639
Net Dénem Kar1 1.653.266 1.245.055

b) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil i¢indeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi,
Karhhg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram lle Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara Iliskin Bilgiler Ve Ileriye Doniik Beklentiler:

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla karsilagtirmali olarak sirketin y1l igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda yer verilmektedir.
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c) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kahp Kalmadigima veya Borca Batik Olup Olmadigna iliskin Tespit ve
Degerlendirmeler

Sirketimizin sermayesi 7.181.775 bin TL olup, 30.09.2026 itibariyla 6zkaynaklar1 73.474.412 bin TL (31.12.2025:
69.425.281 bin TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz sermayesini korumustur. Sirketimiz borglarini ddeme
giicline sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal borglar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri agisindan
stirekli takip edilmekte olup mevcut finansal yapisinin iyilestirilmesi ig¢in herhangi bir 6nlem alinmasi gerekmemektedir.

e) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler:
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Esas

S6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gergeklestirmektedir ve Sirket internet sitesinde (www.akfenren.com.tr)
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

f) lliskili Taraf A¢iklamalar:

Iliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 30 Eylil 2026 tarihli hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin 22 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi
Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina Iliskin Bilgiler
Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;

e Faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e  Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine
gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yoOnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg¢ (konsolide finansal durum tablosunda
belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimlilikler toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir.

30 Eylul 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani agsagidaki gibidir:

30 Eylul 2026 31 Aralik 2025
Toplam finansal borg 11.882.155 14.715.891
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (1.989.204) (2.641.815)
Net finansal borg 9.892.951 12.074.076
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 73.306.614 69.260.860
Net finansal bor¢ / 6zkaynak orani 0,13 0,17

Toplam finansal borglar, Grup’un kisa vadeli ve uzun vadeli finansal banka borglar1 ile birlikte finansal kiralama
borglarini igermektedir. Operasyonel kiralama islemlerinden borglar1 kapsamamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarna iliskin Bilgiler

Sirketimizin 09.07.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar dogrultusunda olusturulan alt1 Uyelik y&netim
kurulu ve bu tyeler arasinda yer almak iizere atanan iki bagimsiz iiye géz 6niinde bulundurularak; Sirketimiz Yonetim
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Kurulu'nun 21.07.2025 tarih 2025/12 sayili karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi’na Hasan Koktas’in,
tyeliklere ise Omer Serdar ve Selim Akin’in getirilmesine karar verilmistir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Kirhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram Ve Benzeri Konularda fleriye
Donuk Riskler

Yabanci para (kur) riski, kur duyarlilik analizi ve sermaye riskine iliskin bilgi bilgi Sirketimizin 30 Eylll 2026 tarihli
hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 25 numarali dipnotunda yer almaktadir.

V - DIGER HUSUSLAR

a) Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sirketimizin %100 oraninda bagli ortaklig1 olan Akfen Toptan tarafindan Van ili, Edremit ilgesinde yapilmasi planlanan
66 MWm/50 MWe kurulu giiciindeki Van Depolamali GES projesi igin EPDK’nin 15.10.2026 tarihli ve 14951-13 sayili
Kurul karari ile 49 yil siireli ve EU/14951-13/06840 numarali iiretim lisans1 verilmesine karar verilmis oldugu tarafimiza
26.10.2026 tarihinde teblig edilmistir.

b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz ii¢iinii, ellisini, altms yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylar
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Yoktur.
c) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler
Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsanminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmustir.

e) Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu ¢ikar ¢atismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi

27 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Y 6netmeligi degisikligi
ile yenilenebilir enerji yatirimlarint dogrudan etkileyen teknik ve idari siiregler yeniden tanimlanmistir. Diizenleme ile
lisanssiz iiretim basvurularinin tamamen ¢evrim igi sisteme tasinmasi hedeflenmis ve dagitim sirketlerine baglant1 goriisii
basvurularim1 7 is giinii i¢inde sonuglandirma yiikiimliliigi getirilmistir. En kritik degisiklik ise 5.1.h kapsamindaki
yatirimlara getirilen kus ugusu mesafe sinir1 olmustur; buna gore 5 MW alt1 projeler i¢in 4 km sinir1 belirlenirken,
kapasiteye bagli ek mesafelerle birlikte toplam uzakligin hi¢bir kosulda 18 km'yi gegemeyecegi hiikiim altina alinmustir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik 5 Mart 2026’ta Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girdi. CED
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile yenilenebilir enerji yatirimlarina iliskin bazi proje esikleri
ve kapsam hiikiimleri giincellendi. Bu kapsamda riizgar ve diger yenilenebilir enerji projelerine iliskin CED bagvuru ve
degerlendirme siireglerinde yer alan bazi idari hiikiimler giincellendi.
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14.02.2026 tarihli ve 33168 sayili Resmi Gazete’de Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan hazirlanan Enerji
Piyasalarinda ve Cevresel Piyasalarda Seffafliga ve Piyasa Bozucu Davramslara liskin Yonetmelik yayimlandi. Soz
konusu Ydnetmelik ile enerji ve ¢evresel piyasalarda seffafligin artirilmasi, dahili bilgilerin kamuya agiklanmasina iligskin
usul ve esaslarin belirlenmesi ve piyasa bozucu davranislarin 6nlenmesine yonelik kapsamli diizenlemeler getirildi.

EPDK’nin 26 Subat 2026 tarihli ve 14353 sayili karari, lisanssiz elektrik tiretimi kapsaminda 6zellikle iletim seviyesinden
baglanacak GES ve RES projeleri i¢in yeni bir kapasite tahsis siirecini baslatti. Karar; kapasite miktar1, bagvuru kapsamu,
oncelik kriterleri ve takvim agisindan net gergeve ¢iziyor. S0z konusu takvim, bagvuru hazirliklarinin son dakikaya
birakilmamasi gerektigini gosteriyor. Buna gore, teknik fizibilite, baglanti analizi ve proje planlamasimin bagvuru
oncesinde tamamlanmasi kritik 6nem tastyor.

5 Mart 2026 tarihli ve 33187 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi degisikligi,
yatirim siireglerini daha seffaf ve denetlenebilir bir yapiya kavustururken, idari siireclerdeki belirsizlikleri ortadan
kaldirmay1 hedeflemektedir. Diizenlemenin en stratejik hamlesi, uygulamada yaygin olarak kullanilan “CED Gerekli
Degildir” kategorisinin tamamen yiiriirlilkten kaldirilmasidir. Artik Bakanlik, projeler hakkinda yalnizca “CED Olumlu”,
“CED Olumsuz” veya daha detayli inceleme gerektiren durumlar icin “CED Raporu Hazirlanmalidir” kararlarini
verebilecektir. Bu degisiklik, 6zellikle Ek-2 listesinde yer alan projelerin dogrudan “CED Olumlu” siirecine tabi kilinmasi
anlamina gelmektedir. CED Olumlu karar1 alinmadan faaliyete baslanmasi durumunda, ilgili yatirimlarin siire
verilmeksizin durdurulmasi ve saha eski haline getirilinceye kadar yaptirimlarin devam etmesi hiikiim altina alinmistir.

EPDK tarafindan elektrik piyasasinda lisanssiz elektrik iiretimine iliskin degisiklikleri iceren Elektrik Piyasasinda
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Y&netmelik 2 Nisan’da Resmi Gazete’de
yayimlandi.

9 Nisan 2026 tarihli ve 33219 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile elektrik piyasasinda yan hizmetlere iligkin g¢esitli dizenlemeler yapilmistir.
Bu kapsamda, yonetmelikte yer alan “yetkilendirilmis bagimsiz firmalar” ibaresi kaldirilarak, yan hizmetlere iligkin
performans testi ve belgelendirme siireclerine dair gorev ve yetkiler TEIAS’a devredilmistir. Yan hizmet performans
testleri ve sertifikasyon islemleri, 1 Eyliil 2026 tarihinden itibaren tamamen TEIAS tarafindan yiiriitiilecektir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, mevcut santrallerin hibrit (¢ok kaynakli) tiretim yapisina doniistimiinii desteklemek
amactyla hidroelektrik, biyokiitle ve jeotermal santraller igin kapasite tahsisine iliskin yeni diizenlemeyi yiiriirliige aldi.
Kurulun 16 Nisan 2026 tarihli ve 14482 sayili kararina gore, Tiirkiye Elektrik iletim AS tarafindan bildirilen toplam 1500
megavatlik (MW) kapasitenin 1300 megavati hidroelektrik, 100'er megavati biyokiitle ve jeotermal santrallere tahsis
edildi. Karar kapsaminda kapasite tahsisi i¢in bagvurularin 30 Haziran 2026'ya kadar alinacak.
e Hidroelektrik santraller igin yapilacak bagvurularda, tesislerin son 5 yillik iiretim ve kurulu gii¢ verileri dikkate
alinarak ortalama kapasite faktorii hesaplanacak.
e Bagvurular, en diisiik kapasite faktoriine sahip santralden baslanarak siralanacak ve agiklanan toplam tahsis
kapasitelerine ulasilana kadar kapasite tahsisi yapilacak.
e Bu kapsamda, bir hidroelektrik santral icin tahsis edilebilir kapasite miktar1 azami 20 megavat ile
siirlandirilacak.

EPDK, 29.04.2026 tarih ve 33238 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi'nde gesitli degisiklikler yapmistir. Séz konusu
degisiklikler; lisans devri sureclerine iliskin yaptirim ¢ergevesini, yaptirim kapsamindaki kisi ve fiil kategorilerini, tedarik
ve toplayict lisansi sahiplerine getirilen marka ve unvan yasaklarini, ¢esitli ihlal hallerinde uygulanan artirimli lisans
bedeli mekanizmalarinin kaldirilmasini ve bu konulara iliskin gegis hikiimlerini kapsamaktadir.

EPDK’nin 30 Nisan 2026 tarihli toplantisinda onayladigi ve lisanssiz elektrik tiretim tesisleri ile tiiketim tesisleri arasindaki
mahsuplasma islemlerine iligkin kurallar1 belirleyen “Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisleri ve Iliskili Tiiketim Tesislerinin
Mahsuplagma Islemlerine iliskin Usul ve Esaslar” 5 Mayis 2026°da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

EPDK’nin 21 Mayis 2026 tarihli ve 14511-1 sayili Kurul Karari ile 10 May1s 2019 6ncesindeki mevzuata gore isletmeye
girerek 10 yillik yasal alim garantisi siiresini tamamlayan ilk nesil lisanssiz giines enerjisi santralleri i¢in uygulanan veris
yonlii dagitim bedelinde %68 oraninda indirime gidilmistir. Yapilan bu diizenleme ile s6z konusu iireticilerin daha dnce
kilovatsaat basina 6dedigi 208 kurusluk eski dagitim bedeli, yaklasik 65 kurus seviyesine gerilemistir. Toplam kurulu giicii
500 ila 550 megavat arasinda degisen yaklasik 800 tesisi dogrudan ilgilendiren bu gegici karar, 5346 say1l1 Kanun kapsaminda
yeni bir Cumhurbaskan1 Karar1 yayimlanincaya kadar yiiriirliikkte kalacaktir. Diizenleme, 6zellikle elektrik fiyatlarinin
diistiigii 6gle saatlerinde, yiliksek dagitim bedeli Mart 2026 itibartyla 24 bin 580 megavat seviyesine ulasan toplam lisanssiz
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elektrik kurulu giicii iginde, siiresini tamamlayan bu tesislerin sistemde kalabilmesi, iilke enerji arz giivenliginin
strdiirtilebilirligi agisindan kritik bir esik olarak degerlendirilmektedir.

23 Mayis 2026 tarihli ve 3326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle, 14 Subat 2026 tarihli ve 33168 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasalarinda ve Cevresel Piyasalarda Seffaflia ve Piyasa Bozucu Davranislara iliskin
Yonetmeligin yiirtirlik tarihi 1 Ocak 2027 olarak glincellendi.

12 Haziran 2026’da Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi1 Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi, TBMM Genel Kurulunda kabul edilerek yasalasti. Diizenleme, can ve mal emniyeti riski olusturan ya da DSI isletme
ve talimat programlarina uymayan hidroelektrik santrallerine karsi kademeli yaptirim uygulanmasini ve nihai asamada su
kullanim hakki anlasmalarinin dogrudan feshedilmesini hilkkme baglamaktadir.

13 Haziran’da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskani Karari ile, Elektrik Piyasasi Kanunu’nun
14’tincii maddesi kapsaminda lisanssiz iiretim faaliyetinde bulunan ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 (YEK) Desteklenme
Mekanizmasina tabi oldugu 10 yillik siirenin bitiminden itibaren lisanssiz iiretim faaliyetine devam eden elektrik uretim
tesislerinde {iretilen ihtiyag fazlasi elektrik enerjisi i¢in uygulanacak fiyat ile usul ve esaslar belirlendi. Bu kapsamda on yillik
destek slresini tamamlamuis lisanssiz elektrik Uretim tesisleri igin 2026 yilinda ihtiyag fazlasi enerji satisina herhangi bir sinir
getirilmeyecek.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan hazirlanan, Riizgar ve Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesislerinin
Imar ve Ruhsat Islemlerine Iliskin Yonetmelik 24 Temmuz 2026°da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yeterlik Belgesi
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig 23 Temmuz’da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girdi. Buna gore,
bagvuru sartlart giincellenirken CED yeterlik belgesi alacak kurumlar igin istenen belge ve yeterlik kriterleri yeniden
belirlendi.

27 Agustos 2026’da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ile
iilkemizin 2053 net sifir emisyon ve Paris Anlagmasi Ulusal Katki Beyani hedefleri dogrultusunda ulusal karbon piyasasinin
altyapis1 kurulmustur. Diizenleme ile halihazirda yiiriirlilkte olan 17 Mayis 2015 tarihli Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri tek ¢ati altinda toplanmis; Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ile uyumlu
bir izleme, raporlama, dogrulama ve piyasa isleyis mimarisi olusturulmustur.

27 Agustos 2026°da Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde Bulunmak
Uzere Su Kullanim Hakki Anlagsmasi Imzalanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile elektrik tiretiminde su kullamim hakkiyla ilgili diizenlemeye gidildi. Ortak tesis bedellerinin 6deme
baslangicinda yasanan belirsizlikler giderildi. Kismi gecici kabul yapilan santrallerde diger iinitelerin gecikmesi nedeniyle
olusan belirsizlikler i¢in taninan 5 tam yillik siireye ek olarak en fazla 2 tam yil sinir getirilmesi hiikkme baglandi.

Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi 24 Eyliil’de
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girdi. Yonetmelik, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu ekonomik
faaliyetlerin desteklenmesi, siirdiiriilebilir yatirimlara finansman akiginin tesvik edilmesi ve piyasada yesile boyamanin
onlenmesi amaciyla Tiirkiye Yesil Taksonomisi nin usul ve esaslarin diizenliyor.

19 Ekim 2026 tarihli ve 33405 sayilt Resmi Gazete’de, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan elektrik piyasasini
ilgilendiren sekiz yonetmelik degisikligi yayimlanmistir. Diizenlemeler elektrik piyasasinda, baglanti ve sistem kullanim,
dengeleme ve uzlastirma, lisans ve teminat islemleri, lisanssiz liretim, yan hizmetler ve depolama yatirimlari ile YEKDEM
uygulamalarina iligkindir.

21 Ekim 2026 tarihli ve 33407 sayili Resmi Gazete’de, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeliginde degisiklik ve yeni Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Piyasasinin isletilmesine
iliskin Yonetmelik yayimlanmustir.

g) Sirketimiz ve bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
Yoktur.

h) Pay Sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri hakkinda bilgi

28.04.2026 tarihinde yapilan 2025 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina dair boyle bir talep iletilmemistir.
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EK 1: GENEL KURUL TOPLANTISI

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1

Sirketimizin 2025 yil1 Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 28.04.2026 tarihinde saat 10:00'da Sirket merkezi
olan Ilkbahar Mah. Turan Giines Bulvar1 Galip Erdem Cad. No:3 Cankaya/Ankara adresinde yapilmistir.

Toplantida alinan kararlarin 6zeti:

2025 yili Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi oya sunuldu, toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2025 yili
Faaliyet Raporu’nun sonug¢ kismi okundu ve miizakere edildi.

2025 yil1 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, okundu. Bu madde bilgilendirme amagh olarak giindemde
yer aldi, oylama yapilmadi.

2025 yili hesap donemine iligskin Finansal Tablolarin sonug¢ kismi okundu. Miizakere edildi. Toplantiya katilanlarin oy
¢oklugu ile kabul edildi.

2025 yilindaki faaliyetlerinden otiirii, asagidaki Y6netim Kurulu Uyelerinin ayr1 ayri ibra edilmelerine oy ¢oklugu ile karar
verildi; Hamdi Akin, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, irfan Erciyas, Hasan Koktas, Omer Serdar.

Yonetim Kurulu’nun 02.04.2026 tarih ve 2026/4 sayili karar1 ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda Yo6netim Kurulunun
kar dagitim1 yapilmamasi konusundaki onerisi toplantiya katilanlarin ile oy birligi ile karar verildi. Kar Dagitim Tablosu eke
alind1.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretlerin, Sirketimiz Ucret Politikas1 dogrultusunda belirlenmesi, bu kapsamda;
Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret ve huzur hakki 6denmemesi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine
ise ayr1 ayri1 aylik net 100.000 TL iicret verilmesi hususlar1 oy ¢oklugu ile kabul edildi.

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda 2026 yil1 i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesi hususu toplantiya katilanlarin oy birligi
ile kabul edildi

KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, 2025 yilina iliskin Sirketimiz tarafindan TSRS ile uyumlu olarak hazirlanacak
stirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimine tabi tutulmasi kapsaminda hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin belirlenmesi hususu toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

2026 yilna iligkin Sirketimiz tarafindan TSRS ile uyumlu olarak hazirlanacak siirdiiriilebilirlik raporunun glivence
denetimine tabi tutulmasi kapsaminda hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin belirlenmesi hususu toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sirket tarafindan, 2025 yili iginde yapilan bagiglar hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 2026 yilinda yapilacak bagislar igin {ist
smirmn toplam 60.000.000.-TL olarak belirlenmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.

SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi.

SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesine giren iliskili Taraflar ile yapilan islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Sirketimizin 25/03/2025 tarihli ve 2025/4 numarali ve 28/08/2025 tarihli ve 2025/15 numarali Yo6netim Kurulu Kararlari
kapsaminda baglatilan pay geri alim programu dahilinde gergeklestirilen islemler hakkinda hakkinda pay sahiplerine bilgi
verildi.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde Y6netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma dair
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin
verilmesi hususu oy birligi ile kabul edildi.
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EK-2: KAR DAGITIM TABLOSU

AKFEN YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Gikarlmig Sermaye 1.196.962.446,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 23.023.448,15
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR
SPK' ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) 657.084.000 -49.018.799,77
4. |Vergiler (-) 1.292.687.000 0,00
5. |Net Dénem Kari (Azinlik Paylari Harig) (=) 1.949.771.000 -49.018.799,77
6. |Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 -1.361.452.990,88
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI 1.949.771.000 -1.410.471.790,65
9. |Yil Iginde Yapilan Bagislar (+) 39.506.607
10. Birinci Temettur!un he.s.aplﬁnacaglkbaglslar 1.989.277.607
eklenmig net dagitilabilir donem kari
Ortaklara Birinci Temetti 0,00
11, |- Nakit 0,00
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
12. |imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13. |Yénetim Kurulu Uyelerine, Galiganlara v.b.'e Temettii 0,00
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temetti 0,00
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |[OLAGANUSTU YEDEK 1.949.771.000 0,00
Dagitimasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yl Kari 0,00 0,00
20.
- Olaganistli Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0.00

(%) istirak kavrami, ana ortakligin istirak, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarini da igerecek sekilde kullaniimistir.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)
PAY BASI TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
U ISABET EDEN TEMETTU
GRUBU TOPLAM TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
BRUT
TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
0,00 0,00 0
NET (7)
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

0,00 0,00

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
ORANI (%)

Yonetim Kurulu'nun 02.04.2026 tarih ve 2026/4 sayili karart ve Kar Dagitim Tablosu dogrultusunda; 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap
donemine ait finansal tablolarimizda 1.949.771.000 TL net donem kari (konsolide, ana ortaklik paylari) olusmasina ragmen ayni doneme
iliskin yasal kayitlara gére Donem Zarart olusmast nedeniyle Yonetim Kurulunun kar dagitimi yapilmamasi konusundaki énerisi Genel
Kurul toplantisina katilanlarm oy birligi ile kabul edildi.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International Akfen International Holding B.V.

Akfen  Yenilenebilir  Enerji/  Akfen . . .

Yenilenebilir/Sirket/Grup ) Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.

Bt Bordo Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
AkfenHes AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim Anonim Sirketi
Akfen RES Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar1 A.S.

Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig Anonim Sirketi

Borsa Istanbul/Borsa/BIAS Borsa Istanbul A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

CSIDB Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig

Derbent Derbent Enerji Uretim Paz.ith. ve Thr. A.S.

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1)
EDT Elektrik Depolama Tesisi

Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

ETS Emisyon Ticaret Sistemi

GES Giines Elektrik Santrali

Gokada Elektrik Gokada Elektrik Toplayicilik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Grup Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) ve baglh ortakliklari
GWs Giga Watt saat

HES Hidro Elektrik Santrali

HHK HHK Enerji Elektrik Uretim A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararast Finans Kurumu)
Isider Isider Enerji Uretim Paz. Ith. ve Ihr. A.S.

Imbat/imbat Enerji Imbat Enerji A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Karine GES Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.

Korda/Korda Enerji Korda Enerji Uretim Paz.ith ve Thr. A.S.

Kovanci Kovanci Enerji Uretim Paz. Ith. Ve Thr. A.S.

LTM/SDD Last twelve months (Son dért ddnem)

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Me-Se Me-Se Elektrik Uretim A.S.

MW Mega Watt

Solentegre Solentegre Enerji Yatirimlari Tic. A.S.

SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

Enerji Bakanligi T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TIKAV Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TSP Prosediirii Borsa Istanbul’un Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii
TSRS Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani

YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklart

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari

YEKDEM YEK Destekleme Mekanizmasi

Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.

YID Yap-islet-Devret
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