y 4
FORD OTOSAN

9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI
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2026 yilinin ilk dokuz ayinda Ford Otosan, sikilagan finansal kosullarin,
degisen rekabet -dinamiklerinin ve temel pazarlarimizdaki makroekonomik
belirsizliklerin etkili oldugu zorlu bir faaliyet ortaminda operasyonlarini strdirdu.

Bu doénemde ticari araglardaki guc¢li konumumuzu korurken, Tirkiye ve

Romanya’daki uretim glcimizle Ford’'un Avrupa ticari arag operasyonlarina
stratejik katkimizi strdiirdiik. Ozellikle (glincli geyrekte, 1 tonluk ticari arag
ailemize yonelik guglu talebin etkisiyle ihracat performansimizda toparlanma
kaydettik. Bunun yani sira, Kog Finans’in devralinmasina yénelik attigimiz adimla,

arag Uretiminin 6tesine gegen ve mdusterilerimize ugtan uca ¢ézimler sunan
GUVEN OZYURT

Ford Otosan Lideri

entegre mobilite ekosistemi vizyonumuzu daha da ileri tasidik. Oniimiizdeki
dénemde de ticari araclardaki lider konumumuzu glclendirmeye, mobilite
ekosistemimizi gelistirmeye ve surdurdlebilir, karli buyime ile uzun vadeli deger

yaratmaya odaklanmayi surdirecegiz.

- 2026 yihinin ilk dokuz ayi, yogun rekabetin devam ettigi, yurt ici talebin
?f__, ,/ gorece zayif seyrettigi ve kur hareketlerinin enflasyonun gerisinde kaldigi bir

ortamda gecti. Bu kosullarin etkisiyle gelir ve karlilhk seviyelerimiz yillk bazda

‘ gerilerken, tUglincu gceyrekte artan ihracat hacimleri, disiplinli ticari yaklasimimiz ve
\ finansal giderlerdeki iyilesme sayesinde karlilikta geyreksel bazda toparlanma
kaydettik. Donem boyunca marjlar uzerindeki baski devam etmekle birlikte,

b8 ihtiyath sermaye yapimiz, saglikl borgluluk seviyemiz ve guglu likidite yapimiz
GUL ERTUG GERISKOVAN

sayesinde bilangomuz dayanikhiligini korudu. Oniimiizdeki dénemde odagimiz,
Mali igler Lideri (CFO)

finansal disiplinimizi strdurerek operasyonel élgegimizi daha yiksek karlhga ve
gucli nakit yaratimina doniistirmek olacak.

9A’26 ve 3C'26 sonuglari, Kog Finans'in finansal katkisini icermektedir.
(1) Ford Otosan sirket FAVOK'iinii “Diizeltilmis FAVOK” olarak raporlamaktadir.
“Diizeltilmis FAVOK” = Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” + “Embedded lease etkisi”
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FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Operasyonel Gorunum

9A’26 9A’25 A 3C’26 3C’25 A
Yurt igi Satiglar
Tuarkiye Otomotiv Pazari 827.208 954.831 -%13 253.075 328.648 -%23
Ford Otosan Yurt ici Perakende Satis 52.784 76.212 -%31 14.882 26.103 -%43
Ford Otosan Pazar Payi %6,4 %8,0 -1,6 pp %5,9 %7,9 -2,1 pp
Yurt Disi Satiglar
AB+ Birlesik Krallik Binek Arag Pazari @ | 10.256.330 9.634.683 %6 | 3.221.718 3.016.342 %7
AB+ Birlesik Krallik Ticari Arag Pazari ) 1.610.900 1.579.954 %?2 511.299 513.317 -%0,4
Ford’un Avrupa Ticari Ara¢ Pazar Payi %15,9 %17,7 -1,8 pp %16,8 %17,6 -0,8 pp
Toplam Satis Adedi
Ford Otosan Toplam Satis Adedi 503.812 526.356 -%4 168.824 168.998
Ford Otosan Yurt igi Satis Adedi 55.957 80.575 -%31 14.400 29.685 -%51
Ford Otosan Yurt Disi Satis Adedi 447.855 445.781 %0,5 154.424 139.313 %11
Uretim ve Kapasite
Turkiye Otomotiv Uretimi @ 971.159 1.031.575 -%6 307.762 325.040 -%5
Romanya Otomotiv Uretimi @ 355.715 399.199 -%11 107.743 114.983 -%6
Ford Otosan Tiirkiye Uretim 337.396 329.305 %2 115.285 104.435 %10
Ford Otosan Romanya Uretim 173.157 184.678 -%6 54.589 57.668 -%5
Ford Otosan Toplam Uretim 510.553 513.983 -%1 169.874 162.103 %5
Ford Otosan Toplam KKO %73 %73 %73 %69

Yurt ici Satislar

Tarkiye otomotiv pazari, yila gugli bir baslangi¢c yapmasina ragmen, gecen yilin yuksek baz
etkisi ve siki likidite kosullari nedeniyle 2026 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %13
daralmigtir. TUrkiye otomotiv pazari satislari 9A'26'da asagidaki sekilde gerceklesmistir:

9A’26 9A’25 A 3C’26 3C’'25 A
Binek 627.977 742.687 -%15 187.743 254.684 -%26
Hafif Ticari 95.859 97.281 -%1 29.367 34.070 -%14
Orta Ticari 79.629 87.679 -%9 28.176 30.916 -%9
Kamyon (>16 t) 19.793 22.757 -%13 6.344 7.372 -%14
Diger Agir Ticari (6-16t) 3.950 4.427 -%11 1.445 1.606 -%10

954.831

Toplam @

827.208 253.075 328.648

Bu dénemde, Ford Otosan'in toplam yurt ici perakende satiglari, yillik bazda %31 azalarak 53

bin adet olarak gerceklesmistir. Binek ara¢ satis performansimizda Focus Uretiminin sona
ermesi ve buna bagli daralan trln portféyumuzUn etkileri gorulirken, yine binek ve hafif ticari

arag satislarimiz pazar payindan ziyade karlilik odakl satis yaklasimimizi yansitmistir.

(2) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association. 26 Avrupa lilkesi ve Birlesik Krallik’i icermektedir. (Binek Arac Verisi , Ticari Arac Verisi igin tiklayin.)
(3) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) 2026 Eyliil Raporu (Tiirkiye Uretim), ACAROM 2026 Eyliil Raporu (Romanya Uretim)
(4) Tiirkiye Otomotiv Endlistrisi otobiis ve minibiis harig tiim binek, hafif. orta ve agir ticari araglari icermektedir. / Kaynak: ODMD 2026 Eyliil Raporu, TAID ve TUIK.
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https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-5-7-in-september-2026-year-to-date-battery-electric-22-7-market-share/
https://www.acea.auto/cv-registrations/new-commercial-vehicle-registrations-vans-0-trucks-7-5-buses-15-2-in-q1-q3-2026/
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/10/12/09-2026-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://acarom.ro/productia-de-automobile-in-romania-9-luni-2026/
https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6184/ODMD%20Bas%c4%b1n%20Bulteni%202%20Ekim%202026%20(1).pdf
https://www.taid.org.tr/belgeler/1635436c-1da2-4b18-82f1-973f340acc26.pdf

FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Artan fiyat rekabeti, yogun kampanya faaliyetleri ve zorlu makroekonomik kosullar orta ticari
arac segmentinde satis adetleri Uzerinde baski olusturmaya devam etmistir. Pikap
segmentindeki yasanan vergi diizenlemeleri ise Ford Ranger’in bu segmentte rakiplerine karsi
rekabet gucunu gorece azaltmistir. Agir ticari arag segmentinde ise Ford Trucks, pazardaki

zayIf seyrin ve ithal araclarin yarattigi fiyat rekabetine ragmen pazardaki ikinciligini korumustur.

Tdm bu zorluklara ragmen Ford Otosan bu dénemde hem Turkiye toplam otomotiv pazarinda
%6,4 pazar paylyla besinciligini hem de %23,5 pazar payiyla ticari ara¢ pazarindaki liderligini

surddrmustar.
Yurt Dig1 Satiglar

Yilin ilk dokuz ayinda, Avrupa(AB) ve Birlesik Krallik(BK)'taki toplam binek arag pazari, zorlu
makroekonomik kosullar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen pazarlardaki glgli seyrin etkisiyle
yillik %6,5 buyudu. Pazardaki buyumenin arkasinda elektrikli arag talebinin yukselmesi, artan

model ¢esitliligi, cazip musteri tegvikleri ve destekleyici kamu uygulamalari etkili olmustur.

Avrupa(AB) ve Birlesik Krallik(BK)'taki toplam hafif ve orta ticari ara¢ pazari yillik bazda %0,7
artarken, bu durum pazardan pazara farklilk go&stermektedir. Bu ddénemde, Avrupa
performansina katki agisindan, ispanya ve Birlesik Krallik'taki biiyiime Almanya, Fransa ve
italya gibi énemli Avrupa pazarlarindaki zayif talebi biyiik lglide toparlamistir. Kamyon
pazarinda ise gegtigimiz yillarin dusuk bazinda toparlanarak yillik bazda %8,3 buyumustar.
Yeni model lansmanlarinin destegiyle elektrifikasyon ivme kazanmaya devam ederken, yluksek
satin alma maliyetleri ve sarj altyapisindaki yetersizlikler yayginlasmanin énindeki temel

engeller olmaya devam etmistir.

Ford ise hafif ve orta ticari ara¢ pazarindaki zayif Gglincl ¢eyrege ragmen, 6zellikle elektrikli
1-ton ticari aracgtaki guglu performansin destegiyle 1Y’26’daki %15,5 pazar payini 9A’26’da
%15,9’a yukseltmis ve Avrupa’nin 1 numarali ticari ara¢g markasi konumunu surdiurmastar. Bu
guclu performans, Ford Otosan’in da Uguncl ceyrekteki inracat performansina yansimistir. Bu
dénemde, Ford Otosan Ford'un pazar liderligini ve karlihgini desteklemede 6nemli bir rol
oynayarak Ford'un Avrupa’daki ticari arag satislarinin %82’sini Gretmistir. Ayrica Ford Otosan,

Ford'un Avrupa’daki binek arag¢ satislarinin da %47’sini Gretmigtir.

AB+BK 9A’26 9A’25 A AB+BK 9A’26 9A’25 A
Binek @ 10.256.330 9.634.683 %65 Ticari®  1.610.900 1.579.954 %2,0
I I
AB+BK 9A’26 9A’25 A AB+BK 9A’26 9A’25 A

Hafif ve Orta ?  1.324.463 1.315.437  %0,7  Agir® 286.437 264.517 %8,3

ACEA - European Automobile Manufacturers' Association. 26 Avrupa (lkesi ve Birlesik Krallik’i igermektedir. (Binek Arac Verisi, Ticari Arac Verisi igin tiklayin.)
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https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-5-7-in-september-2026-year-to-date-battery-electric-22-7-market-share/
https://www.acea.auto/cv-registrations/new-commercial-vehicle-registrations-vans-0-trucks-7-5-buses-15-2-in-q1-q3-2026/

FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

9A’26’da Turkiye otomotiv ihracati ® yillik bazda %10 azalarak 686 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Bu diisus, binek arag ihracatinin %27 gerileyerek 318 bin adede dismesinden
kaynaklanmis olup, ayni dénemde ticari arag ihracati %11 artis gostererek 368 bine ulasmistir.
Ford Otosan’in toplam ihracat adedi ise yilin ilk yarisinda kaydedilen yillik daralmanin
ardindan, 1-ton ticari araglarin guclu katkisiyla 9A’26'da yeniden yillik bazda buyume
kaydetmis ve 448 bin adede ulasmistir. Bu rakamin 295 bin adedi Turkiye'den, 153 bin adedi
ise Romanya operasyonlarindan olusmustur. Bu cercevede Ford Otosan, Turkiye’'nin toplam

arag ihracatinin %43’Unu ve ticari arag ihracatinin %80’ini gerceklestirmistir.
Toplam Satig Performansi

inracattaki glcli toparlanmaya ragmen, yurt ici satis adetlerindeki diisiisiin etkisiyle toplam
toptan satis hacmi 9A’26’da yillik %4 azalarak 504 bin adet olarak gerceklesmistir. Toplam
satislar icerisinde ana ihracat pazarlarimizin dagilimi su sekildedir: Birlesik Krallk %27,
Almanya %18, italya %11, Fransa %9, ispanya %7, Bati Avrupa %14, Dogu Avrupa %9 ve

diger pazarlar %5. Model bazinda satis adetleri ise asagidaki gibidir:

9A’26 9A’25 A 3C’26 3C’25 A

Yurt igi 55.957 80.575 -%31 14.400 29.685 %51

Binek 6.201 18.221 -%66 1.272 6.278 -%80
Ford Puma 2.060 4.453 -%54 336 1.787 -%81
Diger 4.141 13.768 -%70 936 4.491 -%79

Hafif Ticari 16.508 23.987 -%31 3.030 8.971 -%66
Ford Courier 16.267 23.954 -%32 2.852 8.961 -%68
Ford Connect 241 33 %630 178 10 %1680

Orta Ticari 28.885 33.559 %14 8.759 13.022 -%33
1 Ton Ticari Arag ©®) 10.115 10.390 -%3 2.397 4.698 -%49
2 Ton Ticari Arag ©) 18.043 20.517 -%12 6.166 7.484 -%18
Ford Ranger 727 2.652 -%73 196 840 %77

Kamyon 4.363 4.808 -%9 1.339 1.414 -%5

Yurt Dig1 447.855 445.781 %0 154.424 139.313 %11
1 Ton Ticari Arag ©) 211.478 204.776 %3 75.405 65.154 %16
2 Ton Ticari Arag © 81.962 86.883 -%6 26.593 27.071 -%2
Ford Courier 41.488 42.406 -%2 13.310 11.374 %17
Ford Trucks 1.851 2.098 -%12 687 643 %7
Ford Puma 111.055 109.618 %1 38.429 35.071 %10
Diger 21 - - -

Toplam Satig 503.812 526.356 -%4 168.824 168.998 %0

(5) Ford Custom & VW 1 Ton CV,

(6) Ford Transit,

(7) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari igermektedir.
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FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Uretim ve Kapasite

9A’'26 doneminde, Tlrkiye toplam arag Uretimi @ yillik bazda %6 azalarak 971 bin adet
seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde binek arac¢ Uretimi %17 dususle 528 bin adet
olurken, ticari arag Uretimi %12 artisla 443 bin adede yUkselmigtir. Diger yandan, Romanya'da

arag Uretimi @ yillik bazda %11 gerileyerek 356 bin adet olarak gergeklesmistir.

Uclincti geyrekte 1 tonluk ticari araglardaki giiclli blyimenin destegiyle, Tirkiye'deki Gretim
9A’26'da vyilik %2 artarken, buna karsilik, Turkiye’de pazar payindan ziyade Karlliga
odaklanan yaklasimimiz kaynaklh Uclncu ceyrekte Courier Uretim adetlerinin azalmasi
sonucunda Craiova Fabrikasi’ndaki Uretim yilik %6 gerilemistir. BOylece Ford Otosan’in
toplam dretimi 9A’26’da yillik %1 azalarak 511 bin adet olarak gerceklesmistir.

Bu dogrultuda Ford Otosan, Turkiye’nin toplam arag tUretiminin %35’ini ve ticari arag Gretiminin

%76’sini gergeklestirmistir. Ayrica, Romanya toplam arag¢ Uretiminin %49’unu temsil etmistir.

Model bazinda Uretim adetlerimiz agagidaki gibidir:

9A’26  9A’25 A| 3C26  3G25 A
Yenikody - 1 Ton Ticari Arag ®  226.195 214.320 %6 78.611 68.951 %14
Golciik - 2 Ton Ticari Arag © 104.356  107.513 -%3 34.664 33.311 %4
Eskisehir - Ford Trucks 6.845 7.472 -%38 2.010 2173 -%8
Craiova 173.157 184.678 -%6 54.589 57.668 -%5

- Puma 113.599 115.798 -%?2 38.533 36.303 %6

- Courier 50.558  68.880 -%14| 16.056  21.365 -%25

510.553 513.983 169.874 162.103

9A’26 doneminde, kapasite kullanim oranlari Golcuk tesisinde %67, Yenikdy tesisinde %74,
Eskisehir tesisinde %41 ve Craiova tesisinde %77 olarak gergeklesmistir. Bu dogrultuda, Ford

Otosan’in toplam kapasite kullanim orani (KKO) 9A’26 déneminde %73 olmustur.

Onemli Not: Sirketimiz tarafindan Kocaeli Fabrikalari yerleskesinde, yapilan uzun dénemli
Yeni Nesil Ticari Arag Projeleri yatirimlari icin 4 Aralik 2020 tarihinde Cumhurbagskanhg Karari
ile kabul edilen Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda Golclik Fabrikamizda surdirilen
yatirimlar sonucunda Golclik Fabrikas’'nin yeni kapasitesi 207 bin adetten 245 bin adede
¢ikariimis olup, bunun sonucunda Kocaeli Fabrikalarinin toplam kapasitesi Proje Bazli Devlet

Yardimi 6ngorisityle uyumlu olarak 650 bin adede ulagmistir.

Golcuk Fabrikasi’'nin 4C’26 kapasite kullanim orani (KKO), 245 bin adetlik kapasite Uzerinden
hesaplanacaktir.
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FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Gorunum

Gelir

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Otomobil ve Yedek Parca Ticareti'nden elde edilen yurt ici satis
gelirleri, satis adetlerindeki diislis ve artan arag bulunurlugunun etkisiyle daha rekabetgi hale gelen
fiyatlama ortaminda yillik bazda %30 azalarak 100,8 milyar TL'ye (143,4 milyar TL) gerilemistir.
Otomobil ve Yedek Parga Ticareti'nden elde edilen ihracat gelirleri ise sinirli yillik artisa ragmen,
yillik %5 azalarak 579,0 milyar TL (612,1 milyar TL) olarak gergeklesmistir. Boylece, Otomobil ve
Yedek Parga Ticareti'nden elde edilen toplam gelirler 679,8 milyar TL'ye (755,5 milyar TL)
ulagsmistir. Bu dénemde, Otomobil ve Yedek Parca Ticareti'nden gelirlerin i) %15'i (%19) yurt ici
satiglar, ii) %85'i (%81) yurt disi satislar (%63 Turkiye'den yurt digi satiglar, %22 Romanya’dan

yapilan satiglar) olusturmustur.

Hem yurt ici hem de ihracat gelir performansi, kur hareketleri ile enflasyon arasindaki makasin
giderek agilmasindan olumsuz etkilenmeye devam etmistir. Yillik bazda yurt igi enflasyon %30

seviyesinde gergeklesirken, EUR/TL'deki deger artisi %14 ile sinirli kalmistir.

Kocfinans’'in 1 Temmuz 2026 itibariyla satin alinmasinin ardindan, Tlketici Finansmani is kolu
eliminasyon sonrasi 4,8 milyar TL ile 3C’26 ve 9A’26 gelirlerine sinirli pozitif katki saglamistir.

Boylece toplam gelirler, yillik %9 azalarak 684,6 milyar TL (755,5 milyar TL) olarak gerceklesmistir.
Briit Kar

3C’26 ve 9A’26 gelir tablosunda Tuketici Finansmani faaliyetlerinden eliminasyon sonrasi 0,6
milyar TL katkiy1 da iceren toplam brit kar, yillik %26 azalarak 46,8 milyar TL’ye (63,2 milyar TL)
gerilerken, brut kar marji 9A’25'teki %8,4 seviyesinden %6,8’e gerilemistir. Marjdaki daralmanin
temel faktorleri;

(i) yurt ici ve kamyon is kolunda artan fiyat rekabeti,

(i) gelirler igerisinde yurt disi satis gelirlerinin payinin artmasina karsin kur artiginin sinirli kalmasi,
(iii) satislarin maliyetinin yukselmesidir (Elektrikli araglarin payindaki artis (9A’26: %20,5, 9A’25:
%15,4), jeopolitik gerilimin ardindan satin alinan hizmetler ile hammadde fiyatlarinda yasanan
artislar, enflasyon muhasebesi kapsaminda endeksli stoklarin SMM’ye yansimasi ve varliklarin

yeniden degerleme etkisi kaynakli amortisman giderinin artmasindan kaynaklanmaktadir).

Esas Faaliyet Kari

Faaliyet giderleri, 6zellikle pazarlama giderlerindeki disusin de etkisiyle yillik %7 azalarak 29,4
milyar TL’ye (31,6 milyar TL) geriledi. Esas faaliyetlerden net diger gelirler ise EUR/TL’deki deger
artisinin 6nceki yila kiyasla sinirli kalmasinin etkisiyle 3,1 milyar TL (7,4 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. (EUR/TL YBB 2026: %10 vs. 2025: %32).

Parantez igindeki veriler 9A’25 rakamlarini temsil etmektedir.

G Koc FORD OTOSAN Goral



FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

3C’26’da EUR/TL’deki deger artisinin yilin ilk yarisina kiyasla daha yuksek olmasi, Ford
Otosan’in karhihga yoénelik disiplinli odagi ve faaliyet giderlerindeki daha etkin kontrol,
operasyonel performanstaki iyilesmeyi desteklerken, Kocfinans’in konsolidasyonu da sinirh
pozitif katki saglamistir. Buna ragmen, kimdulatif bazda EUR/TL’deki deger artisinin
enflasyonun altinda kalmay sirdirmesi, karhligi baskilamaya devam etmistir. Sonug olarak,
faaliyet kari yillik %48 azalarak 20,4 milyar TL'ye (39,0 milyar TL) gerilemisgtir.

Diizeltilmis FAVOK @)

9A’26 déneminde, TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler
(embedded lease etkisi) 5,6 milyar TL (5,8 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Bu gelismeler
dogrultusunda, diizeltilmis FAVOK® yillik bazda %31 azalarak 42,2 milyar TL (60,8 milyar TL)
seviyesinde gergeklesmis; dizeltiimis FAVOK mariji ® ise %6,2 (%8,1) olmustur. Kogfinans
harig arag basina diizeltiimis FAVOK © 1.480 € (1.832 €) seviyesinde gerceklesmistir.

Vergi Oncesi Kar

Finansman giderlerindeki toparlanma, net parasal kazancin iyilesmesi ve faaliyet gelirlerindeki
iyilesmenin etkisiyle vergi éncesi kar 3C’26’da daha iyi bir performans gdstermistir. Uciincii
ceyrekteki gorece gucli performansin da etkisiyle vergi dncesi kar, 9A’26’da yillik %42 azalisla
20,5 milyar TL (35,7 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Otomobil ve Yedek Parcga Ticareti'nden
elde edilen arag basina vergi dncesi kar ise 9A’26’da 709 € (1.073 €) olmustur.

Net Kar

4 Haziran tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve Uretimden elde edilen kazanglar igin
kurumlar vergisi oranini %12,5 olarak belirleyen dizenlemenin ardindan dénem vergi gideri
azalmistir. Ertelenmis vergi gideri ise gecici farklara iligkin ertelenmis vergi bakiyelerinin yeni
vergi orani kullanilarak yeniden dl¢ilmesinin ardindan gegen yila kiyasla dismustir. Bdylece
toplam vergi gideri, 9A’26’da 1,3 milyar TL (6,6 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Buna
ragmen, donem net kar yillik %34 azalarak 19,3 milyar TL'ye (29,0 milyar TL) gerilemistir.

(8) Ford Otosan sirket FAVOK'iinii “Diizeltilmis FAVOK” (Briit Kar — Faaliyet Giderleri + amortisman + Esas faal. diger gelir/giderler + embedded lease etkisi) olarak raporlamaktadir.
Esas faaliyetten gelirler ve giderlerin diizeltilmis FAVOK iizerindeki etkisi: Yurt disi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company’e yapiimaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin
vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden maliyet arti anlasmalar) belirlenmistir. Sirketin Ford Motor Company'e Tiirkiye'den yaptigi satislardan kaynaklanan
ihracat arag alacaklari 14 giin icinde, Romanya'dan yaptigi satislardan kaynaklanan alacaklari ise 30 giin i¢inde édenir. Bu nedenle, tahsilat siiresi boyunca déviz kuru hareketlerinden

kaynaklanan gelir veya giderler (kdr ve zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel faaliyetlerinin bir pargasi olarak kabul edilir. Kur
hareketlerinin yani sira, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemi: i) ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ve diger (terkin edilen vergi borglari; kira, komisyon ve lisans

gelirleri vb.) gelir/giderieri icermektedir. Bu nedenle, sirket EBITDA hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemini ekleyerek diizel y

TFERS 16 uyarinca finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler (Embedded lease) Etkisi: Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk araglar)

ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemiyle kiralamig ve bu tutari maddi duran varliklarindan iligkili
taraflardan diger alacaklarina siniflamigtir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve sabit kiymet kayitlarina dahil
edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli alacaklar, planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin dmrii boyunca amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman
kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek, maliyet arti modeline gére arag satis faturalari yoluyla yatirmin geri kazaniimasini yansitmaktadir. Ihracat gelirindeki

azalma fiilen amortismani temsil ettiginden, Ford Otosan, gelirden diisiilen tutari geri ekleyerek FAVOKiinii diizeltmektedir.

9A’26 ve 3C’26 ¢lani, Tiiketici Fi faaliyetlerinin (Kogfinans) iger dir.

Parantez igindeki veriler 9A’25 rakamlarini temsil etmektedir.
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FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Beklentiler

Ford Otosan yilda dort kez olmak Uzere geyreksel finansal sonuclarla birlikte beklentisini

paylasmaktadir. Bu glincelleme, 9A’26 finansal sonuglariyla birlikte yayimlanan 2026 yilina

iliskin son beklenti guncellemesidir.

Yurt ici talepte devam eden zayiflik ve siki likidite kosullari nedeniyle, toplam Turkiye otomotiv

pazari beklentimizi 1.100-1.200 bin adet olarak revize ediyoruz. Pazardaki daralmaya ek

olarak, pazar payindan ziyade karlilik odagimizi yansitacak sekilde, yurt ici perakende satis

ve toptan satis beklentilerimizi sirasiyla 65-75 bin adet ve 645-705 bin adet olarak

guncelliyoruz.

Toplam Tiirkiye

2025
Gergeklesen

1.408 bin

2026
Giincel Beklentiler

(5 Kasim 2026)

1.100 bin- 1.200 bin

Otomotiv Pazari
Perakende Satis Adedi
Toplam Yurt Digi Satis
Tarkiye
Romanya
Toplam Satis Adedi
Toplam Uretim Adedi
Turkiye

Romanya
Satis Gelirleri Bliyiimesi

Diizelt. FAVOK @ Marji
Yatinm Harcamasi
(Sabit Kiymet)

Genel Yatirimlar

Uriin Yatinmlari

@@ Ko

117 bin
603 bin
400 bin
203 bin
725 bin
700 bin
452 bin
248 bin

7%
%8,0
410 milyon €

125 milyon €
285 milyon €

2026 2026

Onceki Beklentiler Onceki Beklentiler

(5 Mayis 2026) (4 Agustos 2026)

1.300 bin- 1.400 bin 1.200 bin- 1.300 bin

90 bin-100 bin 75 bin- 85 bin

580 bin-630 bin 580 bin-630 bin

390 bin-420 bin 390 bin-420 bin

190 bin-210 bin 190 bin-210 bin

670 bin-730 bin 655 bin-715 bin

690 bin-740 bin 690 bin-740 bin

460 bin-490 bin 460 bin-490 bin

230 bin-250 bin 230 bin-250 bin

Orta-Yiiksek

ety Tek Haneli Daralma

%7- %8 %6- %7

300- 400 milyon € 300- 400 milyon €

80- 100 milyon € 80- 100 milyon €

220- 300 milyon € 220- 300 milyon €
FORD OT0OSAM

65 bin- 75 bin
580 bin-630 bin
390 bin-420 bin
190 bin-210 bin
645 bin-705 bin
690 bin-740 bin
460 bin-490 bin
230 bin-250 bin

Orta-Yiiksek
Tek Haneli Daralma

%6- %7
300- 400 milyon €

80- 100 milyon €
220- 300 milyon €

Fora



FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Finansal Tablolar (Tablolarin excel versiyonlari igin tiklayin.)

Gelir Tablosu (Milyon TL) Not 9A’26 9A’25 A 3C’26 3¢’25 A
Toplam Gelir 684.624 755.508 -%9 | 233.767 245.950 -%5
Otomobil ve Yedek Par¢a Tic. 16 679.784 755.508 -%10 | 228.927 245.950 -%7
- Yurt Disi Satiglar ©) 578.970 612.110 -%5 | 200.168 194.130 %3
- Yurt igi Satiglar 100.814 143.398  -%30 | 28.758 51.820 -%45
Tiiketici Finansmani 4.840 0 4.840 0
Briit Kar 46.757  63.245  -%26 15.798  20.282 -%22
Otomobil ve Yedek Parga Tic. 46.154  63.245  -%27 15.195 20.282 -%25
Tuketici Finansmani 603 0 603 0
Faaliyet Giderleri (-) -29.434  -31.646 -%7 -8.782 -10.436  -%16
Esas faal. net diger gelirler (+) 18 3.076 7.384 -%58 1.089 924 %18
Esas Faaliyet Kari 20.399  38.983  -%48 8.105 10.770  -%25
Yatirimlardan net diger gelirler (+) 19 5.989 12.369 -%52 2.786 2.829 -%?2
Finansman gelir ve gideri 6ncesi
Faaliyet Kan 26.388  51.352 -%49 10.891  13.599  -%20
Net finansman gideri (-) 20,21 -22.753  -32.431 -%30 -5472  -4.458 %23
Net parasal pozisyon kazanglari (+) 22 16.910 16.732 %1 4.365 3.878 %13
Vergi Oncesi Kar 20.544  35.653  -%42 9.784 13.019  -%25
Vergi gideri (-) 23 -1.280 -6.640  -%81 -1.433 -2120  -%32
Net Kar 19.264  29.013  -%34 8.351 10.899  -%23
(9) Yurt disi satis gelirieri ve adeleri, Ford Otosan ve Ford Otosan Romanya SRL ihracatini igermektedi.
Marjlar 9A’26 9A’25 A 3G’26 3G’25 A
Brat Kar Marji %6,8 %8,4 -1,6 pp %6,8 %8,2 -1,4 pp
Esas Faaliyet Kar Mariji %3,0 %5,2 -2,2 pp %3,5 %4,4 -0,9 pp
Dizeltilmis FAVOK ® Marji %6,2 %8,1 -1,9pp %6,5 %7,4 -0,9 pp
VOK Marj %3,0 %4,7 -1,7 pp %4,2 %5,3 -1,1pp
Net Kar Marji %2,8 %3,8 -1,0 pp %3,6 %4,4 -0,8 pp
Diizeltilmis FAVOK mutabakati Not 9A’26 9A’25 A 3C’26 3¢’25 A
Briit Kar 46.757 63.245  -%26 15.798  20.282 -%22
Pazarlama giderleri (-) -13.126  -15.036  -%13 -3.170  -4.861 -%35
Genel yonetim giderleri (-) -9.010 -8.684 %4 -3.299  -2.745 %20
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -7.298 -7.927 -%8 -2.312 -2.830 -%18
Amortisman ve itfa gideri (+) 17 16.143 16.065 %0 5.160 5.372 -%4
Diizeltmeler Oncesi FAVOK 33.466  47.663  -%30 12176  15.218  -%20
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 19 16.103 23.277 -%31 5.539 5.827 -%5
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 -13.027  -15.892 -%18 -4.450 -4.903 -%9
Embedded Lease Etkisi 5.640 5.797 -%3 1.913 2.044 -%6
Diizeltilmis FAVOK ©® 42182  60.845 -%31 15.178 18.186  -%17
9426 ve 36’26 sonuglan, Tiiketici Fi faaliyetlerinin (K igermektedi
G Kog FORD Ford
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FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Boliimlere Gore

Raporlama (9A’26)

Toplam Gelir

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Arastirma ve gelistirme giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas Faaliyet Kar
Yatirnmlardan net diger gelirler
Finansman oncesi Faaliyet Kan
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Parasal Kazang/Kayip

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Net Kar

Boliimlere Goére

Raporlama (3C’26)

Toplam Gelir

Satiglarin Maliyeti

Briut Kar

Pazarlama giderleri

Genel yonetim giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas Faaliyet Kar
Yatirnimlardan net diger gelirler
Finansman 6ncesi Faaliyet Kari
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Parasal Kazang/Kayip

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Net Kar

Otomobil ve
Yedek Parga Tic.
679.307
-633.630
45.678
-13.118
-8.676

-7.297

16.079
-12.923
19.743

5.989

25.731
16.947
-39.953
17.110
19.835

-979

18.857

Otomobil ve
Yedek Parga Tic.
228.450
-213.732
14.719
-3.162

-2.965

-2.311

5.515

-4.345

7.449

2.786

10.235

5.406
-11.130
4.565

9.075

-1.131

7.944

Tiiketici
Finansmani

5.317

-4.247

1.070

-8

-334

-1

34

-104

656

0

656

257

-5

-200

709

-302

407

Tiiketici
Finansmani

5.317

-4.247

1.070

-8

-334

-1

34

-104

656

0

656

257

-5

-200

709

-302

407

Konsolidasyon Diiz.

Ve Eliminasyon
0

10

10

Konsolidasyon Diiz.

Ve Eliminasyon
0

10

10

1
—
O O O O O O 0o O o o o o o o

Kog Finansman A.S.’nin satin alimi 1 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmis olup, finansal sonuglara etkisi 3’26 ve 9A’26 dénemleri igin yukarida detaylandirilmistir.

Detayl bilgiye finansal raporun 4 no’lu “Béliimlere Gére Raporlama” dipnotundan ulasabilirsiniz.

@@ Ko

FORD

Toplam

684.624
-637.867
46.757
-13.126
-9.010
-7.298
16.103
-13.027
20.399
5.989
26.388
17.204
-39.958
16.910
20.544
-1.280
19.264

Toplam

233.767
-217.969
15.798
-3.170
-3.299
-2.312
5.539
-4.450
8.105
2.786
10.891
5.663
-11.135
4.365
9.784
-1.433
8.351

Foral



FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Bilango (Milyon TL) 9A’26 2025 A
Doénen varliklar 285.843 277.795 %3
Nakit ve nakit benzerleri 54.034 79.531 -%32
Ticari alacaklar 92.634 110.460 -%16
iligkili taraflardan diger alacaklar 8.264 5.413 %53
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 33.914 0
Stoklar 75.408 61.327 %23
Diger Kalemler (10) 21.588 21.065 %2
Duran varhklar 280.244 282.602 -%1
Maddi duran varliklar 160.410 170.517 -%6
Maddi olmayan duran varliklar 40.680 39.364 %3
iligkili taraflardan diger alacaklar 20.825 26.707 -%22
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 15.492 0
Ertelenmis vergi varligi 28.185 30.279 -%7
Pesin 6denmis giderler 9.679 11.136 -%13
Diger Duran Varliklar (' 4974 4.600 %8
TOPLAM VARLIKLAR 566.087 560.397 %1
Kisa vadeli yukimlilikler 234.163 224.546 %4
Kisa vadeli finansal borglar (12 87.376 78.748 %11
Ticari borglar 123.713 127.373 -%3
Diger kisa vadeli yakumltltkler 23.074 18.425 %25
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 135.936 141.891 -%4
Uzun vadeli finansal borglar (13) 123.800 124.097 %0
Diger uzun vadeli yuktumlaltkler 12.136 17.794 -%32
Ozkaynaklar 195.987 193.960 %1
Odenmis sermaye 3.509 3.509 %0
Yabanci para ¢evirim farklari -19.360 -12.435 %56
Nakit akis riskinden korunma (kayiplart) -34.354 -41.020 -%16
Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 18.776 17.353 %8
Gecmis yillar karlari 203.776 177.379 %15
Net dénem Kari 19.264 42.251 -%54
Diger Kalemler (4 4.376 6.924 -%37
TOPLAM KAYNAKLAR 566.087 560.397 %1
9A’26 lar, Tiiketici Fil faaliyetlerinin (Kogfi) ) katk ic dir.

(10) Dénen Varliktaki Diger Kalemler: Miisteri sézlesmelerinden dogan varliklar+ iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar + pesin édenmis giderler+ satig amacli siniflandirilan duran variiklar + tiirev finansal
varliklar+ diger dénen variiklar

(11) Diger Duran Varliklar: Finansal yatirimlar+ iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar+ kullanim hakki varliklari+ istirakler, is ortakliklari ve bagli ortakliklardaki yatirnmiar + tiirev finansal variiklar

(12) K/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: K/V Banka Kredileri + U/V borglarin K/V kisimlari (Banka kredileri+ Ihrag edilmis borglanma araglan+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borglanmalarin K/V
kisimlari)

(13) U/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: U/V borglar (Banka kredileri+ Ihrag edilmis borglanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borglanmalar)

(14) Ozkaynaktaki Diger Kalemler: Sermaye diizeltme farklari+ paylara iliskin primler + tanimlanmig fayda planlar yeniden éliim (kayiplar) + gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan

finansal varliklardan kazanclar + yurt digindaki isletmeye iligkin yatirm riskinden korunma kazang/(kayiplari)

&Ko FORD Gl




FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 9A’26 9A’25
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari 37.345 92.301
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 46.514 101.002
- Dénem Kari 19.264 29.013
- D6nem Net Kari Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler 24.210 48.241
- isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 3.040 23.749
Odenen/Alinan Faiz Net -4.078 -1.255
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yapilan 6demeler -166 -190
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -4.232 -5.767
Vergi ddemeleri -693 -1.488
B. Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akiglari -13.466 -21.031
Maddi duran v. satisindan kaynaklanan nakit girigleri 3.440 1.010
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -11.509 -21.151
Maddi olmayan duran v. alimindan kaynakli nakit ¢ikislari -4.941 -4.369
Verilen nakit avans ve borglar 1.452 3.624
Alinan temettuler 0 0
istiraklerin pay alim/sermaye art. olusan nakit ¢ikislari -1.908 -145
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari -38.060 -24.599
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 50.580 45.221
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -67.453 -54.760
Odenen temettiiler -14.430 -8.872
Odenen / Alinan Faiz Net -5.735 -5.201
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari -1.022 -986
9A’26 9A’25
Yatirinm Harcamalar (% -14.998 -21.896
Serbest Nakit Akigi (6 22.347 70.406
9426 sonuglan, Tiiketici Fil faaliyetlerinin (Kogfinans) kathusini igermektedir.

(15) Yatinm Harcamalari, maddi ve maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislarini ve verilen nakit avans ve borglari icermektedir.
(16) Serbest Nakit Akis, Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari ve Yatinm Harcamalarini " icermektedir.

Borgluluk Durumu (Milyon TL) (7 9A’26 2025
Net Finansal Borg 116.929 123.314
Diizeltilmis FAVOK ® 63.313 82.753
Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK (® 1,85 1,49

A

-%60
-%54
-%34
-%50
-%87
%225
-%13
-%27
-%53
-%36
%241
-%46

%13
-%60

%1212
%55
%12
%23
%63
%10

%4
A
-%32
-%68

%5
%23

(17) Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK: Net Finansal Borg / Yilliklandirilmis Diizeltilmis FAVOK. Kogfinans dahil degildir. Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmigtir.

@72 Kog FORD
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FORD OTOSAN 9A’26 FINANSAL SONUC BULTENI

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokiimanda, ileriye donik bazi ifade, goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Yénetiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Mevcut
kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu dustnulmesine karsin; gerceklesmeler,
ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve
gerceklesmelere bagli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu dokiimanin igeriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, ¢calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraggilarin ve sermaye piyasasi kurumlarinin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren yillik finansal tablolarini UMS 29 enflasyon
muhasebesi hukumlerine gore hazirlamalari gerektigi ilan edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide
finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) dizenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (“TFRS”) gére hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2026 yili dokuz aylik sonuglarina iligkin
bu dokiiman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29 enflasyon muhasebesi
hiakimleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan bagimsiz

denetimden gegcmemis finansal bilgilerini icermektedir.

G Koc FORD OTOSAN Goral
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Daha fazla bilgi icin,
yatirimcl iliskileri sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz.

www.fordotosan.com.tr

@7 Kog

FORD OTOSAN

Bahar EFEOGLU AGAR
Yatinmeci iliskileri Maddrt

bagar@ford.com.tr

Duygu YALINKILINC BASARAN
Yatirimel iliskileri Kidemli Uzmani

dyalinki@ford.com.tr

Hamza SUMER
Yatirimel iliskileri Kidemli Uzmani

hsumeri@ford.com.tr
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