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YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
L Genel Bilgiler
1. Sirket Profili

Vakko’nun ana faaliyet konusu emprime baski ve hazir giyim tretimi ve satist olup likks perakende
sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Sirket, magazacilik faaliyetlerini Vakko, Vakkorama, Vakko Boutique, W Collection, Vakko Wedding,
Vakko Home ve isbirligi yapilan diger marka ortakliklari ile siirdiirmektedir. 30 Eyliil 2026 itibariyla
2.677 calisani ile 1934 yilindan bu yana liiks giyim sektoriinde en iyi miisteri memnuniyetini sunmaktadir.

Vakko, Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayitli olup, halka agik hisseleri, 3 Nisan 1998 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Faaliyet alant; ipek, yiinlii, pamuklu, suni ve sentetik ipliklerden imal edilen her ¢esit kumasin boya, apre,
emprime ve konfeksiyon {irlinlerinin {iretilmesi ve satis1 olan Vakko Tekstil, bu iiriinleri iiretmek {izere
toplam 11.500 metrekarelik iiretim birimine sahiptir. Uretim biriminde konfeksiyon ve emprime
isletmelerinin yani1 sira lojistik operasyonlart da yiiriitiilmektedir. Konfeksiyon isletmesinde, Vakko
stilistleri tarafindan tasarlanan iiriinler modelistler tarafindan calisilmakta ve isletmede butik tarzda
iiretime konu olmaktadir. Uretim kalitesini siirdiirmek amaciyla iiretim, yurtdis1 damigmanlar desteginde
yiirtitilmektedir.

Her asamada kalite kontrole tabi tutulan lirlinler, Vakko standartlarina gore paketlenerek magazalara
gonderilmektedir.

Emprime isletmesi igerisinde Vakko esarplart iiretilmekte, ham olarak tedarik edilen hazir giyim ve
dekorasyon kumaslar1 boya, emprime ve apreleme gibi kumas terbiye islemlerinden gegirilmektedir. Baski
isleminin bir boliimii tamamen el is¢iligine dayali baski masalarinda, bir boliimii ise modern teknoloji ile
iiretilmis tam ve yar1 otomatik baski tezgahlarinda gergeklestirilmektedir.

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi ve Vakko Uretim Merkezi’nde
stirdiirmektedir.

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026

Sirket’in Ticaret Unvam: Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 77032-35056

Adres: Merkez (Vakko Moda Merkezi): Altunizade Mahallesi, Kusbakisi Cad. No:35 Uskiidar-ISTANBUL
Telefon: 0216 554 07 00 Faks: 0216 474 40 15

Burhaniye (Operasyon Destek Merkezi): Burhaniye, Burhaniye Abdullahaga Cd. No: 51

Telefon: 0216 554 07 00 Faks: 0216 474 40 15

Uretim ve Lojistik Depolar1 (Vakko Uretim Merkezi): Koza Mahallesi 1673. Sokak No: 125 Esenyurt -
ISTANBUL

Telefon: 0212 622 55 00 Faks: 0212 672 33 88

Internet adresi: www.vakko.com.tr
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2. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar: ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
Icerisindeki Degisiklikler
Odenmis Sermaye: 160.000.000 TL

Sirket’in ortakhk yapisi:

30.09.2026 31.12.2025

Pay Pay Pay Pay

Tutan Yiizdesi Tutar1 Yiizdesi

Vakko Holding A.S. 135.254.482 84,53% 135.254.482 84,53%
Diger (*) 24.745.518 15.47% 24.745.518 15,47%
Toplam Sermaye 160.000.000 100% 160.000.000 100%

2026 yilimin 3. ¢eyreginde sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortaklik yapisinda bir degisiklik
olmamustir.

3. Dénem icerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Donem iginde esas sézlesmede degisiklik yapilmamaistir.
4. Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirket’in 9 Nisan 2026 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yilligina segilen Yonetim
Kurulu asagidaki sekilde olugsmustur:

Yonetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkani)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Giiner (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Karagézoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Lale Develioglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Esel Yildiz Cekin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ugur Bayar (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu 9 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirdigi gorev dagilimi sonucunda; Cem Hakko'nun
Yonetim Kurulu Baskanligi'na, Jeff Hakkonun Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne se¢ilmesine karar
vermistir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 9 Nisan 2026 tarihli kararyla; Sermaye Piyasasi Kurulumun (II-17.1) sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca;

-Denetimden Sorumlu Komite'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Lale Develioglu ve Ugur Bayar'in
katilimi ile olusturulmasi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak Esel Yildiz Cekin'in atanmasi,
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-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Esel Yildiz Cekin ve Ugur
Bayar'in katilimi ile olusturulmasi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak Lale Develioglu'nun
atanmasi,

-Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Esel Yildiz Cekin, Lale Develioglu
ve Yatirimer lliskileri Yéneticisi Omer Burak Ozger'in katilmi ile olusturulmasi, Kurumsal Y&netim
Komitesi Bagkani olarak Ugur Bayar'in atanmasi,

Yonetim Kurulu yapilanmasimin gerekleri dikkate alinarak, ayr bir aday gosterme komitesi ve iicret
komitesi olusturulmamasina ve bu komitelerin gorevlerinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.

6. Ust Yonetim

30.09.2026 tarihi itibariyla goérevde olan iist yonetim yonetici kadrosu asagida yer almaktadir:

Jaklin Giiner CEO

Ozgiir Karagzoglu CFO

Emrah Inel Yatirim Kiralama ve Satig Grup Bagkant

Merve Dinger Uriin Yénetimi Grup Bagkani

Kaan Doénmez Dijital Kanallar Grup Bagkani

Alper Tekin Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Haluk Sensoy Tedarik Zinciri Grup Bagkani

Mihriban Horata Insan Kaynaklar1 Grup Baskan Vekili

7. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalar1 ve Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Sirket’in 2.677 ¢alisan1 bulunmaktadir. Toplu S6zlesme uygulumalarina
iligkin detayl1 bilgi bu raporun Diger Hususlar boliimiinde agiklanmaistir.

I1. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

09.04.2026 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul toplantisinda; 1 Nisan 2026 tarihinden baglamak
lizere, Yonetim Kurulu Bagkani’na net 250.000 TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerimize ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerimizin her birine net 150.000 TL aylik iicret ddenmesine karar verilmistir.

30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren hesap déneminde, yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilerine saglanan
faydalar toplam1 183.748.321 TL dir.

II1. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Dénem Icindeki Onemli Gelismeler

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi, 9 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilmigtir.
Toplantiya iliskin Toplanti Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
vakko.com iizerinde “Yatirimer iliskileri” kismindan ulagilabilir. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
kararlar, 24.04.2026 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli, 11570 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.
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Ayrica, 9 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari
hakkinda teblig geregi, Denetim’den Sorumlu Komite’nin goriisii alimarak 2026 yili faaliyet ve
hesaplarinin denetimi i¢in Y6netim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. nin se¢imine karar verilmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumunun teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hiikmiinde kanun c¢ercevesinde yapilacak
stirdiiriilebilirlik denetimine iliskin 2025 ve 2026 yillan igin siirdiiriilebilirlik raporlarinin gilivence
denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda Bagimsiz Denetim Kurulusunun degisimi ile
diger faaliyetleri yiriitmek iizere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetcisi olarak se¢ilmesine karar verilmistir.

2025 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. 1 Ocak - 31 Arahik 2025 dénemine ait Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu, 22.06.2026 tarihinde KAP’ta
ve internet sitemizde yaymlanmistir.

CED Siireci

Sirketimizin, Usak Ili Ulubey ilgesi Cardak Koyii, Kirtillioz Mevkinde yapilmasi planlanan Giines Enerji
Santrali projesi ile ilgili siirecler devam etmekte olup, gelinen asamada Imar plan1 onaylanarak askiya
cikartilmisgtir.

Usak I Ozel Idaresi imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii tarafindan diizenlenen ve Sirketimize iletilen
tutanaklar uyarinca, Usak ili, Ulubey flgesi, Cardak Koyt, 138 ada, 502 no.lu parsele iliskin "Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarina Dayali Uretim Tesis Alant Amagh" 1/5000 6lgekli Nazim Imar Plami ile 1/1000
olgekli Uygulama Imar Plani'min 30 giinliik aski siiresi icerisinde herhangi bir itiraz olmamasi nedeniyle
27.04.2026 tarihi itibariyla kesinlestigi tarafimiza bildirilmistir.

Tasinmazin, imar planinda tarimsal nitelikli alanlarda kalmadig1 ve bedelsiz yola terk isleminin uygunlugu
anlasildigindan Sirketimize ait tarla vasifli parselin arsa olarak iice ifrazinin uygun olduguna Usak li 11
Encilimeni tarafindan karar verilmistir. Glines Enerji Santrali projesine yonelik siire¢ devam etmektedir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

2026 yil1 Ocak-Eyliil doneminde satig geliri 2025 yili Ocak-Eyliil donemine gore %1,73 azalirken, aym
donemde briit karda ise %0,41 oraninda azalis gerceklesmistir. 2026 yil1 Ocak-Eyliil doneminde satig
geliri 16.589.331.126 TL olarak gergeklesmistir. (30.09.2025: 16.880.598.583 TL).

Sirket’in 2026 y1l1 Ocak-Eyliil donemi faaliyet giderleri (pazarlama ve genel yonetim) bir 6nceki yilin
aynit donemine gore %1 azalis gostermistir. 30 Eyliil 2026 doneminde 487.049.299 TL faaliyet kari
kaydedilmistir (30.09.2025: 417.193.638 TL faaliyet kar1). Sirketimiz 2026 yili Ocak-Eyliil dénemini
108.554.408 TL zarar ile kapatirken, 2025 yil1 Ocak-Eyliil donemini 20.754.575 TL zarar ile kapatmistir.

30.09.2026 tarihi itibartyla toplam varliklar 17.492.084.883 TL seviyesindedir (31.12.2025:
19.688.293.783 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’nin 30.09.2026 tarihi
itibartyla donen varliklarinin toplam varliklar igindeki oram yaklasik %57°dir. (31.12.2025: %59). Donen
varliklar 30.09.2026 tarihi itibartyla 9.954.210.252 TL‘dir (31.12.2025: 11.703.321.103 TL).
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30.09.2026 itibariyla, toplam kaynaklar icerisinde dzsermaye kalemleri yaklasik 9%63’lik orana sahiptir
(31.12.2025:%62). Sirket’in toplam Ozsermayesi ise 30.09.2026 tarihi itibariyla 10.940.920.319 TL
seviyelerindedir (31.12.2025: 12.141.175.000 TL).

3. Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler
1 Ocak 2026 — 30 Eyliil 2026 doneminde 645.062.470 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklesmistir.
4. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Ticaret Unvani: Trent Hazir Giyim Sanayi ve Tic. A.S.
Konsolidasyon Yonetemi: Tam konsolidasyon

Sirketin Faaliyet Konusu: Hazir giyim esyalari tiretmek satmak
Sirketin Sermayedeki Pay1: %100

IV. Finansal Durum

1. Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri

Sirketimizin 13.04.2023 tarihinde gergeklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasi
KAP’ta ve internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenmis 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait
Sirket finansal tablolarina gdre vergi oncesi 394.224.389 TL donem kar1 elde edilmistir. Vergi Usul
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara (Yasal kayitlar) gére 01.01.2025-31.12.2025 hesap
donemine ait elde edilen vergi 6ncesi donem kar1 2.525.376.408 TL 'dir.

Yonetim Kurulu, 13.03.2026 tarihinde; 13.04.2023 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ile SPK tebligleri, Sirketimizin karlilik ve nakit durumu da
dikkate alinarak; 60.776.560 TL bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karindan, TTK md.519 da
belirtilen sinira ulagildigindan 1. Genel kanun yedek akge ayrilmamasina ve donem karindan 52.000.000
TL ile gecmis yillar karlarindan 948.000.000 TL, toplam 1.000.000.000 TL briit kar paymin dagitilmasina,
ortaklara dagitilacak 1.000.000.000,00 TL briit kar paymin net donem karndan kargilanmasina,
99.200.000 TL'nin genel kanuni yedek akge olarak ayrilmasina, 845.860.411 TL'nin ise Olaganiistii Yedek
olarak ayrilmasina, Boylelikle 2025 yili i¢in, 160.000.000 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
hukuki durumlarina bagli olarak %625 Briit, %531,25 Net oraninda toplam 1.000.000.000,00 TL Kar
Payinin 14/04/2026 tarihinden itibaren nakden dagitilmasi hususunun 09.04.2026 tarihinde yapilacak olan
Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar vermistir.

09.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel kurul toplantisinda Yo6netim kurulunun kar
dagitim teklifi kabul edilerek, kar payimin 14.04.2026 tarihinden itibaren nakden 6denmesine karar
verilmistir. Kar dagitim1 16.04.2026 tarihi itibariyla tamamlanmustir.
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VL Diger Hususlar
Toplu Sozlesme Uygulamalar

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi
(TEKSIF) arasinda XXVII. dénem grup toplu is sozlesmesi goriismeleri 14.08.2025 tarihinde yapilan
goriismede anlasma ile sonuglandi ve 33 ay siireli olarak 01/04/2025 tarihinden itibaren yiiriirliige girdi.
Imzalanan sdzlesme ile 01/04/2025 tarih itibariyla calisan iscilere ilk ise giris tarihi ve isyerinde fiili
calistiklar1 siire esas alinarak her yil igin kidem zammi uygulanacaktir. Kidem zammi, 01.10.2025
tarihinden baglamak iizere toplu is sozlesmesinin her iicret zammi uygulama tarihindeki icret artis
oranlarinda artirtlarak uygulanacaktir.

Ucret zammu da birinci yil birinci alti ay1 (01.04.2025-30.09.2025) i¢in %22 olarak belirlendi ve
14.08.2025 tarihinde yapilan anlagma sonucunda yiiriirlilk tarihi ile imza tarihi arasinda gecgen siireye
iligkin olarak, sézlesmeden dogan tiim farklar anlagma tarihinden itibaren tiim is¢ilere 3 ay icerisinde
odendi.

Birinci Y1l Son Ug¢ Ay Ucret Zammi (01.10.2025-31.12.2025) 01.10.2025 tarihinde isyerinde is
sozlesmesi devam eden Teksif iiyelerinin mevcut briit aylik iticretlerine, 01.10.2025 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere; Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) yayimladigi 2003=100 Temel Yilli Tiiketici
Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Endeksi Eyliil 2025 endeks degerinin Haziran 2025 endeks degerine gore degisim
orant %7,5 ve 1 puan ilave edilerek %38,5 ilicret zammu uygulanda.

Ikinci Yil Birinci Alti Ay Ucret Zammi (01.01.2026-30.06.2026) 01.01.2026 tarihinde isyerinde is
sozlesmesi devam eden Teksif iiyelerinin 01.01.2026 tarihinde almakta olduklar1t mevcut briit aylik
{icretlerine, 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere; Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
yayimmladigi 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tirkiye Geneli Endeksi Aralik 2025 endeks
degerinin Haziran 2025 endeks degerine gdre degisim oran1 %12,19 kadar iicret zamm olarak uygulandi.

Ikinci Y1l ikinci Alti Ay Ucret Zammu (01.07.2026-31.12.2026) 01.07.2026 tarihinde isyerinde is
sozlesmesi devam eden Teksif iiyelerinin 01.07.2026 tarihinde almakta olduklar1t mevcut briit aylik
iicretlerine, 01.07.2026 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere; Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK)
yaymmladigi 2003=100 Temel Yilli Tiketici Fiyatlar1 Tirkiye Geneli Endeksi Haziran 2026 endeks
degerinin Aralik 2025 endeks degerine gore degisim oran1 %17,76 kadar iicret zammu olarak uygulandi.
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