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A.GENEL BILGILER

1. KURUMSAL PROFiL

Sirketin Ticaret Unvam

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.

Fevzipagsa Mah. Golet Yolu Cad. No: 15 Degirmenkdy 34586

Merkez Adresi Silivri Istanbul
Telefon Numarasi 90212 634 04 44
Faks Numarasi 9021273524 11

e-posta Adresi

vatirimcl.iliskileri@ozyasar.com.tr

KEP Adresi

ozvyasar@hs03.kep.tr

Kayith Sermaye Tavani

425.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani
Gegerlilik Saresi

2026-2030 (5 yil)

Cikarilmis Sermayesi

423.120.000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

121288-0

Mersis No

717002264100011

internet Sitesi Adresi

WWW.0zyasar.com.tr

Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar

Sirketin Dahil Oldugu
Endeksler

BIST HALKA ARZ / BIST ISTANBUL / BIST TUM / BIST
KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAI /BIST
TUM-100/ BIST ANA / BIST 500

Borsaya Kote Olma Tarihi

29 Mayis 2024

Islem Sembolii

OZYSR

Bagimsiz Denetgi

Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sektoriinde 53 yili geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya “Ozyasar Tel”)
bagli ortakliklari ile bir biitiin olarak; soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it,
galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagh balya teli, cubuk tel, helezon
tel gibi malzemelerin imalati, alimi ve satimu ile istigal etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gostermeye
baslayan Ozyasar Tel’in 30 Eyliil 2026 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde ortalama ¢alisan sayisi

417 dir.

2.0RTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZ BILGILERI
30 Eyliil 2026 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla veya Oy Hakkina Sahip Ger¢ek ve Tiizel Kisiler
Ortagin Adi, Soyadi/Ticaret Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 Oy Hakk1 Oram
Unvani (TL) (%) (%)

Cokyasar Holding Anonim Sirketi |241.652.118 57,11 67,45
Omer Cokyasar 32.338.414 7,64 8,71
Dervis Ali Cokyasar 31.017.893 7,33 8,83
Halka Ag¢ik Kisim 118.111.575 27,92 15,01
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Sermayeyi temsil eden 423.120.000 adet payin 87.125.000 adedi (A) grubu ve 335.995.000 adedi (B) grubu
paylardir. (A) grubu paylarin, isbu esas sdzlesmenin Yonetim Kurulu ve Siiresi ile Genel Kurul baslikli
maddelerinde belirtildigi gergevede, yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Sirketin 30 Eylul 2026 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu bagli ortakliklar1 ve istirakleri
asagidaki tabloda belirtilmistir:

Unvan Sirket Tarafindan Sahip
Olunan Pay
Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.S. 100%
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. 51%
Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51%
Ozyasar Wire North America INC.
100%

*Sirket 'in ilgili istirakteki pay orani %51 olmasina ragmen, CWI'in esas sézlesmesinin 8 'inci maddesi uyarmmca genel
kurulun, CWI'’in sermayesini tamamwni temsil eden pay sahipleriyle toplanacagi ve kararlarin ancak oy birligi ile
alinacag yoniindeki nitelikli nisap diizenlenmekte olmas: nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek basina yonetmek icin yeterli
oy hakkina sahip degildir.

4. FAALIYET KONUSU
Isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagl ortakliklari ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir,

Celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gésteren Grup, genis bir lirlin yelpazesine sahiptir. Enerji, otomotiv, tarim
ve hayvancilik, ingaat, ambalaj, endiistri, ¢evre ve giivenlik sistemleri, geri doniisiim, savunma, havacilik,
madencilik ve ulasim gibi pek ¢ok sektore ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dal olarak gerek
Tiirkiye’ye gerekse yapmakta oldugu ihracat ile iilkenin dis ticaretine katk: saglamaktadir.

Grup; soguk cekilmis tel, tavli tel, yagh balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon cit teli, dikenli tel,
PVC kapl tel, panel ¢it hasiri, soguk ¢ekilmis parlak tel, flangh sa¢ direk, cubuk tel, galfan iiretimi ve satist
yapmaktadir. Ayni zamanda galvanizli halat, filmasinden siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron
(ACSR) halat tiretimi ve satigi da yapmaktadir. Bu faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, ¢inko ve enerji
kullamlmaktadir. Ozyasar Tel’in hakim ortagi olan Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel ve bagh
ortakliklart ile istiraki dahil olmak tzere toplam 5 sirket yer almakta olup, bagl ortakliklara, istirake ve faaliyet
konularina iligkin ayrintili bilgilere asagida yer verilmektedir:

Cokvyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda kurulan Izmit Celik
Tel Sanayi Ltd.Sti firmasimin 2008 yilinda satin alinarak yeniden yapilandirilmasi ile bugiinkii halini almstir.
Merkezi Zeytinburnu/istanbul’da olan Cokyasar Halat’1n iiretim tesisi Diizce Giimiisova’dadir. 30 Eyliil 2026
tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde ortalama galisan sayisi 96 olup, yaklasik 40.000 ton yillik tiretim
kapasitesine sahiptir. Toplam yaklasik 23.000 m2 alan Uzerine kurulmus olan tesiste, yaklasik 11.000 m2’lik
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kapal1 alanda faaliyet gdstermektedir. Celik tel, ¢elik halat ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren
Cokyasar Halat; celik halat, monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yiiksek karbonlu endiistriyel yaylik
teller iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak asansor halati (tragen), ving halati, mermerci halat1 ve
monotron iriinleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat’in trettigi tirlinler asansérden vinglere, balik¢ilik
sektoriinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz esya, otomotiv endistrisi gibi pek c¢ok alanda
kullanilmaktadir.

24 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat’in 50.500.000 TL
olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 350.000.000 TL olmasina karar verilmistir.
S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi 07/01/2025 tarih, 11244 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
ve ilan edilmistir.

Cokyasar Tel:

1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvan ile Istanbul’da kurulmustur. Unvani 2000
yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.” (“Cokyasar Tel”) olarak
degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001
tarihinde Adana’ya tagimistir. 30 Eylil 2026 tarihinde sona eren hesap donemi igerisinde ortalama caligan
sayist 145 olup, yaklasik 34.000 m2 toplam alan {izerine kurulmus olan tesiste 19.970 m2’lik kapali alanda
faaliyet gostermektedir. Diisiik karbon galvanizli tel {irlinlerinin tiretimini gergeklestiren Cokyasar Tel; genis
iirlin yelpazesiyle ingaat, ¢cevre giivenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi bircok sektore
hizmet vermektedir.

25 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel’in 65.000.000 TL olan
sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 420.000.000 TL olmasina karar verilmistir. S6z
konusu bedelsiz sermaye artirimi 27/12/2024 tarih, 11238 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve
ilan edilmistir. Cokyasar Tel’in %51°i Ozyasar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL sermayesini temsil eden ortaklik
yapisi asagidaki tabloda belirtilmistir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 214.200.000 51%
Ruhi Guzel 52.500.000 12,50%
Mehmet Nafi Gizel 52.500.000 12,50%
Fatih Guzel 21.000.000 5%
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5%
Ayse Karakaya 21.000.000 5%
Halime Turgut 21.000.000 5%
Hakan Giizel 8.400.000 2%
Vehbi Guzel 8.400.000 2%
Toplam 420.000.000 100%

Cokyasar Wire Industries Albania SHA (CW1):

2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries Albania
SHA (“CWTI”); 7.000 m2’si kapali alan olmak iizere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet gostermektedir.
Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik karbon yiiksek kaplama galvanizli
tel iriinlerini iiretmektedir. Ozyagar Tel’den farkl1 olarak, galfan teli iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar
Tel’in ilgili istirakteki pay oran1 %51 olmasina ragmen- ilgili sirketi tek basina yonetmek igin yeterli oy
hakkina sahip olmamasindan dolayi- CWI, konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yoéntemiyle konsolide
edilmistir.
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Cokyasar Wire Industries Albania SHA nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (ALL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 64.362.000 51%
Albametal SHA 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%

Ozyasar Wire North America INC (Ozyasar Wire) :

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S.’nin %100 bagl ortaklig1 olarak 14 Mayis 2026 tarihinde kurulan
Ozyasar Wire North America Inc.’nin ana faaliyet konusu, sirketimizin Amerika Birlesik Devletlerindeki satis
hacmini artirmak, stratejik varligini1 giiclendirmek, satis ve pazarlama faaliyetlerini ytritmektir.

Ozyasar Wire North America Inc’nin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Ortagin Adi- Soyadi, Unvani Sermaye Tutar1 (USD) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 100.000 100 %
5.YONETIM KURULU
Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Suresi
Omer Cokyasar Yonetim Kurulu Baskani 27.05.2025 3yil
Dervis Ali Cokyasar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.05.2025 3yl
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yil
Dr. H.Altug Ozaslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl
Erman Korkusuz Yonetim Kurulu Uyesi 27.05.2025 3yl

llgili faaliyet donemi itibariyle, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, 1I.17.1.Sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin eki niteligindeki kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir
durum bulunmamaktadir.

6.YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda Malatya-Darende’de dogmustur. 1970 yilinda istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise
egitimini Istanbul’da tamamlamistir. Is hayatina lise yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San. A.S.” de baglamistir. 1981 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha sonra kendini
finans alaninda gelistirerek bu alanda uzmanlasmistir. Cokyasar Holding Yonetim Kurulu Bagkani, Cokyasar
Tel Yonetim Kurulu Bagkanmi ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen goérev
yapmaktadir. Uzun yillar Malatyali I Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nda Y6netim
Kurulu Uyeligi yapmustir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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Dervis Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 y1linda Malatya Darende’de dogmustur. 1970 yilinda istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise egitimini
Istanbul’da tamamlamustir. Is hayatma Eyiip Lisesi’ndeki yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel ve
Galvanizleme San. A.S.” de baslamistir. 1986 yilinda Eyiip Lisesinden mezun olmustur. Daha sonra Sirketin
satis departmaninda kendini gelistirmistir. Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskani, Cokyasar Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak halen gorev
yapmaktadir. Galatasaray Spor Kuliibii Kongre Uyesidir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Erman Korkusuz, Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Sermaye Piyasas1 boliimiinden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de staj
yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda Thracat Operasyon Uzmani olarak basladi. 2010 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra Dig Ticaret Miidiirii olarak sirkete geri donmiistiir. Ardindan Satig Miidiirii,
Holding Satis Miidiirii ve Ticaret Genel Miidiir Yardimcis1 gorevlerini iistlenmistir. 2020 yili Subat ayindan
itibaren de Holding Genel Miidiir pozisyonunu olarak gérev yapmaktadir. 10/10/2024 tarih, 2024/22 Sayili
Yonetim Kurulu Karar ile Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerinden Sn. Murat Tanridver’in Yonetim Kurulu
Uyeliginden istifas1 nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligi yerine TTK nin 363’iincii maddesi uyarinca
atanmistir.

Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumlu olan Tayfun Sentiirk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra Istanbul Teknik Universitesi
Malzeme Metalirji Fakiiltesinden 1992/93 6gretim yilinda Metallrji Miithendisi olarak mezun oldu. Ayni yil
Ekinciler Holding'e bagli Ekinciler Dis Ticaret Sirketinde {iretim tedarik boliimiinde iiretimlerden sorumlu
mithendis olarak is hayatina basladi. Askerlik gérevinden sonra 1996 yilinda Diler Holding bunyesinde ihracat
ithalat sorumlusu 0ldu.2008 yilina kadar Ticaret Direktorliigli gorevini slirdiiren Tayfun Sentiirk, giiniimiize
kadar birgok uluslararasi fabrika ve sirket Tiirkiye temsilcisi ve danigmani olarak gérev yapmaktadir. Demir
Celik sektoriine 32 yildir hizmet etmektedir.

Dr. Hasan Altug Ozaslan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Istanbul’da dogmustur. 2007 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimiinden mezun olmus, 2009 yilinda Bilgi Universitesi Finans Boliimiinde Yiiksek Lisans yapmis ve 2022
yilinda Yeditepe Universitesinde iktisat Doktora programini tamamlanmustir. Is hayatina 2007 yilinda
Eurobank EFG grubu biinyesinde Hazineci olarak baglamis ve 2012 yili sonuna kadar muhtelif kurumlarda
Hazineci olarak gorev almistir. 2012 yilindan sonra kendi sirketi olan Fortuna Capital ile Girisim Sermayesi
sektoriinde faaliyete basglamigs ve hem reel sektor hem de finansal hizmetler sektoriinde muhtelif sirketlere
danigmanlik yapmaktadir.

7. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01 Ocak - 30 Eyluil 2026 Tutar (TL)

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami** 16.832.821

(**) Ust diizey yoneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.
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8. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Komitelerinin | Komite Uyelerinin Adi, Soyadi
Adlan
Denetim Komitesi Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye)
Riskin Erken Saptanmasi | Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye)
Komitesi
Kurumsal ~Yénetim  Komitesi | Dr. Hasan Altug Ozaslan (Baskan), Tayfun Sentiirk (Uye), Emel
(***) Armagan (Uye)

Surddrulebilirlik Komitesi Komite iiyeleri ve c¢alisma esaslar1 Siirdirilebilirlik Faaliyetleri
basliginda belirtilmistir.

(***) Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi 'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Y 6netim Kurulu Komiteleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve komite calisma esaslar1 ¢cergevesinde
faaliyet gostermekte olup; ilgili donemde gorev alanlar1 kapsaminda gerekli degerlendirmelerini ve tavsiye
kararlarini Yonetim Kuruluna sunmustur.

B.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi (*)

2025 yili kiiresel finansal kosullardaki gevsemenin ¢elik talebinin ana talep kaynaklari olan konut ingaatlarina,
otomotiv satislarina, sermaye yatirimlarina es zamanli olarak yansimamis; PMI endeksleri yil boyunca yatay
bir seyir izlemistir. FED’in ve ECB’nin faiz indirimleri kiiresel finansal kosullarda belirli bir iyilesme
saglamis; fakat bu iyilesmenin ekonomiye ve emtia talebine yansimasi sinirli olmustur.

2025 yili boyunca demir cevheri fiyatlari, Cin’de devam eden gayrimenkul sektoriinden kaynaklanan talep
zayiflig1 ve gelik iiretimindeki gerilemenin etkisiyle diisiis egilimi gostermistir. Y1l ortalamasi 2024 yilindaki
108,80 USD/ton seviyesinin altina dogru inerken, yilsonuna dogru fiyatlar 100 USD/ton bandina gerilemistir.
Bu seviye, 2021 y1l ortalamasi olan 157,7 USD/ton seviyesinin belirgin sekilde altindadir. Tiirkiye gibi elektrik
ark ocagi (EAO) agirlikli {iretim yapan iilkelerde temel girdi olan hurda fiyatlari, demir cevherine kiyasla daha
dar bir bantta seyretmistir. Y1l ortalamasinda yaklasik 350 USD/ton bandindaki hurda fiyatlari, Tirk
iireticilerinin artan talebi ve kiiresel kiitiik arzindaki daralmanin etkisiyle Kasim 2025°te 355,5 USD/ton
seviyesine yiikselmis, yilsonu seviyeleri 350-370 USD/ton bandinda dengelenmistir. AB’nin Atik Sevkiyati
Tiizigl kapsaminda hurda ihracatina yonelik kisitlamalara iligkin tartigmalarin siirmesi ve ABD’de Section
232 tarifelerinin %50 seviyesine yiikseltilmesiyle i¢ hurda talebinin giiglenmesi, hurda fiyatin1 destekleyen
baglica unsurlar olmustur. Bu gelismeler, 2025 yilinda BOF ve EAO bazli iiretim arasindaki maliyet farkinin
EAO aleyhine amldigin1 ve Tiirk tireticilerin entegre tireticilere kiyasla maliyet dezavantajinin derinlestigini
gostermektedir.
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Kiiresel Ham Celik Uretimi
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Cin’in i¢ talepteki daralma ile sekillenen ihracat stratejisi, kiiresel gelik ticaretinin ana belirleyicisi olmustur.
Cin’in ¢elik ihracat1 2022 yilinda 67,3 milyon ton iken 2025 yilinda 133,6 milyon tona yiikselerek 3 yil iginde
yaklagik iki katina ¢ikmistir. Ayni yil toplam ihracat degeri 72,1 milyar USD olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda ABD, Section 232 rejimini yeniden katilastirarak kiiresel celik ticaretinde korumaci ¢izgiyi
belirginlestirmigtir. Trump yonetimi Subat 2025°te iilkelere uygulanan tiim muafiyetleri kaldirmis ve %25
oranindaki ¢elik tarifesini yeniden evrensel hale getirmistir. 3 Haziran 2025 tarihinde baskanlik
diizenlemesiyle bu oran ¢elik ve aliiminyum ic¢in %50’ye yiikseltilmis, bu diizenleme 4 Haziran 2025te
yiirtirliige girmistir. Tarife yapisi ithal ¢eligi ABD pazarinda fiilen rekabet digi birakmis, yerli dreticilere
belirgin bir fiyatlama giici kazandirmistir. AB ise ABD’nin sertlesen tarife rejimine kars1 kendi koruma
Onlemlerini sikilagtirmigtir. Avrupa Komisyonu Mart 2025°te ¢elik Safeguard mekanizmasinda tarife
kontenjanlarinin yillik artis oranint %1°den %0,1’e diisiirmiis, kullanilmayan kotalarin devrini sinirlamis ve
belirli {iriin gruplarinda ithalat erisimini daha kontrollii hale getirmistir. ABD’de ve AB’de ayn1 dénemde
uygulamaya alinan bu 6nlemler, kiiresel arzin bu iki pazara erisimini zorlagtirarak ticaret akimlarimin farkl
pazarlara yonelmesine neden olmustur. Bu nedenle 2025 yilinda kiiresel ¢elik ticaretinde belirleyici unsur,
hacim degisiminden ¢ok ticaretin yon degistirmesi olmustur. Tiirkiye giiclii i¢ pazar1 ve Avrupa’ya yakin
uretim kapasitesi nedeniyle kiiresel arz baskisinin ilk yoneldigi iilkelerden biridir. Bu nedenle Cin kaynakli
fazla arzin, ticaret sapmasinin ve korumaci dnlemlerin etkileri Tiirkiye ¢elik piyasasinda birgok iilkeye kiyasla
daha dogrudan hissedilmektedir.

Celik sektorunde kiresel arz fazlasi 2021 yilindan bu yana 104 milyon ton artarak 2025 yilinda 600 milyon
tona ulagmigtir. OECD’ye gore kiiresel arz fazlasinin gelecek yillarda artmaya devam ederek 2027 yilinda 721
milyon tona ulasacag 6ngoriilmektedir. Talep tarafinda ise Cin’deki zayiflik belirleyicidir ve Cin disindaki
pazarlar daha dengeli seyretmistir. Gelismis ekonomilerde ¢elik talebi 2025 yilinda 3 yillik diisiisiin ardindan
sinirlt lgiide toparlanmistir. AB ve UK bolgesinde c¢elik talebi %3,8 artarken, Almanya’daki %10,3’liik
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blyume bolgedeki toparlanmada 6ne ¢ikmustir. Bu artigin ana kaynagi otomotiv, konut gibi geleneksel ¢elik
yogun sektorler degil, savunma, altyap1 ve enerji yatirimlar: olmustur. Avrupa’daki talep artisi, faiz indirimiyle
gelen yaygin bir talep canlanmasindan ¢ok kamu harcamalar1 ve sanayi politikalar ile baglantilidir.

Uretim tarafinda Cin, 2025 yilinda 960,8 milyon ton ham celik iiretimiyle en biiyiik iiretici olmaya devam
etmistir. Hindistan 164,9 milyon ton iiretimle ikinci siradaki yerini gii¢lendirirken, ABD 82,0 milyon ton,
Japonya 80,7 milyon ton ve Rusya 67,8 milyon ton iiretim yapmustir. Tiirkiye ise 38,1 milyon ton {iretimle
baslica iireticiler arasinda yer almistir. Tiirkiye’nin 2025 yilindaki bu durumu, 2022 ve 2023 yillarinda yasanan
daralmanin ardindan gelen toparlanmayla sekillenmistir. Rusya-Ukrayna savasi sonrasinda Avrupa’da talebin
zayiflamasi, enerji maliyetlerinin artmasi ve dis talepteki yavaslama Tiirkiye’de liretimi 2022 yilinda sert bir
bicimde asagi ¢ekmistir. 2024 yilinda ise deprem bdlgesindeki yeniden insa faaliyetlerinin hizlanmasi, i¢
talebin giiclii kalmas1 ve Avrupa pazarindaki kismi toparlanma tiretimi desteklemistir. Tiirkiye’nin ham c¢elik
dretimi 2024°te%9,5 artisla 36,9 milyon tona yiikselmistir. Ancak ayni yil 37,3 milyon ton iiretim yapan
Almanya’nin gerisinde kalmigtir. 2025 yilinda Tiirkiye tiretimini 38,1 milyon tona ¢ikarirken, Almanya’nin
iretimi 34,1 milyon tona gerilemistir. Boylece Tiirkiye, iiretim hacmi bakimindan Almanya’y1r gecerek
Avrupa’nin en biylik, diinyanin ise 7’inci biiylik ham ¢elik iireticisi olmustur. Ayn1 donemde Tiirkiye’ nin
Avrupa ham c¢elik tiretimindeki payr %28,2’den %30,2’ye yiikselmistir. Ancak iiretimdeki toparlanma,
kapasite kullanim oranina ayni 6l¢iide yansimamis; Tiirkiye nin kapasite kullanim orani 2021 seviyesinin
gerisinde kalmustir.

Diinyada Ham Celik Uretimi (Bin ton)
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Kavnak: Worldsteel

TCMB politika faizi, 2024 y1l sonundaki %47,50 seviyesinden baslayan indirim siirecinde Ocak 2025°te %45
seviyesine gelmis ve devam eden kademeli faiz indirimleri ile yil sonunda %38 seviyesine gerilemistir. TCMB
2026-1 Enflasyon Raporuna gére TUFE y1l sonunda %30,89 olarak gerceklesmis, reel faiz yil boyunca pozitif
bolgede korunmus ve kur oynakligi dnceki donemlere gore yatay seyretmistir. Bu donemde reel faiz politikasi,
celik talebinde Ozellikle insaat ve sanayi tarafinda etkili olmustur. YUlksek finansman faaliyetleri konut
baglangiglari iizerinde baski olusturmus, deprem bolgesindeki yeniden insa faaliyetleri, kentsel doniisiim
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projeleri ve devam eden alt yap1 yatirimlar1 sektorii desteklemistir. 2025 yilinda Tiirkiye nin goriiniir ¢elik
tiketimi %2,6 oraninda artmistir. Ancak bu biiylimenin 6nemli bir boliimii ithalat ile karsilanmistir. Tiiketim
artis1 yerli iireticilerin satig hacimlerine ayn1 6l¢iide yansimamustir.

2025 yilinda kiiresel gelik ticaretindeki yon degisimi Tiirkiye iizerinde ¢ift yonlii bir baskl yaratmistir. Bir
yandan baslica korumaci 6nlemler sikilagirken, diger yandan kiiresel arz fazlasinin daha erisilebilir pazarlara
yonelmesi Tiirkiye i¢ piyasasinda ithalat ve fiyat baskisini artirmistir. Bu siiregte Tiirkiye, Avrupa’ya yakin
bolgesel tedarikgi roliinii korumakla birlikte, ayn1 zamanda kiiresel fazla kapasitesinin yoneldigi baslica
pazarlardan biri haline gelmistir. TCUD verilerine gére 2025 yilinda celik ithalat: 18,9 milyon ton, ihracati ise
15,1 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Turkiye’nin ¢elik dis ticaret dengesi 2021-2025 doneminde belirgin sekilde degismistir. 2021 yilinda ihracat
ithalatin {izerinde seyrederken, 2023 yilindan itibaren ithalat ihracati asmis ve bu goriiniim 2025 yilinda da
devam etmistir. Nitekim 2024 yilinda 17,4 milyon ton olan ithalat, 2025 yilinda 18,9 milyon tona yiikselirken;
ihracat ayn1 donemde 13,4 milyon tondan 15,1 milyon tona ¢ikmustir. YUksek ithalat seviyesi, i¢ pazarda
fiyatlama giiclinii stnirlayan temel unsur olmaya devam etmistir.

2025 yilinda Tiirkiye’nin ¢elik ithalatinda Rusya, Cin, Giiney Kore ve ABD ilk dort tedarikci olarak yer almig
ve bu dort iilke toplam ithalatin %43,5’ini karsilamistir. Maliyet kosullarinin gorece daha diisiik oldugu
cografyalardan diisiik fiyata tedarik edilen c¢elik, Tirk direticilerinin rekabet giicini i¢ pazarda da
zayiflatmaktadir.

Turkiye'nin Celik ihracat ve ithalat: (milyon ton)
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Tiirkiye, 2025 yilinda 39,3 milyon tonluk celik tiiketimiyle Avrupa’nin 6nemli pazarlarindan biri olmay1
stirdiirmuistiir. Bu talep hacmi, Tiirkiye’yi kiiresel arz fazlasinin yoneldigi baslica pazarlardan biri haline
getirmektedir. Bu nedenle kiiresel ticaret akimlarindaki degisim, Tiirkiye agisindan yalnizca ihracat pazarlarina
erisimi degil, i¢ pazardaki rekabet kosullarini ve fiyatlama dinamiklerini de dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye’de ham g¢elik tretim kapasitesi 2021-2025 doneminde artarken, fiili iretim ayni Olgiide
yiikselmemistir. Kapasite 2021 yilinda yaklasik 54,0 milyon tondan 2025 yilinda 61,9 milyon tona ¢ikmus, fiili
iiretim ise 40,4 milyon tondan 38,1 milyon tona gerilemistir. Kapasite kullanim orani1 da ayn1 donemde %74,8
seviyesinden %61,6 seviyesine diismiistiir. Tiirkiye celik ticaretinde temel sorun kapasite eksikligi degil,
mevcut kapasitesinin rekabetci ve karl bigimde kullanilamamasidir.
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Tiirkiye ¢elik sektorii 2025 yilinda tiretim ve tiiketim hacimleri agisindan giiglii bir goriiniim sergilemis, ancak
karlilik ve fiyatlama giicii bakimidan daha zorlu bir rekabet ortamiyla kars1 karsiya kalmustir. I¢ pazardaki
ithalat baskisi, ihracat pazarlarinda artan korumact 6nlemler ve hurda ile enerji maliyetlerindeki hassasiyet
sektorlin faaliyet kosullarini sekillendiren baglica unsurlar olmustur. Bu ortamda sektdr agisindan dncelik,
yalnizca iiretim hacmini artirmak degil; maliyet rekabet¢iligini korumak, pazar erisimini giiclendirmek, ithalat
baskisina karsi dayanikliligi artirmak ve katma degerli iiriinlere yonelmek olmustur.

(*) KPMG Celik Sektorel Bakis, 2025 verilerinden alimnugtir.

Grubun 2026 yili 3.ceyrek donem faaliyetleri

Sirket ve bagl ortakliklar, Tiirkiye sinirlari icindeki 3 ayr1 ilde sahip olduklari arazilerde kurdugu fabrikalarda
ve yurtdisinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli,
patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagl
balya teli, galfan teli, gubuk tel, helezon iiretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Ozyasar Tel, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM’in) 2025 yil1 ihracat verilerine gore, Ik 1000 Thracatg
Listesinde genel siralamada 616’inc1, sektor bazli siralamada ise 48’inci sirada yer almustir.

Ozyasar Tel ile bagli ortakliklarinin 01 Ocak 2026~ 30 Eyliil 2026 déneminde iiretim hacmi yaklasik 124 bin
ton olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan Ozyasar Wire North
America Inc., satig ve pazarlama faaliyetlerini yilin ti¢lincii ¢eyreginde de siirdiirmiistiir.

2026 yilinin ilk 9 aylik doneminde uluslararas1 pazarlardaki etkinligimizi artirma, ihracat odakli biiylime
stratejimizi destekleme ve siirdiiriilebilir ticari iligkiler gelistirme hedeflerimiz dogrultusunda fuarlara
katilimimiz devam etmigtir. 13-17 Nisan 2026 tarihleri arasinda Messe Diisseldorf’ta diizenlenen Wire
Disseldorf 2026 Fuarina katildik. 16-19 Eylil 2026’da ise sektdriin 6nemli uluslararast bulugma
platformlarindan biri olan ve Yesilkdy Istanbul Fuar Merkezinde diizenlenen IBIA Expo (5. Uluslararast Yatak
Yan Sanayi ve Teknolojileri) Fuarina katilarak trinlerimizi ve tretim potansiyelimizi sektor profesyonelleri
ile bulusturduk. Katildigimiz fuarlarda, mevcut is ortaklarimizla iligkilerimizi giiclendirirken, potansiyel
miisterilerimizle isbirligi firsatlarin1 degerlendirme ve global pazarlardaki geligsmeleri takip etme olanagi elde
ettik.

Ayrica 26-27 Ekim 2026 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Steel Summit etkinligine katildik. Etkinlikte
kiiresel gelik iireticileri, alicilar ve sektor temsilcileriyle gériismenin yanisira kiiresel ticaret politikalari, yeni
pazar firsatlar1 ve rekabet kosullarinin degerlendirilmesi saglanmigtir. Ayrica siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak,
karbon diizenlemeleri ve bu diizenlemelerin sektore olan etkileri takip edilmistir. Teknolojik doniisiimiin ve
teknolojik gelismeler degerlendirilmistir.

Yurtiginde ve yurtdisinda aktif miisteri ziyaretleri yapilmis ve bu gériismelerde miisterilerin ihtiyact hakkinda
bilgi edinilmistir. Sirketimizin ve bagli ortakliklarmin uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiclinii artirmak,
ihracat faaliyetlerini gesitlendirmek anlaminda hedef pazar ¢aligmalarina/arastirmalarina baglanmigtir.

Tesvikler

Ozyasar Tel ve bagli ortakliklar1 dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme Izin Belgesi (DIIB) kapsaminda
yapabilmektedir. Ozyasar Tel’in hedef yatirrmlar kapsaminda 1 adet yatirim tegvik belgesi bulunmaktadir.
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Cokyasar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak {izere toplam 2 adet Yatirim Tesvik
Belgesi bulunmaktadir.

Cokyasar Halat’in ise 1 adet GES Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur.

C.YATIRIM FAALIYETLERI
Giines Enerjisi Santrali (GES) Yatrumlart

Ozyasar Tel ve bagh ortakliklari olarak, sera gazi emisyonlarm azaltabilmek, enerji maliyetlerini
diistirebilmek, enerji verimliligini artirabilmek amaciyla yenilenebilir enerji kullanimina énem veriyoruz.
Yenilenebilir enerji kullanimina gecis ile kaynaklari etkin kullanimi i¢in bu alanda 2024 yilinda 6nemli
adimlar attik. Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Malatya’da iki farkli lokasyonda Giines Enerjisi Santrali
(GES) Yatirinu yapilmistir. Malatya ili, Hekimhan Ilgesi, Akmagara Koyii, 107 Ada, 49 Parselde tesis edilen
9,41 MWp kurulu giice sahip olan GES yatirimimiz tamamlanmis ve isletmeye alinmistir. Santralimiz
isletmeye alindig1 tarihten Eyliil 2026 sonuna kadar yaklasik 7,9 milyon kwh elektrik enerjisi tiretmistir. Bu
tiretim, Ozyasar Tel Silivri fabrikanuzin Nisan- Eylil 2026 dénemindeki elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
% 90’lik kismin karsilamustir.

Ayrica Ozyasar Tel’in %100 bagli ortaklig1 olarak Diizce’de faaliyet gdsteren Cokyasar Halat’in 2,27 MWp
kurulu giice sahip GES Yatirimu ile sirketin %51 bagl ortaklig1 olarak Adana’da faaliyet gdsteren Cokyasar
Tel’in 3,12 MWp kurulu giice sahip GES Yatirimi tamamlanmis ve Agustos 2026’da devreye alinmustir.
Cokyasar Halat’a ait olan GES, Agustos-Eylil 2026 tarihi itibariyle 500.000 kwh elektrik enerjisi liretmistir.
Uretilen bu elektrik enerjisi Cokyasar Halat Diizce iiretim tesisinin Agustos-Eyliil 2026 donemindeki elektrik
enerjisi ihtiyacinin yarisini kargilamistir. Cokyasar Tel’e ait olan GES ise Agustos - Eylul 2026 doneminde
yaklasik 700.000 kwh elektrik enerjisi iiretmistir. Uretilen bu enerji, tesisin elektrik enerjisi ihtiyacinin
yaklasik % 56°lik kismini karsilamistir.

D. ARASTIRMA & GELIiSTIRME (AR-GE) VE URETIM GELiISTIRME (UR-GE) FAALIYETLERI
Projeler

e TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Doniisiim Destek Programi kapsaminda “Soguk Cekilmis Metal
Tellerde Kaplama Oncesi Kullanilan Tek Basamakli Mekanik ve Kimyasal Yiizey Temizleme
Yontemi” projesi ile ilgili sozlesme agamasi tamamlanmaisgtir.

e AR-GE Merkezimizde “Pre-Galvaniz Yiizey Temizleme Hatlarinda Asit Sarfiyatin1 Azaltan
Alternatif Kimyasal Sistemlerin incelenmesi” projesi baslatiimistir.

e  Yeni liriin gelistirme ve {irlin yonetimi silireglerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara baglanmustir.

Yayin, Bildiri ve Makale Calismalar:

e 8.Uluslararas1 Bilimsel Arastirmalar Kongresinde “Streat Koklii Yapilardaki Demir Safsizliklarinin
Céziiniirliiklerinin Incelenmesi” baslikl1 bilimsel bildirimizin sunumu yapilmustir.

Ur-Ge Calismalart

Uretim siireglerinde enerji verimliliginin artirilmasi ve dijital doniisiim uygulamalarinin gelistirilmesi igin
caligmalarimiz devam etmektedir.
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E. ODULLER VE iIHRACAT PERFORMANSI

e Sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.; Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
aciklanan 2025 Yili “Ilk 1000 Thracatci Firma Listesi”’nde 616’1nc1, sektdr siralamasinda ise 48’inci
sirada yer almigtir.

e 01 Ocak 2026- 30 Eyliil 2026 ara hesap doneminde ihracatin toplam hasilat i¢cindeki pay1 yaklasik %
78 olup, bu oran ihracat performansimiz ile iilkemiz ekonomisine deger katmaya devam ettigimizi
gostermektedir.

e Uretim kapasitemiz, ihracat performansimz ve siirdiiriilebilir biiyiime anlayisimz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz calismalarin énemli bir sonucu olarak sirketimiz Ozyasar Tel ve Galvanizleme
San. A.S., Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan agiklanan iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Listesinde ihracat kategorisinde 84’iincii, aktif toplam1 bazinda 238’inci, net satiglar bazinda 256’ 1nc1
ve tretimden satislar kategorisinde 308’inci sirada yer almugtir.
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F.FINANSAL DURUM
%OUI%IR}"J# f\gzl_s OVLEA3R1IARALIK 2025 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL 30.09.2026 31.12.2025
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.662.921.212 | 1.132.259.417
Ticari Alacaklar 2.358.926.419 ] 1.602.136.055
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 696.399.842 180.178.937
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.662.526.577 ( 1.421.957.118
Diger Alacaklar 81.171.524 79.616.786
- lliskili taraflardan diger alacaklar 170.357 0
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 81.001.167 79.616.786
Stoklar 1.393.428.757 | 1.309.588.355
Pesin Odenmis Giderler 385.770.591 | 217.254.795
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 44.429.708 11.651.513
- [liskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 341.340.883| 205.603.282
Cari Donem Vergisiyle lgili Varliklar 2.384.692 8.857.937
Diger Dénen Varliklar 113.498.299 66.350.512
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.998.101.494 | 4.416.063.857
DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 238.412.976 | 364.594.446
- lliskili taraflardan diger alacaklar 236.108.968 | 359.447.797
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.304.008 5.146.649
Kullanim Hakk1 Varliklari 478.455.445 23.558.088
Yatirim Amach Gayrimenkuller 212.853.452 | 212.853.452
Maddi Duran Varliklar 3.942.727.207 | 4.096.060.067
Maddi Olmayan Duran Varliklar 50.384.147 51.872.540
Pesin Odenmis Giderler 77.455.780 86.106.941
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5.000.289.007 | 4.835.045.534
TOPLAM VARLIKLAR 10.998.390.501 | 9.251.109.391
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30 EYLUL 2026 VE 31 ARALIK 2025 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOLARI 30.09.2026 31.12.2025
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.290.217.113 | 2.250.190.423
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 208.499.593 166.898.749
Ticari Borglar 2.110.494.193  1.408.757.458
- [liskili taraflara ticari bor¢lar 0 0
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 2.110.494.193| 1.408.757.458
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 65.398.492 67.688.047
Diger Borglar 35.478.844 77.024.452
- [liskili taraflara diger bor¢lar 0 51.942.523
- Hliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 35.478.844 25.081.929
Ertelenmis Gelirler 118.018.395 170.443.076
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligii 6.308.427 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 52.067.428 40.932.088
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 25.087.045 17.055.868
- Diger kisa vadeli karsiliklar 26.980.383 23.876.220
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.886.482.485 | 4.181.934.293
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 425.579.255 371.964.999
Ertelenmis Gelirler 16.109.156 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 60.516.102 59.769.389
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 60.516.102 59.769.389
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 144.258.571 296.711.588
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 646.463.084 |  728.445.976
TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.532.945.569  4.910.380.269
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.828.811.240 3.736.212.934
Odenmis Sermaye 423.120.000 103.200.000
Sermaye Diizeltme Farklari 975.681.144 | 1.295.601.144
Paylara {liskin Primler/iskontolar 869.702.135 869.702.135
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 943.614.940 888.272.706
Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplari) 943.614.940 888.272.706
- Tamumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplary) -5.365.237 -9.476.414
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 948.980.177 897.749.120
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Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 16.250.260 0
-Yabanct Para Cevrim Farklar: 16.250.260 0
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 43.563.605 43.563.605
Gegmis Yillar Kar / Zararlart 535.873.344 843.393.820
Net Dénem Kar1 / Zarari 21.005.812 -307.520.476
Kontrol Giict Olmayan Paylar 636.633.692 604.516.188
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.465.444.932 | 4.340.729.122
TOPLAM KAYNAKLAR 10.998.390.501 | 9.251.109.391
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30 EYLUL 2026 VE 2025 TARIHLERINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMLERINE 01.01.- 01.01.-
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI 30.09.2026 30.09.2025

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 7.129.990.423| 6.791.783.373
Satiglarin Maliyeti -6.142.994.709 | -5.849.008.619
BRUT KAR / (ZARAR) 986.995.714 942.774.754
Genel Ydnetim Giderleri -214.133.646| -236.071.636
Pazarlama Giderleri -553.720.109| -560.067.707
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 369.572.501 629.156.759
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -307.006.401 -363.298.892
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 281.708.059 412.493.278
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 374.188.532 265.974.314
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -168.282.853 -14.065.654
leiéizl}/;AN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI / 487 613.738 664.401.938
Finansman Gelirleri 92.999.747 188.918.925
Finansman Giderleri (-) -662.609.195 -993.775.144
Parasal Kazang / (Kayip), net 39.764.819 -93.237.126
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) -42.230.891 | -233.691.407
Surdaridlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 82.679.896 97.523.947
Donem Vergi (Gideri) / Geliri -6.308.427 0
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 88.988.323 97.523.947
DONEM KARI / (ZARARI) 40.449.005( -136.167.460
Doénem Kar1 / (Zarariin) Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 19.443.193 1.814.091
Ana Ortaklik Paylar1 21.005.812 -137.981.551
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 0,05 -0,33
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Sirketin Sermavesinin Karsiliksiz Kalipp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve
Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’ 1nc1 maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate alinarak yapilan
hesaplama gercevesinde sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

JCR Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S" tarafindan gergeklestirilen derecelendirme sonucunda; Ozyasar
Tel ve Galvanizleme San.A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Derecelendirme Notu ‘A (tr)'
olarak belirlenmistir.

Diger tiim kredi notlar1 ise asagidaki gibi olusturulmustur:

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : 'J1 (tr)'
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : 'BB'
Uzun Vadeli Uluslararas: Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : 'BB'

G. KURUMSAL YONETIM

I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 8’inci maddesi uyarinca; Sirketimizin 2025 Yili Faaliyet
Raporunda yer verilen Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu ile Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki agiklamalarda, 01 Ocak- 30 Eyliil 2026 ara doneminde 6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Uygulanmasi zorunlu kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik uyum agiklamalarinda dénem
icerisinde dnemli bir degisiklik yasanmamustir.

Yatirimc Iliskileri

Ozyasar Tel Yatirimer liskileri, pay sahipligi haklarmin kullanilmas: ve Y&netim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile giivene dayanan bir koprii
kurulmasi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasindan, Ozyasar Tel’in bilinirliginin artirilmasi ve
yatirimeilar, analistler, pay sahipleri ile iliskilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirimer Iliskileri;

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak i¢in
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki igslemleri koordine eder.

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

o  Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere yanitlar.

e Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine sunulmasi gereken
belgeleri hazirlar.

e Genel Kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alir.

e Mevzuat ve Ozyasar Tel Bilgilendirme Politikas1 cercevesinde pay sahiplerinin bilgiye en dogru,
hizl1 ve eksiksiz erisimi i¢in gereklilikleri saglar.

e Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak {izere, sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetir ve takip eder.
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e Dogrudan bagli olarak ¢alistig1 Sirket genel miidiirli veya genel miidiir yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerden birine yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en
az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak tizere rapor hazirlar.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karari ile 5 Ekim 2023 tarihinde sirketimizde Yatirime Iligkileri Yoneticisi
olarak tam zamanl gérev yapmaya baslayan Emel Armagan, gérevine Yatirimer Iliskileri Mduri olarak
devam etmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda;
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, SPK Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi ve SPK Kredi
Derecelendirme Lisansina sahip Emel Armagan, Mali Isler Direktoriine bagli olarak gérev yapmaktadir.

Yatirimen iliskileri Iletisim Bilgileri:

Tel: 0212 634 04 44

Faks: 0212 735 24 11

e-posta: yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

2025 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantist

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeleri; kurumsal internet sitesinde, Yatirimer iliskileri
sayfasinda “Genel Kurul” baglig1 altinda yer almaktadir.

Ozyasar Tel’in 2025 Y1li Olagan Genel Kurul Toplantisi, 5 Haziran 2026 tarihinde saat 11:00’de Fevzipasa
Mah. Golet Cad. No:15 Silivri Istanbul adresinde yapilmistir. Toplantiya ait ¢agr1, toplant1 giindemini de ihtiva
edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde siiresi i¢inde duyurulmustur. Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel
Kurula iligkin ek agiklamalar dahil her tiirlii bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis; hem fiziki olarak hem de
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul’a Yénetim Kurulu Uyeleri, Ozyasar Tel’in bagimsiz denetgisi, sirketin genel miidiirii, Mali Isler
Direktorii, list yonetim ve Genel Kurul hazirliklarini yapan ¢alisanlar ile elektronik ortamdan bazi bireysel
yatirimcilarimiz katilmis; pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimi olmamustir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin Ana Giindem Maddeleri

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplant1 Tutanaginin ve hazir bulunanlar
listesinin imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2. 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

3. 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulu Goriisiiniin okunmast,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

4. 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolarin okunmasi, gériigiilmesi ve onaya
sunulmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri,

6. Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin (“Sirket”) “Kar Dagitim Politikas1” ¢er¢evesinde, Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu uyelerine gorevleri suresince ddenecek, ucret, huzur hakki, ikramiye, prim gibi
haklarin belirlenmesi ve goriisiilerek karara baglanmasi,

8. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun
2026 hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imi ile ilgili dnerisinin goriisiilmesi ve
onaya sunulmast,
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9. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi ile zaman ve
kosullarimin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi,

10. Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, 10cak 2026- 31 Aralik 2026 hesap donemi faaliyet ve
hesaplarimin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar yardim ve bagislar igin iist sinir
belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Sirket tarafindan ii¢iincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’inc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmast,

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 1.3.6’1nc1 ve 1.3.7’inci maddelerinde yer
alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda, Sirket’in 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025
hesap doneminde sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluglarina yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi,

15. Dilekler ve kapanis.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim saglanmis olup, pay sahipleri soru sorma hakkin
kullanmislardir. Sirket hissedar1 Onur Ones E-GKS iizerinden su soruyu iletmistir: “Diinya capinda celik
piyasalarinda gozlenen fiyat diisiisleri, Cin’in demir ¢elik ihracatina agirlik vermesi, Ortadogu’da yasanan
gerilimler ve ddviz kurunun mevcut durumu ile kisa vadeli borglar1 da géz 6niine alarak 2026’nin nasil
gegmesini bekliyorsunuz? Amerika’dan yakin zamanda gelmesini beklediginiz yeni ve biiyiik bir potansiyel
bulunuyor mu?”

Bu soruya iligkin olarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Dervis Ali Cokyasar cevaben sdz alarak sunlart
sOyledi: “Diinyadaki ve Tiirkiye’deki birtakim sikintilara ragmen, 2026 yilin1 olumlu gegirecegimizi
diisiiniiyorum. Diinyada ¢ok sorun var. Bizim demir celik sektoriine 6zel 2026 yilinda ¢ikmig belirsizlige
ragmen, CBAM ve kotalarla ilgili, tim bunlara ragmen diinyada birgok lilkeye ihracat yapmaya devam
ediyoruz. Aglarimiz1 genisletiyoruz. Ozellikle Amerika’ya odaklandik. Amerika’daki satislarimiz gegen yila
nazaran daha da artmig ve 2027 yilinda oldukga iyi bir noktaya gelecegini diisliniiyoruz. Kanada’da vergi
avantajimiz var. Dedigim gibi, tiim bu kota, CBAM konularma ragmen, Cin’deki fiyat diisiislerine ragmen
onlimiizdeki déonemde biz Cin’in rakip olmayacagimi diisiiniiyoruz. Bunun sebebi CBAM olayi, karbon
emisyonlar ile ilgili Avrupa’da Cin etkisi giderek azaliyor ve bizim de ihracatimiz agirlikli Avrupa’ya. 1
Temmuz’da devreye girecek kotadan dolayr da satiglarin diisecegini diisiiniiyoruz. Fakat biz demir celik
sektoriinden biraz ayrisiyoruz, bizimki tel sektorii. Her ne kadar demir geligin i¢inde de olsak, tel ayri bir
sektor. Su anda biz kota sorunu yasamiyoruz. 1 Temmuz’da yeni bir kota orani aciklanacak. Onu orada
gorecegiz. Fakat biitiin bunlara ragmen, bir¢ok iilkeye ihracat yapiyoruz. Kotaya bagli olmayan iilkelerdeki
satiglarimizi artirtyoruz. Amerika bunlardan bir tanesi, ingiltere bunlardan bir tanesi. Afrika iilkelerine de
ihracat yapiyoruz. Kota i¢in birtakim girisimlerimiz var. Tiim bu olumsuzluklara ragmen — kur, faiz, AB’deki
kota, CBAM- 2026 yilin1 olumlu gegirecegimizi diisiiniiyorum.

Beklentimiz, 2026 Temmuz Ayindan sonra Avrupa’daki yerel iireticinin fiyatlarinin daha da artacagini, Cin’in
rakip olmayacagini ve bu Avrupa’daki yerel fiyat artislarmin Tiirkiye’deki iireticilere yarayacagini
diistiniiyorum eger kotada ¢ok bir daralma olmazsa. Fiyat tarafinda olumluyum, ama kapasite ve tonaj
konusunda 1 Temmuz’daki karar1 gérmemiz lazim.”

Genel Kurul Toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin
olan en az maliyetle ve en kolay usulde gergeklestirilmistir.
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2026 Yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

Ozyasar Tel’in Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1, 9 EKim 2026 tarihinde saat 11:00°de Fevzipasa Mah. Golet
Cad. No:15 Silivri Istanbul adresinde yapilmstir. Toplantiya ait ¢agri, toplanti giindemini de ihtiva edecek
sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde siiresi i¢ginde duyurulmustur. Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel
Kurula iligskin ek agiklamalar dahil her tiirlii bilgi ve belgeye ulasilmasi saglanmis; hem fiziki olarak hem de
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurul’a Yénetim Kurulu Baskam, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, sirketin genel miidiirii, Mali Isler
Direktorii ve Genel Kurul hazirliklarint yapan caliganlar ile bir bireysel yatirimcimiz fiziki ortamda katilim
saglamistir. Elektronik ortamdan bireysel yatirimcilarimizin, pay sahipleri disinda menfaat sahiplerinin ve
medyanin katilimi olmamustir.

2026 Yili OlaganUstl Genel Kurul Toplantisinin Ana Giindem Maddeleri

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti Tutanaginin ve hazir bulunanlar
listesinin imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

2. Sirket esas sozlesmesinin "Sirketin Merkezi" baslikli 4%incii maddesinin tadilinin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi,

3. Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'inct maddesinin (kayith sermaye tavani gegerlilik
siresinin 2026-2030 yillarina uzatilmasi) tadilinin goriisiilmesi ve onaya sunulmast,

4. Kayith sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla, 2026-2030 yillan i¢in Yonetim Kuruluna sermaye

artirimi ve buna bagli yetkilerin verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmast,

5.Dilekler ve kapanis.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Merkezi” basliklt 4’iincii ve
“Sermaye” baslikli 6’1inc1 maddesinin tadiline iliskin degisiklikler onaylanmistir. S6z konusu Esas S6zlesme
maddelerine iliskin degisiklikler, istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 22 Ekim 2026 tarihinde tescil
edilmis ve 22 Ekim 2026 tarih, 11693 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Bu ¢er¢evede, Sirketimizin merkez adresi “Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No:15 Degirmenkdy 34586 Silivri
Istanbul olarak ve 425.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin gegerlilik suresi 2026-2030 yillarini
(5 y1l) kapsayacak sekilde giincellenmistir.

H. SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERI

Sirketimiz; siirdiiriilebilirlik, iklim riskleri, enerji verimliligi, karbon yonetimi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi
konularindaki ¢caligmalarimi stratejik oncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Bu kapsamda, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) kapsamindaki gelismeler yakindan takip edilmekte olup; Sirketimiz
bilinyesinde siirdiiriilebilirlik raporlama siireglerine yonelik hazirlik ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Enerji
verimliligi, GES yatirimlari, karbon azaltim galigsmalari, su geri kazanimi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik projeleri
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin 6nlimuzdeki dénemlerde stirdirilebilirlik raporlama stireclerine entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda 29 Ocak 2026 tarih ve 2026/1 sayili Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan Siirdiiriilebilirlik
Komitesinin iiyeleri ve yapisi giincellenmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesinin Bagkani, Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Bagkanin bulunmadigi toplantilara,
Baskan Yardimcilarindan biri eslik eder. Komitenin koordinasyonu, Komite Genel Sekreteri tarafindan
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yiiriitiiliir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Hasan Altug Ozaslan, Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskan1
olarak gorevine devam etmekte olup, komite iiyeleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Sarduralebilirlik Komitesi

Omer Cokyasar Yénetim Kurulu Baskani
Dervig Ali Cokyasar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dr.Hasan Altug
Ozaslan Stirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskan
Erman Korkusuz Yardimcisi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkan
Tlrker Denli Yardimcisi
Eda Cokyasar Surdarilebilirlik Komitesi Genel Sekreteri
Elif Nur Cokyasar .
Bozdas I¢ Kontrol Uzmani
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Firat Akin Bilgi Teknolojileri Genel Mudurt
Erol Kuzu Mali Isler Direktorii
Ebru Ergiil Insan Kaynaklar1 Direktorii
Emel Armagan Yatirimer {liskileri Miidiirii

Stirdiiriilebilirlik Komitesinin Calisma Esaslart

MADDE 1 - Amag

Isbu Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Esaslarinin ("Esaslar") amaci; Ozyasar Tel ve Galvanizleme
Sanayi Anonim Sirketinin ("Sirket") ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlari ile iklim degisikligine iligkin
politika, hedef ve uygulamalarinin biitlinciil bi¢imde yiiriitiilmesini; siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
kurumsal karar alma ve risk yonetimi siireglerine dahil edilmesini; ilgili performansin 6l¢iilmesini, izlenmesini
ve mevzuata uygun olarak raporlanmasini saglamak tizere olusturulan Siirdiiriilebilirlik Komitesinin
("Komite") gorev, yetki ve ¢aligma usullerini diizenlemektir.

MADDE 2 — Kapsam ve Dayanak

Esaslar; Sirketin Yonetim Kurulu, Komite, iist yonetim ve ilgili tiim birimleri ile gerektiginde Sirketin bagh
ortakliklar1 ve deger zinciri kapsamindaki siirecler bakimindan uygulanir.

Esaslar; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yo6netim Tebligi
(11-17.1), Sermaye Piyasas1 Kurulunun Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), Sirket esas sozlesmesi, Sirket politikalari ile Komitenin kurulmasina ve yapisinin giincellenmesine
iligkin Yonetim Kurulu kararlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Esaslar, Yonetim Kurulunun kanundan, esas s6zlesmeden veya ilgili diizenlemelerden dogan devredilemez
gorev ve yetkilerini ortadan kaldirmaz. Esaslar ile 6zel nitelikteki bir Y6netim Kurulu karari arasinda farklilik
bulunmasi halinde Yo6netim Kurulu karart uygulanir ve Esaslar ilk uygun zamanda buna goére giincellenir.
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MADDE 3 — Tamimlar

Esaslarda gecen;

Baskan: Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanini ifade eder.

Baskan Yardimcisi: Baskanin bulunmadigi hallerde toplantiya bagkanlik etmek iizere Yonetim Kurulunca
belirlenen Komite Uyesini ifade eder.

Genel Sekreter: Komitenin idari koordinasyonu, giindem ve kayit diizeni ile Ol¢limleme ve raporlama
streclerinin koordinasyonundan sorumlu Komite Genel Sekreterini ifade eder.

RESK: Riskin Erken Saptanmasi Komitesini ifade eder.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar: Sirketin kisa, orta veya uzun vadede nakit akiglarini, finansmana
erisimini, sermaye maliyetini, faaliyetlerini, itibarini, i modelini, stratejisini veya deger zincirini etkilemesi
makul 6l¢tide beklenebilecek cevresel, sosyal, yonetisimsel ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 ifade eder.
TSRS: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarini ifade eder.

Yonetim Kurulu: Sirket Yonetim Kurulunu ifade eder.

MADDE 4 — Komitenin Statiisii ve Kurumsal Yonetim Yapisi icindeki Yeri

Sirketin siirdiiriilebilirlik performansi ile siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin stratejik
gbzetiminden ve ilgili kamuya agiklamalarin dogrulugu ile biitiinliiglinden nihai olarak Yonetim Kurulu
sorumludur.

Komite, Yonetim Kuruluna baglt olarak calisan; siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini koordine eden, ilgili risk ve
firsatlar1 izleyen, degerlendiren ve Yonetim Kuruluna oneriler sunan istigari bir organdir. Komite, Yonetim
Kurulunun veya diger Yo6netim Kurulu komitelerinin kanuni gérev ve yetkilerini devralmaz.

Komite; gorevlerini RESK, Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi ile bilgi paylasimi ve esgiidiim
icinde yiriitir. Surdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin sirket genelindeki risk yonetimi Sistemine
entegrasyonu RESK ile raporlamaya esas verilerin kontrolii ve finansal bilgilerle tutarliligi Denetim Komitesi
ile; paydas iliskileri, kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma uygulamalari ise Kurumsal Yo6netim Komitesi
ile koordineli olarak ele alinir.

MADDE 5 — Komitenin Olusumu, Uyelik ve Gorev Siiresi

Komitenin Bagkan1 ve oy hakkina sahip tiyeleri Yo6netim Kurulu tarafindan atanir. Komitenin yapisi; Yonetim
Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili, bagimsiz Yonetim Kurulu iyeleri ile siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin
niteligine gére Mali Isler, Insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, i¢ Kontrol, Strateji ve Is Gelistirme, Yatirimei
Mliskileri ve diger ilgili birimlerin temsilcilerinin katilimini saglayacak sekilde olusturulur.

Komitenin giincel yapist Ek-1'de gosterilmistir. Ek-1, Yonetim Kurulunun iyelige iliskin kararlari
dogrultusunda giincellenir; iiyelik sifati, yalmzca Ek-1'de yapilacak bir degisiklikle kazanilmaz veya sona
ermez.

Bagkanin bulunmadigi toplantilara Bagkan Yardimcilarindan biri bagkanlik eder. Komitenin idari ve
operasyonel koordinasyonu Genel Sekreter tarafindan yiiriitiliir.

Komite Oyelerinin gorevleri, Yo6netim Kurulu tarafindan yeni bir karar alinmadik¢a devam eder. Bir iiyenin
Sirketteki gorevinin sona ermesi veya liyelik gorevini fiilen yerine getiremeyecek hale gelmesi durumunda
Yonetim Kurulu gerekli gérevlendirmeyi yapar.

Komite; giindemin niteligine gore Sirket yoneticilerini, ¢alisanlarini, bagimsiz denetgiyi, siirdiiriilebilirlik
denet¢isini, danismanlar1 ve uzmanlari toplantilara davet edebilir. Davet edilen kisilerin oy hakki bulunmaz.
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MADDE 6 — Baskan, Genel Sekreter ve Uyelerin Gorevleri

Baskan; Komite calismalarina liderlik eder, yillik ¢alisma planini ve toplanti glindemini onaylar, toplantilari
yonetir, gorev dagilimini koordine eder ve Komitenin Ydnetim Kurulu ile diger komiteler nezdinde temsilini
saglar.

Baskan Yardimcilari, Baskanin gérevlerini yerine getirmesine destek olur ve Baskanin bulunmadigi hallerde
kendilerine tevdi edilen gorevleri yuratdr.

Genel Sekreter; toplanti ¢agrisi, glindem ve dokiimanlarin dagitimi, toplanti tutanaklarinin hazirlanmasi, karar
ve aksiyonlarin takibi, birimler arasi veri akiginin koordinasyonu, olgiimleme ve raporlama takviminin
izlenmesi ile Komite kayitlarinin diizenli bi¢cimde saklanmasindan ve Komitenin aldigi kararlar ile
gorevlendirmelerin ilgili kisilere tevdi edilmesinden sorumludur.

Komite dyeleri; gorev alanlariyla ilgili verilerin zamaninda ve giivenilir bigimde saglanmasini temin eder,
Komite karar ve aksiyonlarini kendi birimleri nezdinde takip eder, karsilastiklar1 6nemli siirdiiriilebilirlik risk
ve firsatlarin1 gecikmeksizin Komiteye bildirir ve ¢alismalara etkin bicimde katilir.

MADDE 7 — Komitenin Gorev ve Yetkileri

Komitenin baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi, politika ve onceliklerine iliskin Oneriler gelistirmek; bunlarin ig modeli,
kurumsal strateji, yatirim planlari, biitge ve karar alma siirecleriyle uyumunu goézetmek,

Cevresel, sosyal ve yonetisim konulari ile iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlar1 dahil olmak {izere
stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine
yonelik suregleri koordine etmek,

Stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini; uygun oldugu dl¢iide is modeli,
deger zinciri, finansal durum, finansal performans ve nakit akislariyla baglantili olarak degerlendirmek,

Onemlilik degerlendirmesi, senaryo analizi, iklim direngliligi, sera gaz1 emisyonlari, enerji, su, atik, is saghg
ve glivenligi, insan kaynaklari, g¢esitlilik, etik, tedarik zinciri ve benzeri konularda gerekli metodoloji ve
caligma gruplarini olusturmak veya olusturulmasini 6nermek,

Yonetim Kurulunun onayma sunulmak tizere Slgiilebilir hedefler, temel performans gdstergeleri ve eylem
planlar1 6nermek; bunlarin gergeklesmelerini, sapmalar1 ve diizeltici faaliyetleri izlemek,

Stirdiirtilebilirlik hedef ve gostergelerine iliskin veri sahiplerini, hesaplama metodolojilerini, kontrol
noktalarini, onay mekanizmalarii ve kanitlayici kayit diizenini belirlemek veya belirlenmesini saglamak,

TSRS, sermaye piyasasi mevzuati ve diger uygulanabilir diizenlemeler kapsamindaki siirdiiriilebilirlik ve iklim
aciklamalarinin hazirlanmasini koordine etmek; taslak raporlari Yonetim Kuruluna sunulmadan 6nce gézden
gecirmek,

Surddrulebilirlik ve iklimle ilgili mevzuat, standartlar, sektorel gelismeler, tesvikler ve iyi uygulamalar
izlemek; bunlarin Sirket iizerindeki etkilerini degerlendirmek,

Siirdiiriilebilirlik konularinda paydas beklentilerini ve geri bildirimlerini izlemek; paydas katilimina ve
iletigimine iligkin Oneriler geligtirmek,
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Sirketin siirdiiriilebilirlik ve iklim konularindaki kurumsal yetkinliklerini degerlendirmek; Yonetim Kurulu,
iist yonetim ve calisanlar icin gerekli egitim ve farkindalik faaliyetlerini 6nermek ve izlemek,

Yonetim Kurulu veya ilgili Yonetim Kurulu komiteleri tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Komite, gorevlerini yerine getirirken Sirketin tiim birimlerinden goérev alaniyla ilgili bilgi, belge ve agiklama
talep edebilir; gerekli gordiigii konularda Yénetim Kuruluna inceleme, danigmanlik veya giivence hizmeti
almmmasini 6nerebilir.

MADDE 8 — Risk ve Firsatlarin Yonetim Siirecine Entegrasyonu

Stirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar; Sirketin mevcut kurumsal risk yonetimi metodolojisiyle uyumlu
olarak belirlenir, degerlendirilir, 6nceliklendirilir, izlenir ve raporlanir. Komite, bu siiregte kullanilan zaman
ufuklari, esikler, varsayimlar, veri kaynaklar1 ve degerlendirme Olgiitlerinin tutarli ve belgelendirilebilir
olmasini gozetir.

Onemli risk ve firsatlar icin risk veya firsatin tanimu, olasi etkisi, ilgili zaman ufku, sorumlu birim, mevcut
kontroller, planlanan aksiyonlar, hedef tarih ve izleme gostergelerini igeren bir kayit tutulur. Kayit, en az yilda
bir kez ve 6nemli bir gelisme ortaya ¢iktiginda giincellenir.

Komite, 6nemli nitelikteki risk ve firsatlari, bunlara iligskin aksiyonlarin durumunu ve gerekli kaynak ihtiyacini
RESK'e ve Yonetim Kuruluna raporlar. Sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu, itibarini veya mevzuata
uyumunu 6nemli 6lglde etkileyebilecek acil nitelikteki hususlar yillik raporlama donemi beklenmeksizin
Baskana ve Yonetim Kuruluna bildirilir.

MADDE 9 — Veri Yonetimi, Raporlama ve Kamuyu Aydinlatma

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina veri saglayan birimler; verilerin dogru, tam, zamaninda, tutarl,
karsilagtirilabilir ve kanitlanabilir olmasindan; kullanilan varsayim ve tahminlerin dayanaklarinin kayit altina
alinmasindan sorumludur.

Genel Sekreter, ilgili birimlerden veri ve giktilar1 toplar ve raporlama siirecini koordine eder. Mali Isler birimi,
stirdiiriilebilirlik agiklamalart ile finansal tablolar ve yonetim raporlamasi arasindaki baglanti ve tutarliligin
kurulmasina; I¢ Kontrol birimi, raporlamaya iliskin kontrollerin tasarlanmasi ve uygulanmasina; Yatirimei
Iliskileri Midiirliigi ise kamuyu aydinlatma ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum siireglerinin
koordinasyonuna destek verir.

Stirdiirtilebilirlik raporu ve diger kamuya agiklanacak siirdiiriilebilirlik bilgileri, uygulanabilir diizenlemelere
gore hazirlanir. Komite tarafindan gozden gegirilen taslaklar; finansal raporlama, i¢ kontrol veya guvence
stiregleriyle baglantili hususlarda Denetim Komitesinin degerlendirmesine ve nihai olarak Yo6netim Kurulunun
onayina sunulur.

Strduriilebilirlik agiklamalarinin hazirlanmast veya kamuya duyurulmasina iligskin olarak Komiteye, Genel
Sekretere, Yatirimci Iligkileri Midiirliigiine ya da baska bir birime gorev verilmesi, Yonetim Kurulunun
gbzetim ve onay sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

MADDE 10 - Toplantilar ve Karar Alma Usulii

Komite, yiiriirliikkteki Yonetim Kurulu kararinda belirlenen periyotta ve ayrica Baskanin gerekli gordiigii
héllerde toplanir. Uyelerden herhangi biri, gerekgesini ve giindem 6nerisini Bagkana veya Genel Sekretere
ileterek toplant1 yapilmasini talep edebilir.
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Toplant1 giindemi Bagkan tarafindan belirlenir. Toplant1 ¢agrisi, giindem ve miimkiin oldugu o6lgiide ilgili
dokiimanlar Genel Sekreter tarafindan Yonetim Kurulu kararinda o6ngdriilen siireye uygun olarak iiyelere
iletilir. Acil durumlarda Bagkanin onayiyla daha kisa siirede toplant1 yapilabilir.

Toplant1 ve karar nisaplari ile karar alma usulii, Komitenin caligsma esaslarina iliskin yiiriirliikteki Y6netim
Kurulu kararina tabidir. ilgili Yonetim Kurulu kararinda hiikiim bulunmayan hallerde Komite, oy hakkina
sahip iiyelerin cogunluguyla toplanir ve toplantiya katilanlarin gogunluguyla karar alir. Oylarin esitligi halinde
toplant1 bagkaninin kullandig1 oy yoniinde karar alinmis sayilir.

Toplantilar fiziki veya elektronik ortamda yapilabilir. Toplantiya uzaktan katilan iiyeler, toplant1 ve karar
nisabinda hazir bulunan {iye olarak kabul edilir.

Toplantilarda alinan kararlar, kars1 oy gerekgeleri ve takip edilecek aksiyonlar tutanaga baglanir. Tutanaklar
toplant1 bagkan1 ve Genel Sekreter tarafindan imzalanir veya giivenli elektronik yontemlerle onaylanir ve
Sirketin kay1t saklama politikasi ile ilgili mevzuata uygun olarak muhafaza edilir.

MADDE 11 - Yilhk Calisma Plan1 ve Yonetim Kuruluna Raporlama

Komite, her hesap donemi i¢in 6ncelikli calisma konularini, raporlama takvimini, sorumlu birimleri ve 6nemli
aksiyonlar1 igeren bir yillik calisma plani hazirlar. Plan, Y6netim Kurulunun stratejik oncelikleri ve Sirketin
risk profili dikkate alinarak gerektiginde giincellenir.

Komite; faaliyetleri, dnemli siirdiiriilebilirlik ve iklim risk ve firsatlari, hedef ve gostergelerdeki gelismeler,
mevzuata uyum durumu, veri ve kontrol ortaminda tespit edilen eksiklikler ile 6nerilen aksiyonlari igeren
faaliyet raporunu en az yilda bir kez RESK'e ve Yonetim Kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu, Komite raporlari iizerinden siirdiiriilebilirlik stratejisinin uygulanmasini, risk ve firsatlarin
yonetimini, hedeflere iligkin ilerlemeyi ve gereken kaynak tahsisini gozetir; gerekli kararlar1 alir.

MADDE 12 - Bilgiye Erisim, Kaynaklar ve Dis Destek

Sirketin tiim birimleri, Komitenin gorev alanina giren konularda talep edilen bilgi ve belgeleri siresi iginde
Komiteye iletmek ve gerekli is birligini saglamakla yiikiimliidiir.

Komite; gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmek icin gerekli insan kaynagi, biitce, bilgi sistemi,
danigmanlik, egitim veya gilivence ihtiyacini gerekgesiyle birlikte Yonetim Kuruluna sunabilir. Dig hizmet
alimlarinda bagimsizlik, yetkinlik, gizlilik ve ¢ikar ¢atigmasi hususlar1 gozetilir.

MADDE 13 - Gizlilik ve Cikar Catismasi

Komite iiyeleri ve toplantilara katilan diger kisiler, gérevleri nedeniyle 6grendikleri ticari sirlari, kisisel verileri
ve kamuya acgiklanmams bilgileri ilgili mevzuata ve Sirket politikalarima uygun olarak gizli tutar. Bu
yukumlulik, gorev veya lyelik sona erdikten sonra da devam eder.

Bir iiye, giindemdeki konu bakimindan dogrudan veya dolayli ¢ikar ¢atismasi bulundugunu gecikmeksizin
Bagkana ve Genel Sekretere bildirir; ilgili konunun goriisiilmesine ve oylanmasina katilmaz. Bildirim ve alinan
tedbir toplant1 tutanagina yazilir.

MADDE 14 — Yetkinlik ve Egitim

Komite, en az yilda bir kez Yonetim Kurulu, st yonetim, Komite Uyeleri ve raporlamada gorev alan
calisanlarin siirdiiriilebilirlik ve iklim konularindaki yetkinlik ve egitim ihtiyaglarmi degerlendirir.
Degerlendirme sonucunda gerekli goriilen egitim, ¢alistay, uzman destegi ve farkindalik faaliyetleri yillik
caligma planina alinir.
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Egitimlerin konusu, tarihi, katilimcilar1 ve sonuglar belgelendirilir; yetkinlik gelisimi Komitenin yillik faaliyet
raporunda Ozetlenir.

MADDE 15 — Siirdirilebilirlik Hedeflerinin Ucretlendirme Siirecleriyle iliskisi

Siirdiiriilebilirlik ve iklim hedefleri ile bunlara iliskin performans gostergelerinin Y6netim Kurulu iiyeleri ve
iist diizey yoneticilerin licretlendirme siireglerine dahil edilip edilmeyecegi Y onetim Kurulunun yetkisindedir.
Komite, Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve hedefleri bakimindan uygun, oOlgiilebilir ve dogrulanabilir
gostergelerin iicretlendirme siireclerinde kullanilmasinin gerekliligini en az yilda bir kez degerlendirir ve
gorilisiinii Yonetim Kuruluna sunar. Uygulanan yaklasim, ilgili raporlama yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde seffaf
bigimde agiklanir.

MADDE 16 — Etkinlik Degerlendirmesi ve Gozden Ge¢irme

Komite, kendi yapisini, iiye bilesimini, toplant1 sikli§ini, karar ve aksiyonlarin tamamlanma durumunu,
raporlama kalitesini ve kurumsal hedeflere katkisini en az yilda bir kez degerlendirir; iyilestirme Onerilerini
Yonetim Kuruluna sunar.

Esaslar; mevzuat, TSRS, Sirketin organizasyon yapisi, faaliyetleri, risk profili veya Yonetim Kurulu
kararlarinda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak Komite tarafindan gézden gegirilir. Degisiklik
onerileri Yonetim Kurulunun onayryla yiiriirliige girer.

MADDE 17 — Yururlik ve Yuritme

Esaslar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.

Esaslar hikimlerini Yonetim Kurulu yiritir. Esaslarda hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat, Sirket
politikalar1 ve Yonetim Kurulu kararlart uygulanir.

I.iC KONTROL SIiSTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

I¢c Denetim Boliimii, Yénetim Kuruluna bagh olarak faaliyet gostermektedir. Boliim, Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan ve kurumsal risk yonetimi g¢er¢evesinde belirlenmis riskler ile kurumsal strateji ve
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Denetim sonuglari periyodik olarak Denetim
Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Ayrica i¢ kontrol faaliyetlerinin sirket yonetim yapisina uygun sekilde yapilmasini ve risklerin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglamak i¢in gerekli mekanizmalarin olusturulmasina 2026 yilinin tiglincii geyrek déneminde
de devam edilmistir.

Sirket faaliyetlerinin mevzuata, kurumsal ilkelere, sirket i¢ politikalarma, is saghgr ve giivenligi
gerekliliklerine uyumunun saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, bilgi sistemleri faaliyetlerinin
ilgili diizenlemelere tam uyumu, sirket varliklarinin kayiplara ve kotiiye kullanima karsi giivence altina
almmast i¢in gereken Onlemler alinmaktadir. Ek olarak, muhasebe ve finansal raporlama sistemlerinin
giivenilirligi ve biitliinliigii, finansal bilgilerin zamaninda ve giivenilir bir sekilde erisilebilir olmasi, dogru
raporlama yapmak temel onceliklerimiz arasindadir. Ayrica, gorevlerin ayriligt ilkesinin tiim boliimlerde
uygulanmast, etkili iletisim kanallarimin kullanilmasi, siirekli ve etkin izleme faaliyetlerinin hayata gecirilmesi

i¢ kontrol yaklasiminin odagindadir.
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i. HUKUKIi DAVALAR

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclart hakkinda bilgiler

Davalar i¢in karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grubun ¢alismakta oldugu hukuk misavirlerinin gortisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Grup yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grubun raporlama
dbénemi itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara iligkin bilgiler; 1 Ocak- 30 Eylil 2026
hesap dénemine ait konsolide finansal raporunun “Not 23- Karsiliklar, Kosullu Varliklar ve Yikiimlilikler ”
baslikli dipnotunda agiklanmaistir.

JILISKILI TARAF ISLEMLERI

Sirketin iligkili taraflarla gergeklesen islemlere iliskin bilgileri 1 Ocak-30 Eylul 2026 hesap dénemine ait
konsolide finansal raporunun “Not 6- [liskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda belirtilmistir.

Iliskili taraf islemlerinin niteligi ve Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda degerlendirilmesi

Grup’un iligkili taraflarla gerceklestirdigi islemler, agirlikli olarak Sirket ve bagh ortakliklarinin olagan
faaliyetleri kapsamindaki tel ve tel {irlinleri alim—satim islemlerinden olugsmaktadir.

S6z konusu islemler, bir hesap donemi i¢inde en az iki defa yapilan ayni1 nitelikteki islemler olmalari nedeniyle
I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 3’{incii maddesinin birinci fikrasinin (m) bendi anlaminda
“yaygin ve siireklilik arz eden igslem” niteliginde olup, bu islemler hakkinda anilan Teblig’in 10’uncu maddesi
hiikiimleri uygulanmaktadir.

01 Ocak — 30 Eylul 2026 doneminde iliskili taraflara yapilan net satiglarin toplami 1.083.604.499 TL (01.01.—
30.09.2025: 416.315.429 TL); satiglarin maliyeti icerisinde siniflanan iliskili taraflardan yapilan alimlarin
toplam1 ise 4.900.222 TL’dir (01.01.-30.09.2025: 6.547.874 TL). iliskili taraflara yapilan satislarin
987.015.989 TL’lik kismu, Sirket’in %51 oraninda pay sahibi oldugu istiraki Cokyasar Wire Industries Albania
SHA (“CWTI”) ile ger¢eklestirilmis olup, bu tutarin cari donem konsolide hasilatina oran1 %13,84’tlir. Akkoza
Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ne yapilan satiglar 93.582.175 TL (hasilata oran1 %1,31), diger iligkili
taraflara yapilan satiglar ise toplam 3.006.335 TL’dir. Buradaki hasilat oranlar1 cari ara donem igindeki
yogunlagmay1 gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesindeki %10 esiginin
hesaplanmasinda kamuya agiklanan son yillik finansal tablolardaki hasilat esas alinir.

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla ticari alacaklar igerisinde siniflanan iligkili taraflardan ticari alacaklar
696.399.842 TL’ye ulasmistir (31 Aralik 2025: 180.178.937 TL). Bu tutarin 678.472.115 TL’lik kism
CWT’dan, 17.927.727 TL’lik kism1 Akkoza Metal Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nden olan alacaklardan
olusmaktadir. Ayn1 dénemde duran varliklar altinda yer alan iliskili taraflardan diger (ticari nitelikte olmayan)
alacaklar 359.447.797 TL den 236.108.968 TL’ye gerilemis; iliskili taraflardan olan toplam alacak bakiyesi
539.626.734 TL’den 932.679.167 TL’ye yiikselmistir. Cari donem toplamina, donen varliklarda yer alan
170.357 TL tutarindaki iligkili taraflardan diger alacaklar da dahildir.

Mliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis, esas olarak CW1’a yapilan satis hacmindeki biiyiimeden ve ticari
vade yapisindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu alacaklar, Grup’un kredi riski politikalar1 ger¢evesinde
izlenmekte olup, raporlama donemi itibariyla iliskili taraflardan olan alacaklar i¢in ayrilmis siipheli alacak
karsilig1 bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 10’uncu maddesi kapsamindaki iligkili taraf islemlerine iliskin Y6netim
Kurulu karari ile islemlerin sartlariin piyasa kosullariyla karsilastirilmasina iliskin rapor ve KAP aciklamasi
stiregleri, rapor tarihi itibariyla heniiz tamamlanmamustir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklar1 ile iligkili taraflar arasindaki islemlerde; 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 21’inci maddesi, [1-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 9, 10 ve 12’nci maddeleri ile 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 202, 358 ve 395’inci maddelerinde Ongdriilen sinirlamalara uyum
gozetilmekte olup raporlama doneminde Ortiilii kazan¢ aktarimi niteliginde herhangi bir islem tespit
edilmemistir.

K. RISK YONETIiMi

Kurumsal Risk Y&netimi

Sirket ve bagl ortakliklari, risk yonetimi ¢calismalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz oniinde
bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek ayrmtili olarak
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Ileriye Déniik Riskler

1) Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamliligina baglidir. Yurt i¢inden ve yurt
disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yasanmasi ve hammadde
fiyatlarindaki degisiklik Sirketin iiretimini ve/veya karliligin1 olumsuz etkileyebilir. Tedarik¢ilerin hammadde
teslimini lojistik, giimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle zamaninda gerceklestirilememesi
s0z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica hammadde tedarikindeki maliyetler ve
dolayisiyla fiyatlar Ongdriilenin iizerinde artabilir. Bu durumlarin gerc¢eklesmesi, sirketin faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek sirketin karliligi, beklentileri ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

2) Enflasyon Riski: Yiiksek enflasyon oranlart maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarini olumsuz
etkileyebilir. Sirketin satiglarinin biiyiik kismi yurtdisina yapilmaktadir. Bunun yani sira, yurtigine yapilan
satiglarda mamul fiyatlar1 doviz kurlaria bagh olarak belirlenmektedir. Bu nedenle yurti¢indeki enflasyon
artis oraninin doviz kurundaki yiikselislerin {izerinde olmasi halinde, sirketin karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
Sirketin satiglarinin tamami dévize endekslidir.

3) Tahsilat Riski: Sirket miisterilerinin/¢oziim ortaklarinin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilat problemleri
yasanmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirketin yurtdis1 satiglarinin biiyiik bir boliimii
Tirk Eximbank tarafindan alacak sigortasi glivencesinde olup, yurti¢inde de alacak sigortalar1 bazi miisteriler
icin uygulanmaktadir. Geri kalan satiglar1 ise pesin olarak yapilmaktadir. Miisterilerin yasayabilecekleri maddi
sikintilar nedeniyle, 6demelerin zamaninda yapilamamasi sirketin s6z konusu sigorta poligesine bagvuru
yapmasina sebebiyet verebilir. Alacagin sigortadan tazmin edilme siirecine kadar olan gecikmeli tahsilat
durumu sirkette nakit dengesizligine yol agabilir.

4) Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken 6nemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir. Sirketin 6zellikle
de hammadde ithalatim1 agirlikli olarak yabanci para doviz cinsinden yapmasi, sirketin tedarik siirecinde
finansman ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin doviz bazli olmasi sebebiyle, sirketin kur riskine
maruz kalmasina yol agabilir. Sirketin dis finansman ihtiyaci ¢er¢evesinde kullandigi orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden dnce geri cagirmalart durumunda, sirket nakit akis sorunu
yasayabilir.
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5) Kredi Riski: Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklar1 ve bankalarda tutulan
mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yonetimi, miisterilerinden alacaklari ile ilgili
kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde
teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.
Grubun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafindan
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli
alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

6) Faiz Oram Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar
olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
cikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grubun faiz orani riski baslica
banka kredilerine baglidir. Faiz tasiyan finansal bor¢larin faiz orani degisiklik gostermesine karsin, faiz tagiyan
finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biiytikligi
ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa faiz oranlariin degismesine karsi olan risk agikligi, her seyden
once Grubun degisken faiz oranli borg yiikiimliiliikklerine baglidir. Grubun bu konudaki politikasi ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir.

7) Likidite Riski: Grubun net fonlama yukimluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini
dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi
bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

L. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER BIiLGIiLER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskast
adina yaptgi islemler ile rekabet yasag1 kapsanundaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir iglem bilgisi ulagsmamustir.

Haikim sirketle ve hikim sirkete bagh sirketlerle iliskiler hakkinda beyan (TTK m.199):

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca Y6netim Kurulumuzca hazirlanan baglilik
raporunda; Sirketimizin hakim ortag1 Cokyasar Holding A.S. ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak — 30 Eylul 2026
doneminde yaptigi tiim iglemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindig1 ya da alinmasindan kag¢inildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirketi zarara
ugratabilecek alinmig veya alinmasindan kaginilmig herhangi bir 6nlem bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir. Tiirkiye’de sirketin ve
bagh ortakliklarinin faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olusmamstir. Diger
yandan, yurt disinda Avrupa Yesil Mutabakati Kapsaminda uygulamaya alinan Siirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM veya CBAM) 1 Ocak 2026 itibariyle yiirlirliige girmistir.

Sirketin kendi paylarint iktisabi ve ortaklarin pay alimlar: :

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla, Dervis Ali Cokyasar, Omer Cokyasar ve Cokyasar Holding Anonim Sirketi,
Ana Ortaklik Sirket’in halka arzi sonrasinda, sirastyla 958.833 adet, 589.918 adet ve 1.339.541 adet olmak
uzere, halka agik paylardan toplam 2.888.292 adet pay1 iktisap etmistir. Bu alimlar ortaklar tarafindan yapilmis
olup Sirket’in kendi paylarini geri alimi niteliginde degildir.
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Raporlama déneminden sonra, 23 Ekim 2026 tarihli Yo6netim Kurulu Karar1 kapsaminda yiiriitiilen pay geri
alim programi cer¢evesinde; 30 Ekim 2026 tarihi itibariyle Sirketimizin sahip oldugu geri alinmis paylarin
toplam nominal degeri 2.103.700 TL’ye ulasmustir. S6z konusu paylarin Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesine
orant %0,4972 olarak gerceklesmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i asaig karsilikly istiraklere iliskin bilgi:
Karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Uciincii kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (TRIK) ile elde edilen gelir ve
menfaatler:

I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12°nci maddesi cergevesinde Sirketimiz ve bagli ortakliklari;
kendi tiizel kisilikleri lehine, finansal tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar
lehine ve olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla verilenler disinda tigiincii kisiler lehine teminat,
rehin, ipotek ve kefalet vermemistir. 30 Eyliil 2026 tarihi itibartyla Grup tarafindan verilen TRIK ’lerin toplam
tutar1 17.384.974.431 TL olup (31 Aralik 2025: 17.438.041.430 TL); bu tutarin 2.416.910.151 TL’lik kismu
Grup sirketlerinin kendi tilizel kisilikleri adina, 14.968.064.280 TL’lik kism1 ise tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine verilmistir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyla “diger verilen TRIK”
bulunmamaktadir (31 Aralik 2025: 4.351.102 TL; 6zkaynaklara oran1 %0,10). S6z konusu teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler dolayisiyla Sirketimizin elde ettigi herhangi bir gelir veya menfaat bulunmamaktadir.
Ayrintili bilgilere, 1 Ocak — 30 Eylil 2026 hesap donemine ait konsolide finansal raporun ‘“Not 23 —
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler” dipnotunda yer verilmistir.

Raporlama donemi sonrasinda meydana gelen ve Sirketin finansal durumunu etkileyebilecek olaylar:

Raporlama doneminden sonra, 9 Ekim 2026 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda kabul edilen esas sdzlesmenin
4’lincli ve 6’nc1 maddelerine iliskin degisiklikler 22 Ekim 2026 tarihinde tescil edilmistir. Ayrica, 23 Ekim
2026 tarihli Y6netim Kurulu karar1 kapsaminda baglatilan pay geri alimlar sonucunda, 30 Ekim 2026 itibariyla
geri aliman paylarin toplam nominal degeri 2.103.700 TL’ye, cikarilmis sermayeye orami %0,4972’ye
ulagmistir. Ayrintilar, bu raporun Kurumsal Y6netim ve pay alimlarina iligkin bolimlerinde agiklanmugtir.

Hesap donemi icerisinde yapilan ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz denet¢i ve dis denetciler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 5 Haziran 2026 tarihinde toplanan 2025 Yili Olagan
Genel Kurulunda 01 Ocak 2026- 31 Aralik 2026 hesap donemi i¢in bagimsiz denetim faaliyetlerinin Ram
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmesine katilanlarin oy ¢oklugu ile karar
verilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirumlara iligkin agiklamalar

Hesap donemi iginde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis olan sermaye piyasast araclarimin niteligi ve tutart

Hesap donemi i¢inde, tamamu i¢ kaynaklardan karsilanan %310 oranindaki bedelsiz sermaye artirimi
kapsaminda 319.920.000 TL nominal degerli pay ihra¢ edilmis; Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 103.200.000
TL’den 423.120.000 TL’ye yiikselmistir. Sermaye artirrm1 11.05.2026 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli,
11580 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bu ¢cikar catismalarint énlemek icin sirketce alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda olasi bir ¢ikar ¢atigmasinin varligina dair tarafimiza
bir bilgi ulasmamustir.

Bu faaliyet raporunda yer alan gelecege yonelik degerlendirmeler ve beklentiler, mevcut bilgi ve varsayimlar ¢ercevesinde yapilmis olup; ekonomik
kosullar, pivasa gelismeleri, mevzuat degisiklikleri ve diger risk faktorlerine bagh olarak fiili sonuglar farkiilik gosterebilir.
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