PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK
SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK — 30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

a) Raporun Donemi : 01.01.2026 — 30.09.2026
b) Sirketin Ticaret Unvani : PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SAN. VE TIC. A.S.
Mersis Numarasi : 0815006930100014
Vergi Dairesi ve Numarasi : ISTANBUL BUYUK MUKELLEFLER V.D. — 8150069301
Ticaret Sicili Numarasi : 312858
iletisim Bilgileri
Merkez Adresi : Sultantepe Mahallesi Pasalimani Caddesi No: 41
Uskidar / ISTANBUL
Telefon : 02165312400
Faks 102165312571
Web Sitesi : www.parkelektrik.com.tr
c) Sirket’in Sermaye Dagilimi ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani : 6.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 148.867.243 TL
PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN
ORTAKLIK YAPISI
PAY SAHiIBI Pay Nama/ Pay Pay Sermaye
Grubu | Hamiline Adedi Orani Miktar (TL)
Park Holding A.S. A Nama 1.648.365.856 11,07% | 16.483.658,56
Park Holding A.S. B Nama 7.468.696.385 50,17% | 74.686.963,85
Ara Toplam 9.117.062.241 61,24% 91.170.622,41
Turgay CINER A Nama 105.715.714 0,71% 1.057.157,14
Turgay CINER B Nama 900.882.574 6,05% 9.008.825,74
Ara Toplam 1.006.598.288 6,76% | 10.065.982,88
Diger A Nama 75.005.000 0,49% 750.050,00
Diger B Nama 4.688.058.771 31,51% | 46.880.587,71
Ara Toplam 4.763.063.771 32,00% 47.630.637,71
TOPLAM 14.886.724.300 100,00% | 148.867.243,00

Sirket’in ana ortagi Park Holding A.$. olup, Park Holding A.S.’nin sermayesinin tamami Turgay
Ciner’e aittir. istanbul 4’tincii Sulh Ceza Hakimligi'nin 28 Eylil 2025 tarih ve 2025/10407 Degisik
is sayili karari uyarinca Sirket'in tiizel kisi hakim ortagi Park Holding A.S.’ye Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (“Fon”) kayyim olarak atanmistir. Takip eden siiregte, istanbul 4’Gincii Sulh Ceza
Hakimligi'nin 14 Ocak 2026 tarihli ve 2026/542 Degisik is sayili karari ile; Park Holding A.S.
hakkinda uygulanmakta olan yénetim kayyimligi tedbirinin kaldiriimasina, Ceza Muhakemesi
Kanunu'’nun 133/1 Maddesi uyarinca Fon’un Sirket faaliyetlerini denetlemek ve raporlamakla
gbrevli olmak lizere denetim kayyimi olarak atanmasina karar verilmistir. istanbul 4’tincii Sulh
Ceza Hakimligi'nin 6 Mart 2026 tarihli ve 2026/2292 Degisik Is sayili karari ile ise Park Holding
A.$S. hakkinda uygulanmakta olan denetim kayyimlidi tedbirinin kaldiriimasina karar verilmistir.
Sirket’in herhangi bir karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1


http://www.parkelektrik.com.tr/

SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

|. GENEL BILGILER (devami)

)

d)

imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket'in mevcut esas sbézlesmesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) dyesi A grubu pay
sahipleri, 3 (ig¢) Uyesi B grubu pay sahipleri veya onlarin gdsterecedi adaylar arasindan
secilmektedir. Oy haklarinin kullanimina ydnelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay Nama/ Pay Nominal Pay Pay imtivaz
Grubu | Hamiline Adedi Tutan (TL) | Orani y
A Nama | 1.829.086.570 | 18.290.866 | %12,29 | 8 YOnetim Kurulu Uyesini
aday gosterme hakki
B Nama | 13.057.637.730 | 130.576.377 | %g7,71 | ° Yonetim Kurulu lyesini
aday gosterme hakki

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i) Yénetim Kurulu Uyeleri

istanbul 5’inci Sulh Ceza Hakimligi'nin 30 Eylil 2025 tarihli ve 2025/10165 Degisik Is sayili
karariyla Fon Sirket'e kayyim olarak atanmis, takip eden sirecgte istanbul 5'inci Sulh Ceza
Hakimligi'nin 14 Ocak 2026 tarihli ve 2026/387 Degisik is sayili karari ile; Sirket hakkinda
uygulanmakta olan yonetim kayyimhigi tedbirinin kaldiriimasina, Ceza Muhakemesi Kanunu’nun
133/1 Maddesi uyarinca Fon’un Sirket faaliyetlerini denetlemek ve raporlamakla goérevli olmak
Uzere denetim kayyimi olarak atanmasina karar verilmistir. S6z konusu karar uyarinca; Fon
Kurulu’nun 15 Ocak 2026 tarihli ve 2026/58 sayili karari ile Fon tarafindan 30 Eylul 2025 tarihli
ve 2025/12 sayili kararla atanan Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerinin bu gérevleri
sonlandirilarak yénetim organinin karar ve iglemlerinin gecerliligi onaylarina bagh ve herhangi
ikisi miistereken islem yapmaya yetkili olmak (izere denetim kayyimlari atanmistir. istanbul 5’inci
Sulh Ceza Hakimligi'nin 6 Mart 2026 tarihli ve 2026/1909 Degisik Is sayili karar ile ise Sirket
hakkinda uygulanmakta olan denetim kayyimhgi tedbirinin kaldirilmasina karar verilmigtir.

iigili mahkeme karari dogrultusunda Sirketimiz Yénetim Kurulu; Fon'un Sirketimize ydnetim
kayyimi olarak atandigi 30 Eylal 2025 tarihinden dnceki hali ile tekrar tesekkil etmistir.
Sirketimizin yénetimi ve temsili mevcut Yénetim Kurulu tarafindan yerine getiriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket
esas sOzlesmesi gergevesinde, 25 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere segilmislerdir. Sirket'in hakim ortagi Park
Holding A.S.’nin A grubu pay sahipleri adina aday gosterdigi Gursel Usta, Cigdem Yilmaz, Orhan
Yiksel, Cevdet Ozgevik, Haci Mustafa Kirag ve Selguk Yesiltag'in ve B grubu pay sahipleri adina
aday gosterdigi bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri Dilek Emil, Cemal Tufekgi ve Hilya Saygrnin 3
yil slreyle gérev yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyesi secilmelerine iligkin teklif Genel Kurulca
onaylanarak kabul edilmistir. 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iligkin detaylar 25 Haziran
2024 tarihinde www.kap.org.tr adresinde aciklanarak kamuoyuyla paylasiimistir.

31 Ocak 2025 tarihinde Ydnetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Cigdem Yilmaz'in yerine ayni tarihli
Yénetim Kurulu karari ile atanan ismail Karakuzu’nun, TTK’nin 363’lincii maddesi dogrultusunda
atanmasi ve gorev suresinin diger Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev stireleri kadar olmasi hususu
28 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir. 31 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile yapilan gérev bolimu neticesinde
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevine Orhan Yuksel segilmistir.
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d)

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)
i) Yénetim Kurulu Uyeleri (devami)

27 Subat 2026 tarihinde Ydnetim Kurulu tyeliginden ayrilan Selguk Yesiltag’in yerine ayni tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Ali Can Tirkoglu’nun, 6 Subat 2026 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliginden ayrilan Dilek Emil’in yerine 3 Nisan 2026 tarihli Yénetim Kurulu karari ile atanan ve
4.3.6 numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen sartlar tasidigi dikkate alinarak Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan olumsuz géris bildirimemesine karar verilen Nursel Oztiirk’iin
TTK’nin 363’Uncu maddesi dogrultusunda atanmalari ve gérev surelerinin diger Yénetim Kurulu
Uyelerinin goérev sureleri kadar olmasi hususu 30 Temmuz 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri:

] Goreve
Icrada Yer Alip/ Baglama
Adi-Soyadi Gorevi Almadigi Tarihi

Gursel Usta Yénetim Kurulu Bagkani Hayir 25.06.2024
Orhan Yiiksel Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Hayir 25.06.2024
ismail Karakuzu Yénetim Kurulu Uyesi Evet 31.01.2025
Ali Can Turkoglu Yénetim Kurulu Uyesi Evet 27.02.2026
Cevdet Ozgevik Yénetim Kurulu Uyesi Evet 25.06.2024
Haci Mustafa Kirag Yénetim Kurulu Uyesi Evet 25.06.2024
Cemal Tufekgi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayir 25.06.2024
Hulya Saygi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 25.06.2024
Nursel Oztlrk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayir 21.04.2026

i) Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ile Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Aralik 2025 30 Eyliil 2026
Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam | Beyaz Yaka | Mavi Yaka Toplam
Park Elektrik 10 11 21 10 11 21
Konya ligin 8 12 20 5 9 14
Toplam 18 23 41 15 20 35

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagl ortakliginin (“Grup”) personel mevcudu toplam 35
kisidir. Calisanlarin 15’i beyaz yakali, 20’si ise mavi yakali ¢alisandir.

Cari donem itibariyla Grup biinyesinde ¢alisan personelin toplu sézlesmesi bulunmamaktadir.
Personele is s6zlesmelerinde belirtilen tcret ve haklar kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Grup’un c¢alisan personeli i¢in ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
27.221.845 TL, kullanilmamis izin karsiligi ise 12.780.918 TL’dir.
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I. GENEL BILGILER (devami)

d)

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri (devami)

iii) Yonetim Kurulu liyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in ilgili Olagan Genel Kurul toplantilarinda Yonetim Kurulu Gyelerine TTK’ nin ilgili maddeleri
cergevesinde islem yapabilme izni verilmigtir. 2026 Eylil ara hesap doneminde bu kapsamda bir
islem gergceklesmemistir.

Il. YC_')NETiM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

28 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucret aylik net 50.000 TL olarak belirlenmistir. 30 Temmuz
2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ise bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerine édenecek Ucret aylik net 70.000 TL'ye yukseltilmistir. Diger Yénetim Kurulu
uyelerine  Yonetim Kurulu UGyelikleri sifati  nedeniyle herhangi bir UGcret 6demesi
gerceklestiriimemistir. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi uyarinca, Yonetim Kurulu tyeleri haricinde
Ust diizey yoneticiler; Genel Madir, Genel Mudir Yardimcilari ve Midir seviyesinin Gzerindeki
yonetici (Direktor, Koordinator vb.) kadrolarindan olusmakta olup, Grup tarafindan bu kadrolara
2026 yihnin ilk 9 ayinda yapilan bir 6deme bulunmamaktadir.

Sirketimize uygulanan yonetim kayyimhgi tedbirinin kaldiriimasiyla tekrar goéreve baslayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerine 15 Ocak — 30 Eylil 2026 déneminde saglanan faydalar
toplami 1.541.160 TL'dir (2025/09: 1.811.012 TL). 2026 yili ilk 9 ayinda Yénetim Kurulu Gyelerine
Grup tarafindan baska herhangi bir yan menfaat veya fayda saglanmamistir.

Grup ayrica, hakim ortagi olan Park Holding A.$.'den faaliyetlerini saghkli bir bigimde yiritmek
icin ihtiya¢ duydug@u alanlarda yénetim hizmeti almaktadir. Bu hizmet; sayilanlarla sinirli olmamak
Uzere, satin alma fonksiyonlarinin yerine getiriimesini, bilgi islem yatinmlarinin
gerceklestiriimesini, insan kaynaklari suregleri icin teknik bilgi ve destegin saglanmasini, finansal
raporlama, denetim ve vergisel planlama konularinda verilen destek ile hukuki danigmanlik
sureclerini kapsamaktadir. Park Holding A.S. s6z konusu yonetim hizmetini vermek icin katlandigi
maliyetleri gider dagitimi ydontemiyle Grup’a dagitmaktadir. Grup’un 2026 yilinin ilk 9 ayinda bu
kapsamda katlandigi gider tutar1 5.526.091 TL’dir (2025/09: 6.911.374 TL).

ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Boksit Madenciligi Faaliyetleri:

Sirket'in igletme ruhsati sahibi oldugu Gaziantep |li, islahiye ilgesi’/nde bulunan, 78173 ruhsat
numarall boksit sahasini rédovans ydntemiyle isletmekte olan CTC Enerji Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“CTC Enerji”) 2026 yilhinin ilk dokuz ayinda 650.488 ton Uretim gergeklestirmekle
birlikte, Sirket'in elde ettigi rédovans geliri, asgari uUretim taahhtidu de dikkate alinmak suretiyle
747.155 ton boksit karsiligi 119.551.529 TL (2025/09: 350.879.278 TL) tutarinda olmustur. 2025
yihnin ilk 9 ayindaki rédovans gelirine baz olan miktar olan 1.959.855 ton ile karsilastirildiginda
ise 2026 yil ilk 9 ayinda rédovans gelirine baz olan miktarda yaklasik %61,9 oraninda azalis
gerceklesmistir. 2026 yili ilk 9 ayinda hem mevsim kosullari hem de Ortadogu’daki jeopolitik
riskler kaynakhh CTC Enerji'nin faaliyet gosterdigi boksit piyasasinda yasanan daralma boksit
Uretim faaliyetlerinde dusus yasanmasina sebep olmustur. Aliminyum dretiminin ham maddesi
olan boksitin CTC Enerji tarafindan gercgeklestirilen Uretim hacmi aliminyum fiyatlarinin
dinyadaki seyrinden de etkilenmektedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Boksit Madenciligi Faaliyetleri (devami):

Diger yandan Sirketimiz ile CTC Enerji arasinda imzalanmis olan rédovans s6zlesmesi uyarinca
CTC Enerji'nin 1.000.000 ton olan asgari Uretim taahhidi sézlesme siresinin sonuna kadar her
rédovans yili i¢in gegerli olmaya devam edecek olup, ddenecek rédovans bedeline baz teskil
edecek miktar taahhit edilen asgari Gretim miktarindan disiik olamayacaktir. Temmuz 2026
sonunda sona eren yedinci rodovans yili i¢in toplam fiili Gretim miktari 1.450.199 ton olmustur.
Boksit sahasindan uretilecek beher ton maden basina Sirket'e 3,20 ABD Dolari rédovans bedeli
ddenmektedir.

iscilik maliyetleri ile tesisin amortisman giderleri bagta olmak lizere, séz konusu boksit madenciligi
faaliyetlerinin g6zetimi ve kontroll icin katlanilan maliyetlerin toplami ise 14.354.663 TL (2025/09:
15.744.736 TL) olarak gergeklesmistir.

CTC Enerji agik ocak yontemiyle madencilik faaliyetlerini sirdiirmekte ve elde edilen boksit
cevherini kirma-eleme tesisinde isleme tabi tutarak farkl boyutlarda satisa konu etmektedir.
Rédovans sdzlesmesinin slresi ruhsat bitim tarihi olan 14 Aralik 2028 olup, ruhsat silresinin
uzatiimasi halinde, taraflarin karsilikli mutabakata varmasi sartiyla rodovans sézlesmesinin
siresi guincel sartlar goéz 6nlinde bulundurularak uzatilabilecektir.

Asagidaki tabloda, boksit sahasina iligkin temel bilgilere yer verilmektedir:

ili / ligesi Gaziantep / Islahiye

Ruhsat Grubu IV. Grup (C) isletme Ruhsati

Ruhsat Siiresi 14.12.2018 — 14.12.2028

Roédovans Ruhsat bitim tarihi olan 14.12.2028 tarihine kadar gegerlidir.

Sozlesme Siresi

Asgari Uretim Birinci rédovans yili igin asgari 200.000 ton, ikinci rédovans yil igin

Taahhidi asgari 600.000 ton ve Gg¢lncu rédovans yilindan baslamak tzere her
yil icin 1.000.000 ton boksit.

Tahmini Rezerv Boksit cevherinin kalitesi cevherin icerdigi aliminyum oksit (Al203)

Miktar: icerigine baghdir. Rus menseli VAMI firmasi tarafindan 2005 yilinda

gerceklestirilen galismalar neticesinde, ilgili sahadaki boksit rezervinin
cevher Kkalitesine goére tahmini toplam miktarina asagida vyer
verilmektedir. Mevcut piyasa kosullarinda Al2Os icerigi %42 - %43
seviyelerinin altinda olan boksit cevheri dogrudan bir ekonomik degere
sahip olmayip zenginlestirme islemine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Cevher Kalitesi Tahmini Kaynak
Kuamiulatif
(Milyon Ton)
AlO3-41,1 76,7
AlO3= 49,5 23,8
Al203=52,8 13,5

Al2Os igeridi %42 - %43 seviyelerinin altinda olan boksit cevherinin esas itibariyla zenginlestirme
islemine tabi tutulmasi gerektiginden ve bu tarz bir yatirrm planlamasi mevcut durum itibariyla
bulunmadigindan sahadaki mevcut tretim agirlikh olarak cevher kalitesi %42 - %43 seviyelerinin
Ustlinde olan cevherden gergeklestiriimektedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
(devami)

Yatirrm Amach Gayrimenkuller:

Sirket, istanbul ili, Beyoglu ilgesi'nde yer alan yatirrm amagh gayrimenkuliini yiiksekdgretim
faaliyetlerine yonelik Universite binasi olarak kullaniimasi amaciyla komple Istanbul Galata
Universitesi'ne kiralamistir. 2026 yili Ocak - Nisan déneminde ilgili gayrimenkulden elde edilen
kira geliri 10.008.875 TL (2025/09: 22.910.865 TL) olarak gerceklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 18 Mart 2026 tarihli karariyla; satisa konu edilerek sermaye kazanci
vel/veya kira geliri elde etme amaciyla Sirket mulkiyetinde bulunan séz konusu yatirrm amagl
gayrimenkulin Sirket'in hakim ortadi Park Holding A.$.'ye satiimasina, ilgili gayrimenkul igin
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanmis olan 17 Subat 2026 tarihli ve
2025REV1420 numaral gayrimenkul degerleme raporunun satis bedelinin tespit edilimesinde
dikkate alinmasina ve ilgili raporda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 769.560.000 TL olarak takdir
edilen s6z konusu gayrimenkulin guncel pazar degeri géz 6ninde bulundurularak pesin satis
bedelinin piyasa kosullarina uygun olarak KDV hari¢ 780.000.000 TL olarak tespit edilmesine
karar verilmistir (30 Eyliil 2026 tarihindeki satin alim giictiyle 881.200.296 TL). ilgili gayrimenkuliin
tapu devir islemi 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari  (“TFRS”) uyarinca hazirlanan finansal tablolarda enflasyon muhasebesi
uygulamasinin devam etmesi ve devir isleminin de 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla gerceklesmesi
nedeniyle enflasyon dizeltmesi sonrasi konsolide finansal tablolarda ilgili satis kaynakh
73.948.966 TL zarar raporlanmistir.

Sirket yatinm amach gayrimenkulleri icin en son 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla finansal
raporlama calismalari kapsaminda gercede uygun deger tespit calismalari gerceklestirmistir. ilgili
galisma SPK tarafindan vyetkilendiriimis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
gerceklestirilmistir.

Asagidaki tabloda yatirnm amach gayrimenkuller hakkinda 6zet bilgilere yer verilmektedir.

Gergege Uygun Gergege Uygun
Adres Niteligi Deger 30.09.2026 Deger 31.12.2025
(TL) (TL)
Beraketzade Mah. Okcu 10 Katlh
Musa Cad. No:1 Apartman - 956.695.573
Beyoglu/istanbul P
Kapikule Yolu Uzeri, Atil Tekstil
Kemalkdy, Fabrikasi ve 481.675.133 491.251.903
Merkez/Edirne Arsasi
Hurriyet Mah. Atil Tekstil
iskenderun Yolu 5. Km Fabrikasi ve
ve Bilyiik Mangit Mah. Arsasi ile 1.388.005.665 1.404.253.723
Ceyhan/Adana Tarlalar
Diger Arsa-Bina 5.240.587 5.240.587
Toplam 1.874.921.385 2.857.441.786

Yatirim amagh gayrimenkullerin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla raporlanan gercege uygun degeri
olan 2.298.508.494 TL’nin 30 EylUl 2026 tarihindeki satin alim guictine getiriimesi neticesinde ilgili
tutar 2.857.441.786 TL olarak sunulmustur. 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla 1.776.004.013 TL
olan yatinm amacli gayrimenkullerin ger¢cede uygun degerleri ise 30 Eylul 2026 tarihindeki satin
alim gucune getiriimesi neticesinde 1.874.921.385 TL olarak raporlanmistir.
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Yatirrm Amach Gayrimenkuller (devami):

Yatirim amagclh gayrimenkullere iligkin raporlama déneminde 5.828.854 TL tutarinda deger artisi
olusurken, 31.653.682 TL tutarinda da deger dusukligu olusmus olup nette 25.824.828 TL
tutarinda gercede uygun deger azalisi kar veya zarar tablosuna yansitiimistir. Olusan deger
disUklikleri genel olarak ilgili varliklarin gercege uygun degerlerindeki artisin enflasyon
oranlarinin altinda kalmasindan kaynaklanmaktadir.

Tesis, Makine ve Cihazlar:

Grup ayrica, sahip oldugu tesis, makine ve cihazlar i¢cin en son 2025 yil sonu finansal raporlama
calismalari kapsaminda gercege uygun deger tespit calismalari gergeklestirmistir. llgili calisma
SPK tarafindan yetkilendiriimis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Grup’un tesis, makine ve cihazlarinin gergede uygun degerleri 30 Eylil 2026 tarihli konsolide
finansal durum tablosunda 30 Eylil 2026 tarihindeki gergcede uygun degerlerinden miuteakip
birikmis amortismanlarin digtlmesi suretiyle toplam 88.989.549 TL olarak raporlanmistir (30
Eylil 2025: 89.670.800 TL).

a) Sirket’in ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Grup’un 2026 yilinin ilk 9 ayinda gergeklestirmis oldugu yatirimlar esas itibariyla Sirket’in bagli
ortakligi Konya ligin Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Konya ligin”) biinyesinde
yurdttlen madencilik faaliyetlerine iligkin yatinmlardan olusmaktadir. Konya ligin’in faaliyetlerine
iliskin detayh bilgiye bu boliman (i) numarali alt bendinde yer verilmistir.

Grup, cari faaliyet doneminde sigorta prim tesviki ve asgari Ucret tesviki disinda dogrudan
yatirimlarla baglantili herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

b) Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yoénetim Kurulu, Sirket'in mevcut ve potansiyel risklerine iliskin olarak bir risk yénetim
mekanizmasi olusturmustur. Risk yonetiminin takibine yoénelik olarak i¢ kontrol mekanizmalari
kullanilmaktadir. Risk yoénetiminin etkinligi belli araliklarla gbézden geciriimekte, saptanan
eksiklikler veya aksakliklar en kisa zaman igerisinde duzeltiimektedir.

Sirket, kendi biinyesinde i¢ Denetim Birimi olusturmustur. i¢ Denetim; Sirketin mevcut ve
potansiyel riskleri nasil yonettigi, risklere, hatalara, suistimal ve diger olasi kayiplara karsi i¢
kontrollerin varh@inin etkinligini, ydnetim slregleri ve organizasyon yapisinin saglikli olup
olmadigini degerlendirir, sonuglari ilgili Sirket ici makama raporlar ve sorunlara ¢6zum énerileri
getirir.
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c) Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirket’in Ortaklik Payi
31 Aralik 2025 30 Eylil 2026
Sirket ismi Faaliyet Alani Dogrudan Etkin Dogrudan ve Etkin
ve Dolayl Ortakhk Dolayl Ortakhk
Ortakhk Orani Ortakhk Orani
Orani Orani
Konya ligin Elektrik | Kébmuar Gretimi
Uretim Sanayi ve | ve satisi %100 %100 %100 %100
Ticaret A.S.

Konya ligin, sahip oldugu maden isletme ruhsatlari ve tarafi oldugu rédovans sozlesmesi
gercevesinde ilgili sahalarda linyit kdmur Uretimi gergeklestirme amaciyla isletme hakkina sahiptir.
Ayrica, Konya’'nin ligin iicesine 500 MW kurulu giice sahip olacak akiskan yatakli kazan
teknolojisi ile termik santral kurulmasi amaciyla 27 Subat 2013 tarihli ve 49 yil sireli elektrik Gretim
lisansi almistir. Santral yatirrmina iligkin gelisen hukuki ve ekonomik siire¢ kaynakli santral insaat
asamasina gecilememesi nedeniyle, mevcut durumda Konya ili'nin ligin ilgesi'nde linyit
madenciligi faaliyeti ile istigal etmektedir.

istanbul 5'inci Sulh Ceza Hakimligi'nin 30 Eylil 2025 tarihli ve 2025/10165 Degisik is sayili
karariyla Fon, Sirket'in bagh ortakhidi Konya ligin’a kayyim olarak atanmis olup ilgili mahkeme
karari uyarinca Fon Kurulu tarafindan Konya ligin’in Yénetim Kurulu yeniden olusturulmustur.
Takip eden siirecte, istanbul 5’inci Sulh Ceza Hakimligi'nin 14 Ocak 2026 tarihli ve 2026/387
Degisik is sayili karari ile; Konya ligin hakkinda uygulanmakta olan yénetim kayyimhg tedbirinin
kaldirimasina, Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 133/1 Maddesi uyarinca Fon’'un Konya ligin’in
faaliyetlerini denetlemek ve raporlamakla gorevli olmak lizere denetim kayyimi olarak atanmasina
karar verilmigtir. S6z konusu karar uyarinca; Fon Kurulu'nun 15 Ocak 2026 tarihli ve 2026/58
saylil karari ile Fon tarafindan 30 Eylul 2025 tarihli ve 2025/12 sayili kararla atanan Y6netim
Kurulu Baskani, Bagkan Vekili ve Gyelerinin bu gorevleri sonlandirilarak yénetim organinin karar
ve iglemlerinin gecerliligi onaylarina bagh ve herhangi ikisi mustereken islem yapmaya yetkili
olmak Uzere denetim kayyimlari atanmigtir.

istanbul 5’inci Sulh Ceza Hakimligi'nin 6 Mart 2026 tarihli ve 2026/1909 Degisik Is sayili karari ile
ise Konya llgin hakkinda uygulanmakta olan denetim kayyimligi tedbirinin kaldiriimasina karar
verilmistir. ilgili mahkeme karari dogrultusunda Konya ligin Yénetim Kurulu; Fon’un Konya ligin‘a
yonetim kayyimi olarak atandigi 30 Eylul 2025 tarihinden dnceki hali ile tekrar tesekkil etmistir.
Konya llgin’in yénetimi ve temsili mevcut Yonetim Kurulu tarafindan yerine getiriimektedir.

¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirket’in 2017 yilinda sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ortaklarina kullandirdigi ayrilma
hakki kapsaminda iktisap ettigi 750.000 TL nominal bedelli geri alinmis pay! bulunmaktadir. S6z
konusu paylar SPK dizenlemeleri uyarinca ayrilma hakkinin kullandiriimasi nedeniyle satin
alindigi igin sermayenin %10’u olarak belirlenmis olan pay geri ahim st sinirina tabi degildir.

2 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanan Pay Geri Alim Programi kapsaminda; Sirket toplam 550.000 TL nominal degerli
paylarini geri almigtir. ilgili program 2 Haziran 2023 tarihinde sona ermis olup, 19 Haziran 2023
tarihinde gercgeklestirilen 2022 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan 3 yil
sureli yeni Pay Geri Alim Programi kapsaminda; Sirket toplam 927.506 TL nominal degerli
paylarini geri almistir.
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¢) Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler (devami)

Pay geri alim programi uygulamasinin devam ettiriimesinin faydali olacagi degerlendirilerek
Yoénetim Kurulu'nca hazirlanan 3 yil sureli yeni Pay Geri Alim Programi 30 Temmuz 2026
tarihinde yapilan 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Paylarin geri aliminda “Gst fiyat limiti” 1 (bir) TL nominal degerli pay igin, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda en son kamuya agiklanan konsolide finansal durum tablosunda yer alan toplam
Ozkaynaklar tutarinin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesine boélinmesi suretiyle bulunacak “pay defter
degeri” tutarinin %200 fazlasidir [(toplam 6zkaynaklar/gikariimis sermaye) x 3)]. Pay fiyatinin
duzeltiimesini gerektirecek islemlerin gergeklesmesi durumunda, gerekiyorsa belirtilen alt ve st
fiyat limitleri, Borsa diizenlemeleri ¢cergevesinde diizeltilecektir.

Kamuya en son agiklanan 30 Eylul 2026 tarihli konsolide finansal durum tablosu dikkate
alindiginda, pay geri alimina iligkin azami fiyat 1 TL nominal degerli pay igin 116,4002 TL olarak
revize edilmistir. Geri alima konu paylarin nominal degeri, var ise daha 6nceki alimlar dahil
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %10’unu asamaz. Sirket'in mevcut pay sayisi 14.886.724.300
adet oldugundan 6énceki pay geri alim programlari kapsaminda geri alinan toplam 147.750.600
adet pay dikkate alindiginda en son yurirlige konan program kapsaminda geri alinabilecek
azami pay sayisi 1.340.921.830 adettir. Pay geri alim igslemlerinde kullanilacak azami fon tutari
ise 500.000.000 TL olup, ilgili tutar Sirket'in kendi kaynaklarindan karsilanacaktir. Mevcut
yururlikteki program kapsaminda 2026 yili ilk 9 ayinda 187.494 TL (2025/09:197.506 TL) nominal
degerli pay geri alimi gergeklestirilmistir. 2026 yili ilk 9 ayinda pay geri alim islemleri igin islem
maliyetleri dahil toplam 2.871.544 TL (2025/09: 5.071.585 TL) bedel 6denmistir. Pay Geri Alim
Programlari kapsaminda gergeklestirilen tim islemler neticesinde; 30 Eylll 2026 tarihi itibariyla
eslesen emirler dikkate alindiginda geri alinan paylarin toplam nominal degeri 1.665.000 TL'ye,
geri alinan paylarin sermayeye orani ise %1,1184'e ulasmistir. 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla geri
alinmis olan toplam 2.415.000 TL nominal degerli pay icin islem maliyetleri dahil 79.371.251 TL
6denmisgtir.

ilgili geri alim programinda da ifade edildigi lizere, Pay Geri Aim Programi’nin Genel Kurulca
onaylanmasi Yénetim Kurulu’na verilen bir yetki niteliginde olup, programin onaylanmasi program
kapsaminda taninan yetkinin tamaminin kullanilacagina dair bir taahhtt degildir.

Paylari borsada islem géren halka agik anonim ortakliklarin hisse fiyat performansi, sirketin ve
sirketin iginde bulundugu sektérin durumu, sirketin finansal verileri ve kendine 6zgu kosullari,
genel makroekonomik kosullar ve s6z konusu paylara yonelik arz-talebe gbére serbest piyasa
kosullarinda belirlenmektedir. Bu cercevede, Sirketimizin her ¢eyrek agikladid1 azami pay geri
alim fiyatinin ~ Sirketimizin hisse fiyatina ydnelik belirledigi hedef bir fiyat olarak
degerlendiriimemesi gerekmektedir.

d) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligskin Agiklamalar

Hesap dénemi igerisinde TTK’nin 438’inci maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi
s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatl ile TTK hikimleri geregince bagimsiz denetim faaliyetini
gerceklestirmek ve 2026 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek (izere, Denetimden Sorumlu
Komite’'nin 6nerisi Uizerine Yénetim Kurulu’'nca belirlenen “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S."nin bagimsiz denetgi olarak segimi, 30 Temmuz 2026 tarihinde
gerceklestirilen 2025 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
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e) Grup Aleyhine Acilan ve Grubun Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Grup, dénem icerisinde faaliyetleri dahilinde birden ¢ok davaya davali ve davaci olarak taraf
olmustur. Grup’'un mevcut davalarinin dnemli bir kismi Sirket'in 2017 yilinda kapatilan Siirt'in
Sirvan llgesi’nde bulunan Madenkdy isletmesine iligkin isci davalari olup, bu isletmede ¢alisan
Sirket personeli ve taseron personel ile yasal varislerinin hak taleplerini (vefat kaynakli maddi ve
manevi tazminat, alacak ve ise iade) icermektedir. Grup, aleyhine acilmis hukuk, is, ticari ve idari
davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérisler ve gegmiste sonuglanan benzer nitelikteki davalarin
ve gincel dava asamalarinin degerlendiriimesi neticesinde 2026 Eylil ayi sonu itibariyla 6zet
konsolide finansal tablolarinda toplam 79.450.479 TL (31 Aralik 2025: 52.296.660 TL) tutarinda
karsihik ayirmistir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikamlulage iligkin risk ve belirsizlikler géz 6éntinde
bulundurularak, davalarda yasanan gelismeler c¢ergcevesinde her raporlama ddneminde
glincellenmektedir.

f) Mevzuat Hikumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari ve Adli Yaptirnmlara lliskin Aciklamalar

Sirketimizin bagl ortakligi Konya ligin’in elektrik Uretim lisansina der¢ edilmis olan tesis
tamamlama suresinin 66 ay uzatiimasi suretiyle sahip oldugu elektrik Uretim lisansinin tadil
edilmesi amaciyla Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’'na (“EPDK”) yaptigi bagvuru EPDK’nin 27
Ekim 2022 tarihli ve 11321-10 sayili Kurul Karari ile olumsuz karsilanarak elektrik tretim lisansi
iptal edilmistir.

EPDK’nin ilgili kararinda 6zetle;

1) Santral insaat ¢calismalarina baslanamamasina iliskin EPDK’ya sunulan gerekgelerin elektrik
piyasasina iligkin mevzuat c¢ergevesinde “Micbir sebep halleri ile lisans sahibinden
kaynaklanmayan hakl sebepler” kapsaminda olmadigina,

2) “ligin 500 MW Termik Santrali” icin Konya ligin’a verilmis olan 27 Subat 2013 tarihli ve
EU/4292/02479 sayili elektrik Gretim lisansinin iptal edilmesine,

3) S6z konusu proje igin EPDK’ya sunulmus olan 14.375.000 TL ve 1.000.000 TL tutarindaki iki
adet banka teminat mektubunun 7.575.000 TL’lik bdliminin Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeligi'nin (“Yonetmelik”) 45’inci maddesi geregince irat kaydedilerek geriye kalan
boliminin iade edilmesine,

4) Yoénetmelik’in 27’nci maddesinin uguncu fikrasi geregince, Konya llgin ve Konya ligin
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi olan tim gergek ve tizel kisiler ile Konya
llgin’in Yoénetim Kurulu Gyelerinin lisansin iptal edilmesini takip eden ¢ yil sureyle yasakli
sayllmasina

karar verilmigtir.

Sirketimiz ve bagh ortakliginin kontroli disindaki ekonomik ve sektérel gelismeler nedeniyle,
Uretim lisansina der¢ edilmis tesis tamamlanma silresinin uzatilmasina iliskin basvurumuzda
sundugumuz gerekgelerin elektrik piyasasi mevzuati gergevesinde “Micbir sebep halleriile lisans
sahibinden kaynaklanmayan hakli sebepler” kapsaminda olmadigi EPDK tarafindan
degerlendirilmis olmakla birlikte, bdyle bir degerlendirmenin makul ve ilgili mevzuata uygun
olmadidi degerlendirildiginden karara karsi yasal siire¢ baglatiimistir.
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EPDK’nin s6z konusu idari islemi hakkinda Konya ligin tarafindan 3 Ocak 2023 tarihinde Ankara
271’inci idare Mahkemesi nezdinde 2023/11 esas numaral dosya ile yiritmenin durdurulmasi
istemli iptal davasi agiimistir. Konya llgin sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi
olan tum gercek ve tizel kigiler ile bagli ortakhdimiz Konya ligin’in Yénetim Kurulu Gyelerinin
lisansin iptal edilmesini takip eden Ug yil slreyle elektrik piyasasindan yasakli sayilmasina da
ayrica EPDK tarafindan karar verildiginden, yasaklilik halinin kaldirilmasi i¢in Sirketimiz ve hakim
ortagimiz Park Holding A.S. tarafindan da 3 Ocak 2023 tarihinde yiritmenin durdurulmasi istemli
ayrica iptal davalari agilmistir. Sahsi olarak haklarinda yasaklilik karari verilen kisiler de kendi
adlarina dava agmislardir.

Ankara 21’inci idare Mahkemesi, 8 Mart 2023 tarihli karariyla; yiriitmenin durdurulmasi isteminin
reddine karar vermistir. Konya llgin’in yiriitmeyi durdurma isteminin reddine iliskin mahkeme
kararina karsi yaptigi itiraz sonucu Ankara Boélge idare Mahkemesi 8'inci idari Dava Dairesi, 13
Nisan 2023 tarihli karariyla itiraz isteminin reddine karar vermistir. 12 Aralik 2023 tarihinde yapilan
durusmada taraflarin beyan ve savunmalari s6zli olarak mahkemeye sunulmustur. Ankara 21’inci
idare Mahkemesi’'nin 11 Ocak 2024 tarihinde teblig edilen kararinda; EPDK kararinda mevzuata
ve hukuka aykirihk bulunmadigi gerekgesiyle Konya llgin’in EPDK’nin 27 Ekim 2022 tarih ve
11321-10 sayili kararinin iptal edilmesi talebinin reddine istinaf yolu acik olmak Uzere karar
verilmigtir.

Konya ligin tarafindan yapilan istinaf basvurusunda Ankara Bolge idare Mahkemesi 8’inci idari
Dava Dairesi'nin 27 Eyliil 2024 tarihinde tebli§ edilen kararinda; Ankara 21’inci idare Mahkemesi
tarafindan verilmis olan ret kararinin usul ve hukuka uygun oldudu gerekgesiyle istinaf
basvurusunun reddine Danistay nezdinde temyiz yolu agik olmak Uzere karar verilmistir. Bu
kapsamda, Sirketimizin bagli ortakhig Konya ligin, Ankara Bélge idare Mahkemesi 8’inci idari
Dava Dairesi’'nin s6z konusu ret kararina karsi Danistay nezdinde 25 Ekim 2024 tarihinde temyiz
basvurusunda bulunmustur. Danistay 13’Uncl Dairesi’'nin 25 Mart 2026 tarihli karariyla temyiz
isteminin reddine kesin olarak karar verilmis olup, ilgili karar 20 Mayis 2026 tarihinde Konya llgin’a
teblig edilmistir.

Sonuglanan hukuki sire¢ neticesinde, Konya llgin’in mevcut durum itibariyla elektrik Uretim
lisansi bulunmamakla beraber, EPDK’nin s6z konusu iptal kararinda belirtilen gercek ve tizel
kisilerin Elektrik Piyasasi Lisans Ydnetmeligi'nin 27'nci maddesinin Uguncu fikrasi geregince;
lisansin iptal edilmesini takip eden G¢ yil streyle elektrik piyasasindan yasakl sayilmasina iligkin
sure 27 Ekim 2025 tarihi itibariyla sona ermistir. Bu c¢ercevede; Konya ligin, Konya ligin
sermayesinde dogrudan ve/veya dolayli olarak pay sahibi olan Sirketimizin ve hakim ortagi Park
Holding A.S. ile ilgili gergek kisilerin elektrik piyasasindan lisans alamayacagina, yeni lisans
basvurusunda bulunamayacagina ve lisans basvurusunda bulunan tiizel kisilerde dogrudan veya
dolayli pay sahibi olamayacagina iliskin yasaklilik durumu ortadan kalkmistir.

Sirketimizin daha dnceki hesap dénemlerine ait faaliyet raporlarinda, Konya llgin Termik Santral
Projesi’'nin Sirketimizce satin alindidi tarih itibariyla 6ngérilmesi mimkin olmayan Turkiye
elektrik sektériinde ve genel ekonomik kosullarda yasanan olumsuz gelismeler, bunlara ilave
olarak 2020 yilinda etkisini géstermeye baslayan kiresel pandemi ve EPDK’'nin lisans iptal
kararina karg! yuritilen hukuki strecin yarattigi belirsizlik kaynakli olarak projede inga asamasina
gegilememesinin gerekgeleri detaylica agiklanmistir.
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Ulkemizde yerli kaynaklarla tretim yapilabilecek en énemli maden sahalarindan birisi olan ligin
sahasindaki kémir rezervinin katma deger yaratacak sekilde termik santral yakiti olarak
kullanilarak degerlendirilmesinin en uygun is modeli oldugu tarafimizca degerlendiriimekle birlikte
Sirketimiz ve bagli ortakhidinin kontroli diginda elektrik tretim sektériinde son dénemde yasanan
olumsuz gelismeler, termik santrallere dair diinya ¢apinda ortaya ¢ikan kisitlamalar, termik santral
finansman sireglerinde yasanan guglikler ve EPDK’nin lisans iptal kararina karsi yiritilen
hukuki slrecin aleyhe kesinlesmesi hususlari da dikkate alinarak, Sirketimiz ve bagli ortakliginin
elektrik Gretim sektoriinde yer alma yénuindeki 6ncelikli hedefleri devam etmekle birlikte, konuya
iliskin hukuki ve operasyonel degerlendirmeler devam etmektedir.

Mevcut durum itibariyla santral insaat asamasina gegilememesi nedeniyle, santralin faaliyet
gOsterecedi donemde uygulanmasi 6ngdrulen yuksek kdmdir dretim kapasiteli ana madencilik
planina hazirlik yapiilmasi amaciyla 2019 yilinda uygulamaya konan én madencilik planlamasi
kapsaminda bagli ortakhigimiz Konya ligin, Konya ili'nin ligin ilgesi'nde yer alan ve 1247 ruhsat
numarali sahada Tirkiye Kémiir isletmeleri (“TKIi”) Kurumu ile tarafi oldugu rédovans sézlesmesi
kapsaminda linyit madenciligi faaliyetini devam ettirmektedir. Haziran 2019 - Aralik 2030
doénemini kapsayan mevcut 6n madencilik planlamasinin slresi sahadaki fiili gerceklesmeler ve
piyasa kosullari 1s1ginda her yil gézden gegirilmektedir. 1247 ruhsat numarall sahaya ait isletme
ruhsatinin gegerlilik stiresi 9 Eylul 2035 olup, rédovans sézlesmesi ise 9 Nisan 2036 tarihine kadar
gegerlidir. 1247 ruhsat numarali sahanin isletme ruhsati 2023 yilinin ikinci geyreginde rodovans
siiresiyle sinirli olacak sekilde TKi’den devir alinmistir.

S6z konusu rédovans s6zlesmesi sadece sahadaki maden varlidinin degerlendiriimesine iligkin
olup herhangi bir santral veya benzeri tesis kurma sarti icermemektedir. ilerleyen dénemde kémiir
uretim faaliyetlerinin devam etmesi 6ngorilen 1247 ruhsat numarali sahanin devami niteligindeki
2444 ruhsat numarali sahanin ruhsati ise dogrudan Konya ligin uhdesinde olup 4 Mart 2043
tarihine kadar gegerliligi bulunmaktadir. Bu gergevede, EPDK’nin kesinlesen elektrik Gretim
lisansi iptal karari ilgili sahalardan kémur Uretimi gergeklestiriimesinin éninde engel teskil
etmemektedir.

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Sirket’'in bagh ortakhdi Konya ligin tarafindan Konya'daki linyit sahasina yonelik madencilik
planlamasi sahadaki fiili gergeklesmeler 1s1dinda her yil gézden gegciriimektedir. Bu ¢ergevede,
2025 yih gergeklesmeleri ve EPDK tarafindan alinan lisans iptal kararina karsi baslatilan yargi
sureci ¢ergevesinde 2026 yili basinda yapilan degerlendirme neticesinde, 2019 yilinda hayata
gecirilen 6n madencilik planlamasinin siresi 2030 takvim yilinin tamamini kapsayacak sekilde
uzatilmistir. Yiritiilen planlama galismalari kapsaminda, saha kosullari da gozetilerek TKi ile
yuratilen gérusmeler ¢ergevesinde, linyit madenciligi agisindan tretim maliyetlerinin bir parcasi
olan rédovans giderlerinin daha etkin yonetilmesi amaciyla 1247 ruhsat numarali sahadaki asgari
Uretim taahhUdu de 2025 yilindan itibaren 300.000 tondan 200.000 tona revize edilmistir.

Asgari Uretim taahhidii TKi'ye 6édenen rodovans bedeline iligkin alt siniri belirlemekte olup,
sahadan gerceklestirilecek fiili Uretim miktari baglh ortakligimiz Konya llgin tarafindan uygulamaya
konmus olan 6n madencilik planlamasi kapsaminda komir satis hacimleri géz 6Onunde
bulundurularak belirlenmektedir.
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Bu Degisgikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar (devami)

Uygulamadaki 6n madencilik planlamasi kapsaminda sahada 2025 takvim yili boyunca yuruttlen
dekapaj galismalari neticesinde, Konya ligin'in mevcut durum itibariyla kdmdar Gretim faaliyetlerini
surdirdigu 1247 ruhsat numaral saha igin 2026 yilinda gecerli olan yillik 200 bin ton asgari
kémir Uretim taahhidiniG karsilayacak tutarda komdir dretiminin 2026 yilinda ilave dekapaj
calismasi gercgeklestiriimeden sagdlanabilmesi mimkiin oldugundan, dekapaj faaliyetlerine gegici
olarak ara verilerek 2026 yilinda ilave dekapaj g¢alismasi gergeklestirimeden kémur Uretim ve
satis faaliyetlerine devam edilmesine, 2026 yilinda dekapaj calismasi gergeklestirimeyecek
olmasi nedeniyle, Konya llgin’in madencilik faaliyetlerine iliskin organizasyon yapisinin yeniden
dizenlenmesine ve mevcut personel sayisinda azalisa gidilmesine karar verilmistir. Bagh
ortakhgimizin s6z konusu organizasyonel degisikligi kapsaminda, Sirketimizin ve bagli
ortakligimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 41 olan personel sayisi 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla
35 seviyesine gerilemistir.

On madencilik planlamasinda yukarida bahsedilen giincellemeler gercevesinde, én planlama
slresince gergeklestirilecek toplam dekapaj miktari yaklasik 52 milyon m3 ve 2030 yil sonuna
kadar Uretilecek toplam kémur miktari ise yaklasik 2,5 milyon ton olarak korunmustur. Kémur satis
hacimleri g6z éninde bulundurularak én madencilik planlamasinin stresi ve planlanan kémur
uretim miktarlar revize edilebilmektedir.

2019 yiinin son ¢eyreginde Uretime baslanan s6z konusu planlama kapsamindaki
gerceklesmelere 2026 Eylil ayi1 sonu itibariyla asagida yer verilmektedir.

Yil Dekapaj Miktar1 (m®) Kémiir Uretimi (Ton)

2019 4.484.150 20.184

2020 5.557.187 270.180

2021 5.321.817 275.054

2022 4.360.352 301.061

2023 5.206.196 212.621

2024 7.010.910 190.460

2025 4.001.245 144,983
2026/09 - 93.241
Toplam 35.941.857 1.507.784

Sirket’in bagl ortakhdi Konya llgin’in elektrik Gretim lisansinin iptal edilmesine dair hukuki stirecin
aleyhe sonucglanmasi neticesinde, santral yatirrmina iligkin devam eden hukuki ve operasyonel
degerlendirmeler suresince ilave finansman maliyetlerine katlaniimamasi amaciyla, santralin
kurulmasi i¢in Konya ligin’a tahsis edilmis alanin tahsis amaci degisikliginin iptali talep edilerek,
toplam 334.813.428 TL tutarindaki teminat mektubu Konya ligin’a iade edilmistir.

Bagh ortakhdimizin 2026 yili ilk 9 ayinda kdmur satiglarinin 6nemli kismini gergeklestirdigi Eti
Soda Uretim Pazarlama Nakliyat ve Elektrik Uretim A.S. (“Eti Soda”) ile imzalanan kémiir satig
s6zlesmelerinde sézlesme slresince yasanabilecek maliyet artislarina karsi énlem olarak
akaryakit fiyatlarindaki degisim dikkate alinarak kémur satis fiyatlarinin eskale edilmesi hikim
altina alinmaktadir. Bu cercevede, kdmur Uretiminin en buyidk maliyet kalemi olan dekapaj
maliyetlerinin yaklasik %50 - %55 oraninda akaryakit fiyatlarina baglh olmasindan dolayi akaryakit
fiyatlar dikkate alinarak aylik olarak komr satis fiyati revize edilmektedir. Akaryakit fiyatlarindaki
degisimin ayni ay igerisinde %5’ten fazla olmasi durumunda fiyat bir sonraki ay beklenmeden
ayrica gliincellenmektedir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER
(devami)

g) isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin
Bu Degisgikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar (devami)

Yuratilen madencilik faaliyetleri nedeniyle bagh ortakligimiz cevresel kontrol ve diizenlemelere
tabidir. Madencilik faaliyetlerinin bitimini takiben, Konya ligin, madencilikle ilgili yararlanmig
oldugu tesis ve diger varliklari kullanim digina ¢ikartarak, gevreyi eski konumuna getirmekle
yukimladar. Konya ligin yénetimi, cevresel yikumlalUklerinin baslica asagidaki hususlari icerdigi
g6ristndedir:

e Arazi yapisinin rehabilite edilmesi ve diger surekli rehabilitasyon cesitleri ile

e Madencilik faaliyetleri sirasinda kullanilan varliklarin, séz konusu faaliyetlerin bitiminde
kullanim disina ¢ikariimasi ve maden sahalarinin, gevredeki nifusun givenlidi ile gcevre,
binalar ve diger tesislerin korunmasini saglayan bir hale getirilmesi.

Grup, Konya llgin’ldaki maden sahasinin rehabilitasyonu igin ayirdigi karsilik tutarini sirekli
g6zden gegirmekte olup, 2026 Eylil ayi1 sonu itibariyla 57.629.658 TL (31 Aralik 2025: 61.498.360
TL) tutarindaki karsihdi finansal tablolarina yansitmis bulunmaktadir. Grup ayrica, ligin
sahasindaki madencilik faaliyetlerine iliskin ¢cevresel ylkimlilikleri kapsaminda 2026 yilinda
yurarlige giren ilgili mevzuat uyarinca 3.907.320 TL (31 Aralik 2025: Bulunmamaktadir) tutarinda
rehabilitasyon bedelini rehabilitasyon calismalarinda kullaniimak tzere ilgili kamu idaresine
Odemistir.

) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sirket'in bagh ortakhdr bliinyesindeki Konya ligin Termik Santral Projesi’'nde ingaat asamasina
gecilememesi nedeniyle, Grup fiili olarak, rodovans karsili§i isletmesini verdigi boksit madenciligi
ve bagli ortakliginin 2019 yilinda baglattigi linyit madenciligi faaliyetlerini yiritmektedir.

Madencilik faaliyetleri kaynakl finansal sonuglari etkileyen temel etkenler, boksit madenciligi
acisindan elde edilen rédovans gelirinin dogrudan bagl oldugu Uretim hacmi ve uygulanan ton
basina rédovans bedelidir. Rédovans bedelinin ddviz cinsinden belirlenmis olmasi nedeniyle
déviz kurlarindaki seyir de yaratilan hasilat Gzerinde dolayl olarak etkili olmaktadir. Linyit
madenciligi acisindan ise hem Uretim maliyetlerinin hem de koémir satis fiyatlarinin
belirlenmesindeki en énemli etmen akaryakit fiyatlaridir. Ulkemizin petrol ithalatgisi konumunda
olmasi nedeniyle ddviz kurlari da dolayli olarak hem kédmur tretim maliyeti hem de kémdir satis
fiyatlar Gzerinde etkili olmaktadir. ilaveten, ithal kémiir fiyatlarindaki degisiklikler ikame Griin
niteligindeki yerli kémdar fiyatlarini da dolayh olarak etkilemektedir.

Bu cercevede, Brent petrolin varil basi fiyati 2026 yili Ocak ayinda yaklasik 60 ABD Dolari
seviyelerinde yer alirken, 2026 yil ilk geyreginde yaklasik 114 ABD Dolari seviyelerine kadar
yukselmis ve 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla ise yaklasik 97 ABD Dolari seviyelerinde
gerceklesmistir. ithal kémdr fiyatlar igin gdsterge kabul edilen Roterdam piyasasindaki vadeli
komur fiyatlar ise gectigimiz yil Eylul ayl sonunda gézlemlenen 94 ABD Dolari seviyelerinden, bu
yil Eylul ay1 sonunda 142 ABD Dolari seviyelerine yukselmistir. Ortadogu’da artan jeopolitik riskler
kaynaklh petrol fiyatlarinda yasanan asiri oynaklik ve petrol fiyatlarinin hangi seviyede
dengelenecegine dair belirsizlik, kiresel Olcekte enflasyon beklentilerindeki bozulma ve
Ulkemizdeki yuksek faiz ortaminin besledigi talep kosullari kémur dahil tim enerji emtialarinin
fiyatlar Gzerinde etkili olmaya devam etmektedir.
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) isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler (devami)

Yukarida yer verildigi Uzere, kiresel dlgekte artan jeopolitik risklerin etkisiyle enerji emtialarinin
fiyatlarinda yagsanan dalgalanma ve llkemizin iginde buludugu dezenflasyon sureci ¢cergevesinde
uygulanan siki para politikasi nedeniyle Turk Liras’'nin ABD Dolari kargisinda reel olarak deger
kazanmasi 2026 yil ilk 9 ayinda da akaryakit fiyatlarindaki artislarin enflasyondaki artisin altinda
kalmasina neden olmustur. ilaveten, yiiksek faiz ortaminin talep izerindeki olumsuz etkisi de
enerji emtialarinin fiyatlar izerinde baski yaratmaktadir. Bu durum, 2026 yil ilk 9 ayinda yasanan
maliyet artiglarinin kdmdr satis fiyatlarina istenilen élgclide yansitilamamasina neden olmaktadir.

Bagli ortakligimiz Konya llgin kalorisi ithal kémurlere gore oldukga disUk olan yerli linyit Gretimi
ile istigal etmekte olup, sahadaki komuiriin ortalama kalorisi 2.022 kcal/kg olarak 6ngérilmektedir.
Ote yandan, sahadan elde edilen kémiiriin kalorisi ddnem dénem bu ortalamanin altinda veya
Ustlinde gergeklesebilmektedir. Kalori degerindeki degisim de satis fiyatlarini etkilemek suretiyle
hasilat ve kar marjlari Gzerinde etkili olabilmektedir.

Ayrica, Ulkelerin ve isletmelerin karbon emisyonlarinin azaltilmasi yéniinde ortaya koyduklari
hedefler ve bu hedefler dogrultusunda uygulamaya basladiklari dénlisim stratejileri fosil yakitlara
olan talep Uzerinde de etkili olmakta ve bu durum madencilik sektoriinu etkilemektedir.

Tark Liras’nin ABD Dolarn karsisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine, elektrik fiyatlarindan,
yenilenebilir enerji kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tesviklere ve ¢evresel dliizenlemelere
kadar birgok faktor elektrik Gretim sektoriindeki yatirim kararlari tGzerinde etkili olmaktadir.

2022 yihinda 2.505 TL/MWh seviyesine yiikselen ortalama Piyasa Takas Fiyati (“PTF”); 2023
yilinda ortalama 2.189 TL/MWh seviyesine gerilemigtir. 2024 yilinda ortalama 2.235 TL/MWh
seviyesinde seyreden PTF, 2023 yili ile karsilastirildiginda TL cinsinden nominal fiyatlarla %2,11
oraninda sinirh bir ylikselis gostermistir. 2025 yilinda ise 2.620 TL/MWh seviyesinde gerceklesen
ortalama PTF, 2024 yilinin ayni dénemi ile karsilastirildiginda %17,2 oraninda bir artis
gerceklesmistir.

2026 yil ilk ceyregdinde ortalama PTF 2.202 TL/MWh seviyesinde yer alirken, ikinci ¢ceyreginde
ortalama PTFde 914 TL/MWh seviyesine dogru 6nemli bir dusis gerceklesmis, Uguncu
ceyreginde ise ortalama PTF 2.784 TL/MWh seviyesine dnemli bir yikselis gostermistir. Bdylece
2026 yilinin ilk 9 ayinda 1.969 TL/MWh seviyesinde gerceklesen ortalama PTF, 2025 yilinin ayni
doénemi ile karsilastinldiginda TL cinsinden nominal fiyatlarla yaklasik %22,7 oraninda disus
yasamistir. ABD Dolari cinsinden fiyatlarin seyrine bakildiginda ise; 2025 yili ilk 9 ayinda ortalama
PTF 66,2 ABD Dolar/MWh seviyesinde iken bu yil 43,1 ABD Dolari/MWh seviyesine inerek
%34,9 oraninda énemli bir diistis gerceklesmistir. Ulkemizde ve kiresel ekonomide dniimiizdeki
donemde beklenen ekonomik durgunlugun gerceklesme derecesi ve buna bagl ener;ji
emtialarinin fiyatlarindaki seyrin Ulkemiz elektrik Uretim piyasasinda da etkili olacagi
degerlendiriimektedir.

Bu cercevede, kuresel dizeydeki ekonomik gelismeler, Turkiye enerji sektérindeki dinamikler ile
vergi, ¢evre ve tesvik mevzuatindaki degisiklikler Grup’'un yatirnm kararlarini etkileyen ana
etmenler arasinda degerlendiriimektedir. Grup son ddénemde yasanan makroekonomik
gelismeleri ve bunlarin enerji yatirimlari Gzerindeki etkisi ile elektrik sektérindeki arz/talep
dengesini ve kamu otoritesinin tegvik mekanizmalarini yakindan takip etmektedir.
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h) Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK tarafindan yayimlanan uyulmasi zorunlu olan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 1 Ocak 2026 —
30 Eylil 2026 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarihli ve 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan 2025 yilina ait “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” (“URF”) ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu” (“KYBF”) ise www.kap.org.tr adresinde
aciklanarak kamuoyuyla paylasiimistir. Gonulli ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yoénetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere KYBF sablonlari
kullaniimistir.

SAHA Kurumsal Y6netim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilen donemsel
revizyon galismasi sonucunda, 5 Haziran 2026 tarihli rapor ile Sirket'in Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme notu 92,15 (9,22) olarak revize edilmistir.

Ana Basliklar Agirhk Not
Pay Sahipleri %25 89,38
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,44
Menfaat Sahipleri %15 85,55
Yoénetim Kurulu %35 92,47
Toplam 92,15

Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Bulunmamaktadir.
Sirket’in Bagh Ortakligi’'nin (“Konya ligin”) Faaliyetleri

Sirket'in bagh ortakligi Konya ligin, sahip oldugu maden igletme ruhsatlari ve tarafi oldugu
rédovans sozlesmesi cergevesinde ilgili sahalardan linyit kémirt ¢ikarmak ve elektrik enerjisi
uretimi ve satisi yapmak tizere kurulmustur. Konya’nin ligin ilgesi'ne 500 MW kurulu glice sahip
olacak akiskan yatakl kazan teknolojisi ile termik santral kurulmasi amaciyla 27 Subat 2013 tarihli
ve 49 yil sireli elektrik Gretim lisansi almigtir. Mevcut durum itibariyla, detaylarina bu bélumuin (g)
numarali alt bendinde yer verilen ve Grubumuzun kontroli disindaki ekonomik ve kuresel
gelismeler ile elektrik Uretim lisansi iptal karari kaynakli devam eden hukuki sirecin aleyhe
sonuglanmasi nedeniyle termik santral ingaatina baslanamamistir.

Santral ingaat safhasina planlanan takvimde baslanamamasi ve santral insaatinin baslangici
sonrasindaki surecin de yaklasik 3,5 yil slrecegi gozetilerek 2019 yilinda bir 6n madencilik
planlamasi uygulamaya konmustur. Haziran 2019 - Aralik 2030 dénemini kapsayan son gincel
planlama kapsaminda, planlama siresince toplam vyaklasik 52 milyon m3 dekapaj
gerceklestiriimesi ve toplam yaklasik 2,5 milyon ton kdmdr Uretiimesi planlanmaktadir. Bu
planlama kapsaminda, Uretilecek kdmurin madencilik teknidi agisindan bekletiimesinin mimkin
olmamasi (oksidasyon sonucu kendiliginden kizisma vb.) nedeniyle bu gegis strecinde kémur
satilarak gelir elde edilmektedir.

S6z konusu planlama hayata gegirilirken sahadan uretilecek kdmdariin disariya satilmasi gibi bir

uygulamanin sureklilik arz etmeyecegi 6ngoruldiginden kisith bir hacimde komdar Gretim ve satig
faaliyeti planlanmigtir.
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i) Sirket’in Bagh Ortakhgr’nin (“Konya ligin”) Faaliyetleri (devami)

Konya llgin sahasinda bu bdlimun (g) numarali alt bendinde agiklamasina yer verildigi Uzere
2026 yih ilk 9 ayinda dekapaj faaliyeti gerceklestiriimemistir. Komir dretim faaliyetleri
kapsaminda, cari dénemdeki komdir dretimi 93.241 ton (2025/09: 108.856 ton) dizeyinde
gerceklesmistir. Maden varliklarina yapilan yatinnmlarin net degeri 2026 yili Eylil ayi itibariyla
2.601.808.220 TL (30 Eylil 2025: 2.898.900.575 TL) seviyesindedir. Donem sonu kémir stok
seviyesi ise 21.419 ton (30 Eylul 2025: 35.437 ton) seviyesindedir.

Konya llgin sahasinda uretilen kdmurin satisina iligkin olarak, iligkili sirketlerimizden Eti Soda ile
1 Haziran 2024 tarihinde imzalanan ve en son 31 Mayis 2026 tarihine kadar uzatilmis olan kémur
satis sozlesmesi, piyasada olusan gincel kosullar gercevesinde, gerekli onay sireglerinin
tamamlanmasi akabinde 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren gegerli olacak sekilde tadil edilen
sartlar dahilinde 1 yil siireyle uzatiimistir. Bu gercevede; s6zlesmede yer alan yillik asgari 120.000
ton komirin Eti Soda veya alt yiklenicileri tarafindan Konya ligin’in islettigi maden sahasindan
ocak basinda teslim alinmak suretiyle Eti Soda’ya sevk edilmesi, nakliye giderlerinin Eti Soda’ya
ait olmasi ve komdir satis fiyatinin akaryakit fiyatlarindaki degisim oranlari dikkate alinarak
sdzlesme suresince eskale edilmesi hikim altina alinmistir.

Yukarida yer verilen sdzlesme hikimleri kapsaminda 2026 yilinin ilk 9 ayinda Eti Soda’ya toplam
net 100.336 ton (2025/09: 105.812 TL) kémur satisi gergeklestiriimis ve yapilan kdmdar satislar
neticesinde Eti Soda’dan net 206.255.310 TL (2025/09: 279.821.285 TL) kdmdir satis geliri elde
edilmigtir.

SPK’nin 11 Nisan 2019 tarihli ve 21/500 sayil karariyla, maden arama, maden kaynak ve maden
rezerv tahmin sonugclarinin raporlanmasinda, maden ruhsatinin dederlemesinde, maden kaynak
ve maden rezervlerinin degerlemesinde, Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv Raporlama Komisyonu
(“UMREK?”) tarafindan yetkilendirilmis yetkin kisiler tarafindan UMREK standartlari gergevesinde
hazirlanan raporlarin esas alinmasi gerektigi yoninde yapilan dizenlemeler de dikkate alinarak
llgin sahasindaki kédmir kaynadinin UMREK (2023) koduna uyumlu olarak raporlanmasi
icin Glvenli ve Verimli Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi gérevilendirilmistir.

Glvenli ve Verimli Maden Teknolojileri San. ve Tic. Limited Sirketi tarafindan dizenlenen 20
Agustos 2024 tarihli Kobmir Kaynak Kestirim Raporu’nda 6zetle;

1) Sahadaki kémur kaynak miktarinin 193,7 milyon ton olarak revize edildigi ve orijinal bazda alt
1sil deg@erin ortalama olarak 2.022 kcal/kg olarak belirlendidi,

2) Sahada 1997-2024 yillari arasinda gergeklestirilen sondajlardan Uretilen veriler ile UMREK
(2023) raporlamasi kapsaminda 2024 yilinda gerceklestirilen teyit sondajlari neticesinde,
sondajlardan Uretilen verilerin yeterli dizeyde dogruluk ve hassasiyete sahip oldugu, bu verilerin
hem nicelik hem nitelik yéniinden maden rezerv tahminine imkan taniyan "Olgllmiis" ve/veya
"Belirlenmis" kaynak siniflarini destekler nitelikte oldugu ve

3) Bu cgergevede, hesaplanan toplam 193,7 milyon ton komir kaynaginin, 62,6 milyon tonluk
kisminin "Olglilimig" kaynak sinifi ve 41,6 milyon tonluk kisminin "Belirlenmis" kaynak sinifi olmak
tzere “Olglilmls” ve/veya “Belirlenmis” kaynaklarin toplam miktarinin 104,2 milyon ton oldugu ve
89,5 milyon tonluk kaynagin ise "Mumkin" kaynak sinifinda oldugu sonuglarina ulasiimistir.
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ll. SIRKET FAALIYETLERiI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

(devami)

i) Sirket’in Bagh Ortakhgr’nin (“Konya ligin”) Faaliyetleri (devami)

Asagidaki tabloda, Konya ligin Termik Santral Projesine iliskin temel bilgilere yer verilmektedir:

Projenin Adi- ili / ligesi

llgin Termik Santrali - Konya / ligin

Tesis Tipi

Termik - Akiskan Yatak

Toplam Kurulu Giici

500 MW

Yakat Tiirii

Yerli Linyit / Fuel Oil

Ongériilen Ort. Yillik Briit
Uretim Miktar

3.800.000.000 KWh / Y1l

Ongoriilen Yillik Kémiir
Tiiketim Miktan

Yaklasik 3,5 milyon ton

Tahmini Yapim Siiresi

43 ay (Yaklasik 3,5 yil)

Ruhsat Siiresi (2444 ruhsat
numarali saha)

1.865,42 hektar alani kapsayan ve 04.03.2043 tarihine kadar
gecgerli IV. Grup (B) maden igletme ruhsati (Saha 20.10.2027
tarihine kadar gegcici tatildedir.)

Ruhsat Siiresi (1247 ruhsat
numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.09.2035 tarihine kadar
gecerli V. Grup (B) maden igletme ruhsati

Gevre izin ve Lisans Belgesi

1247 ruhsat numarali sahada madencilik faaliyetlerini yiriten
Konya ligin igletmesinin 14.11.2029 tarihine kadar gegerli Gevre
Izin ve Lisans Belgesi bulunmaktadir.

Rodovans Sozlegsme Siiresi
(1247 ruhsat numarali saha)

5.649,65 hektar alani kapsayan ve 09.04.2036 tarihine kadar
gecerli rédovans sdzlesmesi.

Tahmini Rezerv/Kaynak
Miktari

UMREK (2023) koduna gore 1247 ve 2444 ruhsat numarali
sahalarda toplam yaklasik 104,2 milyon ton "Olglilmiis" ve/veya
"Belirlenmis" kdmur kaynagi ve 89,5 milyon ton “Mimkun” kédmur
kaynagi oldugu raporlanmistir.

j) Sirketin Yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan

Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

k) Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Bulunmamaktadir.

I) Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup, 2026 yilinin ilk 9 ayinda 17.471 TL bagis ve yardimda bulunmustur.
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IV. FINANSAL DURUM

a) Finansal Tablolarin Ozeti

OZET BILANGO (TL)

30/09/2026

31/12/2025

Doénen Varliklar

1.510.748.523

289.387.280

Duran Varliklar

5.253.248.574

6.518.602.498

TOPLAM VARLIKLAR

6.763.997.097

6.807.989.778

Kisa Vadeli Yukiumlltkler

376.841.768

261.530.627

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

611.094.281

639.841.973

Ozkaynaklar

5.776.061.048

5.906.617.178

TOPLAM KAYNAKLAR

6.763.997.097

6.807.989.778

OZET GELIR TABLOSU (TL) 30/09/2026 30/09/2025
Hasllat 341.146.030 631.475.989
Briit Kar/(Zarar) (78.311.719) 220.107.969
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (199.970.396) 116.164.318
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler) — net 285.907.971 72.367.030
Finansman Gelirleri 193.038.266 58.468.940
Finansman Giderleri (-) (10.988.333) (9.413.369)

Net Parasal Pozisyon (Kayiplar)

(156.860.384)

(101.338.764)

Vergi Oncesi Kari/(Zarar)

111.127.124

136.248.155

Vergi Geliri/(Gideri)

(240.285.653)

(45.809.486)

Sirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarar) (129.158.529) 90.438.669
b) Temel Gostergeler ve Oranlar

Likidite Oranlari (*) 30/09/2026 31/12/2025

Cari Oran 4,01 1,11

Likidite Orani 3,92 0,72

(*) Cari Oran: Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar, Likidite Orani: Dénen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Borglar
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

b) Temel Gostergeler ve Oranlar (devami)

Finansal Yap: Oranlari 30/09/2026 31/12/2025
Toplam Borglar / Ozkaynaklar %17,10 %15,26
K.V. Borglar / Toplam Aktifler %5,57 %3,84
U.V. Borglar / Toplam Aktifler %9,03 %9,40
Maddi Duran Varlik / (Ozkaynaklar + U.V. Borglar) %42,53 %46,08

Genel Degerlendirme

2019 yilinda Konya ligin’in hayata gegcirdigi én madencilik planlamasi kapsaminda baslanan
madencilik faaliyetleri neticesinde 2026 yili ilk 9 ayinda toplam net 109.023 ton (2025/09: 105.812
ton) kdmur satisi kaynakh olarak 221.574.751 TL (2025/09: 279.821.285 TL) tutarinda net hasilat
elde edilmistir. KOmUr satiglarina ek olarak Park Elektrik, isletme ruhsatina sahip oldugu
Gaziantep islahiye’de yer alan boksit sahasini rédovans ydntemiyle isletmekte olan CTC
Enerji'nin 2026 yih ilk 9 ayindaki faaliyetleri kapsaminda rodovans gelirine baz olan 747.155 ton
(2025/09: 1.959.855 ton) boksit karsihdr 119.551.529 TL (2025/09: 350.879.278 TL) tutarinda
rédovans geliri elde etmigstir. Ayrica kil satisi kaynakli olarak da 19.750 TL (2025/09: 775.426 TL)
hasilat elde edilmigtir.

2026 yih ilk 9 ayinda madencilik faaliyetleri kapsaminda 78.311.719 TL (2025/09:; 220.107.969
TL brit kar) tutarinda brit zarar olusmustur. Katlanilan diger faaliyet giderleri ve gelirlerinin de
etkisiyle Grup’un 199.970.396 TL (2025/09: 116.164.318 TL esas faaliyet kar) esas faaliyet zarari
olusmustur. Boksit sahasindan elde edilen rddovans gelirine baz tretim miktarinda hem mevsim
kosullari hem de Ortadogu’daki jeopolitik riskler kaynakli CTC Enerji'nin faaliyet gosterdigi boksit
piyasasinda yasanan daralma nedeniyle yasanan %61,9 oranindaki hacim azaligi karlihgi 6nemli
dlgiide etkilemistir. ilaveten 2026 yilinin ilk 9 ayinda yaganan kémiir tretim maliyet artiglarinin
komir satis fiyatlarina istenilen dlglide yansitilamamasi nedeniyle faaliyet zarari gergceklesmistir.

Grup, nakit yonetim politikasi kapsaminda ana ortagi olan Park Holding A.S.ye fon
saglayabilecegi gibi Park Holding A.S.den fon kullanimi da gerceklestirebilmektedir. Bu
cercevede, Grup’un, hakim ortadi Park Holding A.S. ile fonlama iliskisi ¢cercevesinde 2026 yili ilk
9 ayinda toplam net 184.479.417 TL (2025/09: 56.806.318 TL finansman geliri) finansman geliri
olusmustur.

Detaylarina ilgili bolimlerde yer verildigi Uzere, Konya ligin’in elektrik Gretim lisansinin iptal
edilmesine dair yuritilen hukuki surecin aleyhe sonuglandigi dikkate alinarak, Konya ligin Termik
Santral Projesi ile ilgili toplam 67.775.391 TL tutarindaki yatirirm harcamasi giderlestiriimis ve
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler kalemi altinda raporlanmistir.

Sirket’'in tapu devrini 3 Nisan 2026 tarihinde tamamladidi yatirnm amacli gayrimenkul satisi
kaynakl olarak, satis bedeli giincel tarihli degerleme raporu baz alinarak piyasa kosullarina gére
belirlenmis olmasina ragmen TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda enflasyon
muhasebesi uygulamasinin devam etmesi ve yilin ilk geyreginde enflasyonun yiksek seyretmesi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda ilgili satis kaynakl 73.948.966 TL zarar raporlanmigtir. Bu
tutar da Yatirim Faaliyetlerinden Giderler kalemi altinda raporlanmistir.

20



SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NE (11-14.1) ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK - 30 EYLUL 2026 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

IV. FINANSAL DURUM (devami)

c)

Genel Degerlendirme (devami)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 10 Ocak 2022 tarihli karariyla satigi gergeklestirilen ve sermayesinde
%10 oraninda pay sahibi olunan Ciner Enerji Madencilik Sanayi ve Ticaret A.$. ("Ciner Enerji")
sirketinin pay satis bedeli, Ciner Enerji'nin satis tarihinde davaci ve davali taraf olarak yargi siireci
devam etmekte olan davalarinin neticesine gore 439.290.817 TL olarak 2026 Eylil ayinda revize
edilmistir. llgili tutar, 30 Eyliil 2026 tarihindeki satin alim giiciine getiriimek suretiyle 443.296.410
TL finansal varlik satis kari olarak Yatirirm Faaliyetlerinden Gelirler kalemi altinda raporlanmistir.
Yarg! slreci henuz kesinlesmemis kalan davalar sebebiyle Ciner Enerji pay satis bedeli asagi
veya yukari yonli tekrar revize edilebilecektir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul
Kanunu’'na (“VUK”) eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027
hesap dénemlerinde Uretici Fiyat Endeksi bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin
yapillmamasi hikme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere iliskin kurumlar vergisi
beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi
uygulanmamistir. Bu uygulama Sirket'in kurumlar vergisi yikinde ve TFRS’ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda enflasyon muhasebesi uygulamasina devam edilmesi nedeniyle
ertelenmis vergi giderlerinde artis yoninde etkili olmaktadir.

Diger taraftan, 4 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7582 sayili Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32’nci
maddesinin 8’inci fikrasinda degisiklige gidilmistir. S6z konusu degisiklik uyarinca, sanayi sicil
belgesini haiz ve filen Uretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin mdinhasiran Uretim
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclari ile zirai dretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin
minhasiran bu Uretim faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani %12,5 olarak belirlenmistir. Sirketimizin bagh ortakligi Konya ligin tarafindan yuritilen
kémir Uretim faaliyetleri sanayi sicil belgesi kapsaminda gercgeklestirilen Uretim faaliyetleri
niteliginde oldugundan ilgili vergi orani degisikligi 30 Eylil 2026 tarihli finansal tablolardaki
ertelenmis vergi hesaplamalarina yansitiimigtir.

Yukaridaki temel 2 etken kaynakli 2026 yilinin ilk 9 ayinda vergi gideri 240.285.653 TL (2025/09:
45.809.486 TL vergi gideri) olarak gergeklesmistir.

2026 Eyliil ay! sonu itibariyla Toplam Borglar/Ozkaynaklar orani %17,10 diizeyinde gergeklesen
Grup’un gugli 6zkaynaklari ve dusuk borglulugu nedeniyle finansal yapi oranlari olumlu
seviyelerde kalmaya devam etmektedir. Grup’un, gicli 6zkaynaga dayal yapisini korumasi
beklenmektedir.

Ortakligin Finansman Kaynaklari
Grup’un 30 Eylll 2026 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli yukamlaliklerinin toplam kaynaklar

icerisindeki payl %14,61 seviyesinde olup Grup faaliyetlerini 6nemli oranda 6zkaynaklar ile
finanse etmektedir. Sermayenin karsiliksiz kalma durumu bulunmamaktadir.

d) Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Doénem igerisinde Sirket tarafindan ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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IV. FINANSAL DURUM (devami)

e) Kar Dagitim Politikasi

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, TTK hikiimleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile
esas sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirket’in
mevcut esas sOzlesmesi uyarinca kar payr dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Kar payi dagitim oranina her yil Genel Kurulca karar verilmekte olup, ilgili diizenlemeler ve
finansal kosullar imkan verdigi stirece kar dagitimi; genel ekonomik beklentiler, Sirket'in bliyime
hedefleri, yatinm ve finansman politikalari, karhlik ve nakit pozisyonu dikkate alinarak, nakit ya
da kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitiimasi ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimi yoéntemiyle
gergeklestirilebilmektedir.

Kér payl dagitimi, Yoénetim Kurulu o6nerisi olarak Genel Kurul'un onayina sunulduktan ve
dagitilacak kar pay! belirlendikten sonra, en ge¢ kar dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla gergeklestirilir. Sirket esas sézlesmesine
gore; YoOnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve sermaye piyasasi
dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Haziran 2026 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas
Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin maddeleri ve Kar Dagitim Politikasi gergevesinde;

- VUK hikimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore olusan 2025 yillik hesap
donemine ait mali tablolarimizda net dénem kari bulunmasina karsilik, TFRS esas
alinarak hazirlanan konsolide finansal tablolarimizda raporlanan 2025 yillik hesap
dénemine ait net ddnem zararinin bulunmasi nedeniyle kar pay1 dagitiimamasi,

- Sirketimizin 12 Haziran 2018 tarihinde gergeklestirdigi 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendi uyarinca vergi istisnasindan faydalaniimasi i¢in 6zkaynaklar altinda 6zel bir fon
hesabina alinmasina karar verilen tagsinmaz satis kazancinin ézel bir fon hesabinda
tutulmasina iligkin bes yillik sirenin dolmasi nedeniyle, ilgili tutarin TFRS esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarimizdaki 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla endekslenmis tutari
olan 8.924.618 TL (30 Eylal 2026 tarihindeki satin alim gucuyle 11.094.837 TL) ile VUK
mali tablolardaki endekslenmis tutari olan 8.929.925,91 TL’nin geg¢mis yillar karlar’
hesabina aktariimasi ve

- VUK’a uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gére olusan 2025 yillik hesap dénemine
ait mali tablolarimizda yer alan 738.058.870,89 TL tutarindaki net ddnem karinin gegmis
yillar kérlari hesabina aktariimasi ve TFRS esas alinarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarimizda yer alan 229.850.443 TL (30 Eylul 2026 tarihindeki satin alim gucuyle
31.12.2025: 285.743.674 TL) tutarindaki net dénem zararinin tamaminin ge¢cmis yillar
zararlari hesabina aktariimasi,

yonundeki Onerisinin Genel Kurul onayina sunulmasina karar vermis ve Sirket'in 30 Temmuz

2026 tarihinde gercgeklestirilen 2025 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda séz
konusu 6neri kabul edilmistir.
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V. ELEKTRIK SEKTORU DEGERLENDIRMESI

a) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sirketimiz ve bagl ortakliginin kontroll diginda elektrik tretim sektériinde son dénemde yasanan
olumsuz gelismeler, termik santrallere dair dlinya gapinda ortaya ¢ikan kisitlamalar, termik santral
finansman sireglerinde yasanan guglikler ve EPDK’nin lisans iptal kararina karsi yirdtilen
hukuki slrecin aleyhe kesinlesmesi hususlari da dikkate alinarak, Sirketimiz ve bagli ortakliginin
elektrik Gretim sektoriinde yer alma yénindeki dncelikli hedefleri devam etmekle birlikte, konuya
iliskin hukuki ve operasyonel degerlendirmeler devam etmektedir.

Turk Liras’'nin ABD Dolari karsisindaki seyrinden, elektrik arz/talebine, elektrik fiyatlarindan,
yenilenebilir enerji kaynaklari ile yerli kaynaklara saglanan tegviklere ve ¢evresel dizenlemelere
kadar birgok faktor elektrik tretim sektortiindeki yatirnm kararlari Gzerinde etkili olmaktadir.

2026 yili dokuz aylik slregte Turkiye’nin elektrik tiketimi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
%0,25 artarak, 277.583 GWh seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde Uretimdeki artis ise
%0,68 seviyesinde gergekleserek, 2026 yil ilk dokuz ayinda toplam elektrik Gretim rakami
280.382 GWh olmustur.

2026 yili Eylll ayi ortalama spot elektrik fiyati yaklasik 2.742 TL/MWh diizeyinde gergeklesirken,
ortalama spot elektrik fiyatlari Eylil 2025 ddénemine goére yaklasik %0,49 oraninda artis
sergilemistir. Dokuz aylik ortalama elektrik satis fiyatlari ise; 2026 yili ilk dokuz ayinda gecgen yilin
ayni donemine gore yaklasik %22,79 daha dusuk gergeklesmistir. 2025 yili ilk dokuz ayinda
ortalama 2.546 TL/MWh olan elektrik satis fiyati, 2026 yili ik dokuz ayinda ortalama 1.966
TL/MWh seviyelerine gerilemisgtir.

2026 yili Ocak ayinda bir 6nceki aya gore %2,63 azalan spot elektrik fiyatlari, yine bir 6nceki aya
gore Subat ayinda %28,21, Mart ayinda ise %22,03 dusls sergilemistir. Spot elektrik fiyatlarinda
yasanan bu dusuas, yilin ikinci ceyreginde daha da artarak; bir dnceki aya gére Nisan ayinda
%43,16, Mayis ayinda %35,85 disls gerceklesmistir. Haziran ve Temmuz aylarinda spot elektrik
fiyatlan sirasiyla %109,88 ve %117,68 artmis ancak, Agustos ayinda yasanan %7,71 artis ve
Eylil ayinda yasanan %5,69 oraninda azalis ile Eylil 2026 dénemi spot elektrik fiyati gecen yilin
ayni donemindeki degere oldukga yakin gerceklesmistir.

Eyl.25 Eyl.26 Degisim 9A 2025 9A 2026 Degisim
Uretim (GWh) 30.664 31.788 3,67% 278.483 280.382 0,68%
Tiiketim (GWh) 30.740 31.170 1,40% 276.889 277.583 0,25%
Ortalama Spot Fiyati . .
(TL/MWh) 2729,02 2742,43 0,49% 2546,38 1966,15 -22,79%

Kaynak: TEIAS Sektér Raporlar, TEIAS YTBS, EPIAS

Yillar itibariyla Turkiye elektrik Gretim degerlerinin gelisimi incelendiginde, 2019 yilinda yasanan
%0,30 oranindaki dusus haricinde, elektrik Uretiminin her sene artis egiliminde oldugu
g6zlenmektedir. 2012-2022 yillari arasindaki 10 yilik dénemde ortalama artis %3,89 olarak
gerceklesmistir. Ancak, 2022 yilinda elektrik tretimi daha énceki yillardan farkli olarak %1,90
oraninda dusus gostermistir. 2023 yilinda ise elektrik Gretim seviyesi bir dnceki yila gore nispeten
sabit kalarak %0,84 artis gostermistir. 2024 yilinda ise elektrik Gretimi bir dnceki yila gére %7,07
artis gostermistir. 2025 yilinda ise artis trendi devam ederek elektrik tretimi bir dnceki yila gére
%2,38 artis gostermistir.
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TURKIYE BRUT ELEKTRIK ENERJiSi URETiMIi VE BRUT TALEP GELiSimi
(2014-2025)
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Kaynak: TEIAS

Tarkiye elektrik dretim sektérinde son donemde hayata gecirilen yatirimlarin énemli bir kismi
verilen tesviklerin de etkisiyle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak gergeklesmis olup,
son dénemde hem kuresel dlcekte hem de Ulkemizde yasanan enerji arz sorunlari, enerji dretimi
icin kullanilacak kaynak cesitliliginin arttirlimasinin yani sira, emre amadeligi yiksek ve guvenilir
baz ylk santrallerine sahip olmanin énemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu ¢cergevede, birgok
Ulke yasanan gelismeler kargisinda eneriji politikalarini gézden gegirmekte olup, yerli fosil yakitlar
arasinda 6nemli bir yer tutan linyit sahalarinin degerlendiriimesinin Ulkemizin ulusal enerji
politikasi icin énemini korudugu degerlendiriimektedir. Turkiye Ulusal Enerji Plan’'na gére 2030
yihna kadar 1,7 GW kurulu gice sahip yerli kbmur santralinin devreye alinacagi éngorulmekte
olup, 2053 yilina kadar kém{r santrallerinden saglanan elektrik Gretiminin azalarak devam etmesi
beklenmektedir.

Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi

TEIAS Yiik Tevzi Bilgi Sistemi verilerine gore, 30 Eylil 2026 itibariyla sektérdeki toplam kurulu
glc gectigimiz yilin ayni dénemini ile karsilastinldiginda (kapasitesi dusdrtlen ve kapatilan
santraller dikkate alindiktan sonra) net 5.782 MW’lik artigla 127.300 MW olarak gerceklesmistir.

S6z konusu dénemde, yakit cinslerine gbre kurulu gii¢ kapasitesindeki degisim incelendiginde;
kurulu guc kapasitesindeki artis 6énemli oranda glines (3.346 MW), rizgar (1.414 MW) olmak
uzere yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak gergeklesmistir.

Turkiye kurulu giictiniin enerji kaynaklari arasindaki dagilmi analiz edildiginde, 2026 yih ilk dokuz
ayinda siraslyla yenilenebilir (rizgar+guines), hidroelektrik ve dogal gaz yakith santraller ilk Ug
sirayl almaktadir. Bu G¢ grubun toplam kurulu gigcte aldidi pay sirasiyla yaklasik %34,3, %25,3
ve %19,5 dizeyinde bulunmaktadir. Kémuar vyakith santrallerin payi ise %17,3 olarak
gercekleserek 4. sirada yer almaktadir.
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Kurulu Giig ve Uretimin Enerji Kaynaklari Bazinda Dagilimi (devami)

TEIAS tarafindan yayinlanan Elektrik Uretim-Tiiketim Sektér Raporuna gére, 2026 yili ilk dokuz
ayinda gercgeklestirilen toplam elektrik Uretiminin enerji kaynaklari arasindaki dagilimina
bakildiginda; bir 6nceki yilin ayni dénemine gore en biyik degisimin %12,75 artisla hidroelektrik
santrallerinde gerceklestigi goriilmektedir. Uretimdeki énemli azaliglar ise %9,14 ile dodalgaz
yakith santraller ve %4,04 ile kémur yakith santrallerde gerceklesmistir. Fosil yakitl termik
santrallerde yasanan s6z konusu uretim azalisinin biylk oranda hidroelektrik santralleri ile
karsilandigi gortlmektedir. 2026 yil ilk dokuz ayinda bir énceki yilin ayni ddnemine gore rizgar
ve glnes santrallerinden gercgeklestirilen elektrik Uretimi ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%0,47 oraninda artis gostermistir. Diger santral tiplerinden gergeklestirilen elektrik Gretimi ayni
dizeyde kalmistir.

Hidroelektrik santraller %29,78 payla uretimdeki en blylk enerji kaynagi olmus ve bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore Uretimdeki paylari %12,75 oraninda artmigtir. Komur yakith santraller
%27,75 payla Uretimdeki ikinci bUylk enerji kaynagi olmustur. Rizgar+Gines+Jeotermal
kaynakl yenilenebilir santrallerin Uretimi ise %27,38 oranla Uglncli sirada gergeklesmistir.
Gectigimiz donemlerde elektrik Uretimindeki pay! yiksek gerceklesen dogdalgaz yakitl santraller
ise %12,25 pay orani ile dérdiincu sirada yer almistir.

2026 yili ilk dokuz aylik verileri 2025 yili ayni dénemi ile karsilastirildiginda; hidroelektrik
santrallerin (%17,03'den %29,78’e) ve yenilenebilir kaynakl (rizgar, glines ve jeotermal)
santrallerin (%26,88'den %27,38’e) Uretimdeki pay! artarken; dogalgaz santrallerinin (%21,38’den
%12,35’e) ve komir yakith (Linyit, tag kdmurd, ithal kdmir ve asfaltit) santrallerin (%31,79'dan
%27,75'e) Uretimdeki payinda disis gerceklesmistir.

Elektrik Piyasasindaki Tesvik Uygulamalari
Kamu otoritesi, enerjide disa bagimlihgi azaltmak, surdurulebilir blyimeyi saglamak, cari agigi
dusurmek ve elektrik Uretim sektoriini desteklemek hedefiyle, son yillarda yenilenebilir enerji ile

yerli kaynaklarla Uretim yapan elektrik santrallerine ¢esitli destekler sunmaktadir.

Kapasite Mekanizmasi Odemeleri

Yerli kdmdirle elektrik Ureten santrallere saglanan bir avantaj “Elektrik Piyasasi Kapasite
Mekanizmasi Yonetmeligi” (“Yonetmelik”) kapsaminda dncelikle yerli kaynaklara dayali santraller
olmak Uzere ydnetmelikte belirlenen sartlara sahip olan Uretim santrallerine yapilan kapasite

odemeleridir.

Ocak 2025 déneminde yapilan Yonetmelik degisiklidi ile kapasite mekanizmasi 6deme sisteminin
%50’sinin kurulu gu¢ Gzerinden, %50’sinin ise olusacak serbest piyasa elektrik satis fiyatlarina ve
farkli kaynak tdrleri igin belirlenen sabit ve degisken maliyet bilesenlerine goére yapilmasi
kararlastinimis ve ithall/yerli kaynak kullanan komir ve dogalgaz santralleri kapasite
mekanizmasindan cikariimistir.

2025 yilinda, 17.500 milyon TL kapasite mekanizmasi bedeli dagihminda; dogalgaz yakith
santrallerin payi ortalama %64, rddovans sézlesmesi sahibi santrallerin payi ortalama %12, diger
yerli kdmdr yakith santrallerin pay! %24 olarak gergeklesmistir. 16 adet Dodalgaz yakitli santralin
2025 yilinda aldi1d1 toplam kapasite mekanizmasi destegi 11.196 milyon TL olurken; 16 adet yerli
kémar yakith santralin ayni dénemde aldigi destek tutari 6.304 milyon TL olmustur.
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Kapasite Mekanizmasi Odemeleri (devami)

Ancak, 8 Ocak 2026 tarihli EPDK Kurul Karari ile; “yerli kdmr yakitl elektrik Gretim lisansi sahibi
sirketlerden elektrik enerjisi temini imkani saglanmasi” sebebiyle, bu imkanin saglandigi yerli
kémir yakith santraller kapasite mekanizmasinin disinda birakilmistir.

2026 yilhnin ilk dokuz ayinda toplam 8.100.000.000 TL kapasite mekanizmasi bedeli 17 adet
Dogalgaz yakitli santrale 6denmisgtir.

2027 yili Kapasite Mekanizmasi édemeleri icin bagvurular TEIAS tarafindan degerlendirilmis olup,
17 adet Dogalgaz yakitli Santral 2027 yili 6demeleri icin uygun bulunmustur.

Tim bu dlizenlemeler géz o6nunde bulunduruldugunda, kapasite mekanizmasi ddemesi
kapsaminda kamu otoritesinin son dénemde, yerli kaynaklari tesvik eden politikasindan arz
glvenliginin 6n planda tutuldugu ve serbest piyasa elektrik fiyatlari sebebiyle Uretim disukligi
yasayan dogalgaz santrallerini destekledigi bir politika setine gegtigi degerlendiriimektedir.

Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretim Santrallerinden Elektrik Enerjisi Alimi

Elektrik Uretim A.S. (‘EUAS”) tarafindan Yerli Kémiir Yakith Elektrik Uretim Santrallerini Isleten
Ozel Sirketlerden Elektrik Enerjisi Alim Isine dair Idari Sarthame ve Elektrik Satis Anlasmasi
taslagi yayinlanarak, tekliflerin en ge¢ 28 Kasim 2025 tarihine kadar teslim edilmesi istenmisgtir.

S6z konusu tekliflerde azami santral kurulu gicinin %601 oraninda enerji satisi teklif
edilebilmekle birlikte, her Ureticinin kendi Gretim miktarini yillik bazda teklif etmesi talep edilmigtir.

EUAS tarafindan diizenlenen Elektrik Satis Anlagmasi kapsaminda, satis bedelinin minimum 75
USD/MWh olarak uygulanmakta olup, piyasa fiyatinin bu degerin Ustiinde gergeklesmesi
durumunda yuUksek olan fiyat uygulanmaktadir. Yerli komir yakith santraller igin dizenlenen
Elektrik Satis S6zlesmeleri 31.12.2029 tarihine kadar devam edecektir.

2029 sonrasinda kamu otoritesi tarafindan elektrik alim tesvikinin ve kapasite mekanizmasi
tesvikinin devam edip etmeyecegi belirsizdir. Tesvik mekanizmalarinin devamliligina dair
belirsizliklerin ortadan kalkmasinin elektrik sektorindeki yatirrm ortamini olumlu yodnde
etkileyecegi dusunulmektedir.

Paris iklim Anlagmasi

Paris iklim Anlagmasi, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nin uygulamasini
gelistirmek ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasi amaciyla 2016 yilinda yurdrlige
girmistir.

Paris Anlagsmasi'nin imzalandigi Ulkelerde yururlige girmesi igin, o Ulkelerin parlamentolar
tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir. S6zlesmeyi imzalamasina ragmen onaylamayan
Ulkeler arasinda bulunan Turkiye, Paris Anlasmasi'ni onaylamayan tek OECD ve G20 Uyesi
konumundayken, 6 Ekim 2021 tarihinde, Paris iklim Anlagmasi Tirkiye Biyik Milet Meclisi
tarafindan resmen kabul edilerek onaylanmistir.
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Tarkiye de 2016 yilinda verdigi Niyet Edilen Ulusal Katki Beyani’nda, bir "artistan azaltim"
ongorisu yaparak; 2030°’da 1 milyar 175 tona c¢ikacagini ongordigu emisyonlari, alacagi
onlemlerle 929 milyon ton diizeyine indirmeyi planladigini bildirmistir.

Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen COP27 iklim Zirvesinde Tirkiye'nin giincellenmis Ulusal
Katki Beyani agiklanarak, Turkiye’nin 2030 icin belirledigi %21 emisyon artistan azaltim hedefinin
%41’e yukseltildigi belirtilmigtir.

Emisyon azaltim hedefleri gcercevesinde komir ve fosil yakitlara dayali eneriji tGretiminin ne dlg¢lde
etkilenecegi belirsizlik arz etmektedir. Paris Anlagsmasi cergevesinde, Turkiye’nin emisyon
hedefleri ve bu hedefleri yakalamak icin uygulanacak olan politikalarin belirlenmesi elektrik
sektorindeki yatirnm ortaminin sekillenmesinde 6nemli rol Ustlenecektir.

Birlesmis Milletler iklim Konferansinin 31’incisi olan COP31, 9-20 Kasim 2026 tarihleri arasinda
Turkiye'de dizenlenecek olup, zirvede agiklanacak yeni politikalar enerji sektéria tarafindan
yakindan takip edilecektir.

iklim Kanunu

7552 sayili iklim Kanunu 9 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige
girmistir. Yayinlanan iklim Kanununda; Ulusal Katki Beyaninda net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda ulkenin kalkinma dncelikleri ve 6zel kosullari géz énlnde bulundurulacagi ve bu
cercevede Onlemler alinacagi ifade edilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum faaliyetlerinin gerceklestiriimesi
amaciyla yayinlanacak iklim degisikligi strateji ve eylem planlari ile olusturulmasi planlanan
Emisyon Ticaret Sisteminin kosullari enerji sektorii paydaslar tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

Park Elektrik faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.
Yoénetim Kurulu, bagta pay sahipleri olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goérisini de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket blinyesinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi'ne uyumlu olarak Yénetim Kurulu’nun
12 Eylul 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu’na
bagh olarak gdérev yapan komitenin amaci, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel riskleri tanimlamak, analiz etmek, dlgcmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen
ve edilemeyen riskleri azaltmak ve dnlem almaktir. Komite, bu gorevi dogrultusunda Yo&netim
Kurulu’na éneri ve tavsiyelerde bulunmaktadir.

ilaveten Yénetim Kurulu biinyesinde finansal raporlama siirecinin i¢c kontrolii amaciyla

Denetimden Sorumlu Komite olusturulmus olup, her c¢eyrek raporlama déneminde Yonetim
Kurulu’na gerekli raporlamalar yapilmaktadir.
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VII. iLISKILi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER

1 Ocak 2026 — 30 Eylil 2026 dénemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar ilgili hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin 4 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

Grup’un iligkili taraflarindan ticari alacagi 30 Eylil 2026 tarihi itibari ile bulunmamaktadir. Ayrica
kémilr satisi kaynakh Eti Soda’dan alinan 54.752.540 TL avans tutari konsolide finansal
tablolarda Ertelenmig Gelirler altinda raporlanmistir.

Grup, nakit ydnetim politikasi kapsaminda ana ortagi olan Park Holding A.S.ye fon
saglayabilecegi gibi Park Holding A.$.’den fon kullanimi da gergeklestirebilmektedir. Grup, ticari
ve finansal islemlerde agagida belirtilen faiz oranlariyla vade farki uygulamaktadir.

2026 yilinda TL cinsinden ticari ve finansal islemlerde Ocak - Mart aylari arasi %41,22, Nisan -
Haziran aylari arasi %43,61 ve Temmuz - Eylil aylari arasi1 %42,66 (2025 Ocak - Mart aylar arasi
%46,56, Nisan - Haziran aylari arasi %49,83 ve Temmuz - Eylul aylan arasi %46,33) orani
Uzerinden vade farki uygulanmistir. ABD Dolari cinsinden finansal islemlerde ise Ocak - Mart
aylar arasi %4,32, Nisan - Haziran aylari arasi %4,77 ve Temmuz - Eylil aylari arasi %5,05
(2025 Ocak - Mart aylari arasi %4,94, Nisan — Haziran aylari arasi %5,19 ve Temmuz - Eylul
aylari arasi %4,87) orani Uzerinden vade farki uygulanmistir. Faiz oranlari Grup politikasina
uygun olarak, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan giincel mevduat ve ticari
kredi faiz oranlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinmak suretiyle fon kullandiran agisindan
mevduat faizlerinin altinda kalmamak kaydiyla her ¢eyrek yeniden belirlenmektedir.

Grup’un Park Holding A.S.’den olan ticari olmayan toplam alacagdi 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla
936.636.336 TL’dir. Grup’un 2026 yilinin ilk 9 ayinda Park Holding A.S.’den 187.295.124 TL
finanman geliri ve 2.815.707 TL finansman gideri bulunmaktadir (30 Eylil 2025: 56.856.603 TL
finansman geliri, 50.285 TL finansman gideri).

Sirket, miilkiyetinde bulunan, istanbul ili, Beyoglu ilcesi, Bereketzade Mahallesi, 156 ada 1
parselde kayit olan, fiili brat kapah alani 2.904 metrekareden olusan yatirm amach
gayrimenkulini hakim ortagi Park Holding A.S.’ye KDV hari¢ 780.000.000 TL nominal bedelle
(30 Eylul 2026 tarihindeki satin alim gicli 881.200.296 TL) satmis ve tapu devir iglemi 3 Nisan
2026 tarihinde tamamlanmistir.

2026 yilinin ilk 9 ayinda Eti Soda’ya toplam net 100.336 ton (2025/09: 105.812 ton) kdmur satig!
kaynaklh olarak 206.255.310 TL (2025/09: 279.821.285 TL) tutarinda net hasilat elde edilmigtir.

VIIl. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKIi GELISMELER

Bulunmamaktadir.
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