BORSA iISTANBUL - MOPAS

— 2026.3C - ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Mopas
2026.3C

01 Ocak - 30 Eylul 2026 ara hesap dénemine iliskin faaliyetler,
operasyonel gérianim ve konsolide finansal durum analizi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi' uyarinca
hazirlanmistir.

YAYINLAYAN HAZIRLAYAN YAYIN TARIiHI

Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yatirimel iliskileri Bolimi Kasim 2026
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi' uyarinca hazirlanmistir. Tutarlar Tirk Lirasinin 30 Eyliil 2026 tarihindeki alim giici
ile ifade edilmistir; ilgili sayfalarda TMS 29 hari¢ paralel sunum yer almaktadir.
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BiR BAKISTA

2026.3C

Bir bakista

01 Ocak — 30 Eyliil 2026 Ara Hesap Dénemi. Operasyonel ve konsolide finansal gostergelerin 6zet
sunumu; detayli analiz izleyen bolimlerde yer almaktadir.

NET SATISLAR

174

TMS 29 dahil

+%4,3
TMS 29 dahil - 2025.3C ile karsilastirmali

FAVOK

1 ’7 milyar TL

marj %9,7

+%51,7
TMS 29 dahil - 2025.3C ile karsilastirmali

NET KAR

227 e

TMS 29 dahil

+%11,9
TMS 29 dahil - 2025.3C ile karsilastirmali

MAGAZA SAYISI

136 -

30.09.2026

+5 magaza
3112.2025 yil sonuna goére

PERSONEL

3.612

Grup ortalamasi

+%4,6
3112.2025 yil sonuna gore

HALKA ACIKLIK

%21

29.01.2025 BIST kotasyonu

MOPAS - Borsa istanbul

OZET YONETIM DEGERLENDIRMESi

01 Ocak - 30 Eyliil 2026 ara hesap déneminde TMS 29 dahil bazda Net Satislar yillik +%4,3, FAVOK +%51,7 artis
kaydetmis; Net Kar 221 milyon TL ile bir énceki yilin ayni dénemine gore +%11,9 ylkselmistir. Karsilastirma donemi
de cari donemin alim giicline yeniden ifade edildiginden bu oranlar reel blyiumeyi gostermektedir.

Esas Faaliyet Kari 340 milyon TL diizeyinde gercekleserek 2025'in ayni doneminde kaydedilen 23 milyon TL
seviyesinin Uzerine ¢ikmistir; brit kar marjinin %26,20 diizeyinden %28,55 dlizeyine ylikselmesi ve pazarlama, satis
ve dagitim giderlerindeki +%2,4 artisin satis blylimesinin altinda kalmasi bu sonucu desteklemistir. Net parasal
pozisyon kazancinin 418 milyon TL dizeyinden 267 milyon TL dlzeyine gerilemesi ve vergi giderindeki artis, net
kardaki yikselisi sinirlamistir. Dénem sonunda Cari Oran 1,66, Toplam Yikimliilik/Ozkaynak 0,85 diizeyindedir;
donem icinde 287 milyon TL yatirim harcamasi yapilmis ve 150,0 milyon TL kar payi 6denmistir.
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m MAKRO GORUNUM VE PERAKENDE SEKTORU 2026.3C

Makro Gorunum ve Perakende Sektoru

01 Ocak - 30 Eylul 2026 Ara Hesap Donemi. Tlrkiye ekonomisindeki temel makro gdstergeler ile
modern perakende sektorlinin dénem i¢i gorinimu.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan tiiketici fiyat endeksi Eyliil 2026'da yillik %29,73 artmis; yilin
ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin Aralik ayina gore kimilatif artis %24,32 olarak gerceklesmistir. Eylil 2025'te
%33,29 olan yillik enflasyon gerilerken gida ve alkolsuz icecekler grubunda yillik artis %27,62 ile genel endeksin
altinda kalmis, grup yillik enflasyona 6,73 puanla en yuksek katkiyr vermeyi strdirmustir. Tlrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Para Politikasi Kurulu, 22 Ocak 2026 tarihli toplantisinda politika faizini %38,00'den %37,00'ye
indirmis, donem sonuna kadar sabit tutmustur; 30 Eylil 2026 itibariyla politika faizi %37,00 dlizeyindedir. Donem
sonrasinda 22 Ekim 2026 tarihli toplantida faiz %36,00'ya indirilmistir. Merkez Bankasi'nin Ekim 2026 donemi Piyasa
Katiimcilari Anketi'nde 2026 yil sonu enflasyon beklentisi %29,63, 2026 yili buylime beklentisi ise %2,9 olarak
raporlanmigtir.

TUIK verilerine gére 2026 yilinin Ocak-Eyliil déneminde ihracat, bir énceki yilin ayni dénemine gére %5,2 artisla
210,95 milyar ABD dolari, ithalat ise %5,3 artisla 281,92 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Dis ticaret a¢igi
%5,7 genigleyerek 70,97 milyar ABD dolarina yukselmis, ihracatin ithalati karsilama orani %74,9'dan %74,8'e
gerilemistir. ihracat ve ithalattaki artis oranlarinin birbirine yakin seyretmesiyle karsilama orani yatay kalmis, acik
ise tutar olarak blytUmustir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi verilerine gére 2026 yilinin Ocak-Eylil doneminde kurulan sirket sayisi bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %5,4 artisla 85.320'ye ulasmistir. KOSGEB verilerine gore toptan ve perakende ticaret
sektorinde kurulan isletme sayisi %9,65 artisla 32.693 olmus, sektor tim sektdrler arasinda ilk sirada yer almistir.
TUIK Ticaret Satis Hacim Endeksi'ne gére Agustos 2026'da perakende ticaret satis hacmi takvim etkisinden
arindiriimis olarak reel bazda yillik %10,1artarken, Sirket'in faaliyet alanini dogrudan ilgilendiren gida, icecek ve tutin
grubunda artis %5,3 olmustur. Gida grubundaki hacim artisinin genel perakendenin altinda kalmasi, %27,62'lik gida
enflasyonu ile birlikte degerlendirildiginde sektériin nominal ciro buylimesinde fiyat etkisinin agirhigini strdirdigunu
gostermekte; bu goériinim olgek, tedarik glici ve maliyet yonetiminin belirleyiciligini artirmaktadir.

Bilylime tarafinda, TUIK'in bu raporun hazirlandig tarih itibariyla acikladigi en giincel ddnem olan 2026 yilinin ikinci
ceyreginde gayrisafi yurt ici hasila, zincirlenmis hacim endeksi bazinda bir dnceki yilin ayni ¢ceyredine gore %2,3
artmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis seride bir 6nceki ceyrege gdre artis %1,1 olmustur. Uretim
yontemiyle bakildiginda tarim katma degeri %13,3, sanayi %2,4, ticaret, ulastirma ve konaklama faaliyetleri %0,5
oraninda artarken insaat katma degeri %1,9 gerilemistir.

Harcama yontemiyle bakildiginda, yerlesik hanehalklarinin nihai tiketim harcamalari ayni ceyrekte %3,5 artmistir.
Devletin nihai tiketim harcamalari %1,8 azalmis, gayrisafi sabit sermaye olusumu %0,6 yukselmis; sabit sermaye
yatinmlarinda insaat %0,9 azalirken makine ve techizat %1,6 artmistir. Mal ve hizmet ihracati %3,4, ithalati %6,4
azalmis, net ihracatin bliyimeye katkisi pozitif 0,6 puan olmustur. Hanehalki tiketimindeki artis, Sirket'in faaliyet
gosterdigi hizli tiketim Urlnleri perakendeciligi agisindan talep tarafinda destekleyici bir zemin olusturmustur.

Enflasyon, dis ticaret ve sirket kurulus istatistikleri rapor déneminin tamamini kapsamaktadir. Ticaret satis hacmi verisi Tiirkiye istatistik
Kurumu'nun en son agikladidi ay olan Agustos 2026'ya aittir. Gayrisafi yurt i¢i hasila ve blyimenin kompozisyonuna iliskin veriler 2026
yihnin ikinci geyregine aittir; Gglincl gceyrek verileri 1 Aralik 2026 tarihinde yayimlanacaktir.
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m GENEL BiLGILER 2026.3C
Genel Bilgiler
gil
Sirket klinyesi, iletisim bilgileri ile vizyon ve misyon tanimlari.
KURUMSAL KUNYE
Mopas Marketcilik Gida Sanayi Faks 0216 595 40 44

Ticari Unvan ve Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi 12.041996

Ticaret Sicil Memurlugu istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 24866-8

Vergi Dairesi Buylik Miikellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 6220429602

Ramazanoglu Mah. Yildirim
Bayezit Cad. No:26 Pendik /
Adres istanbul

Telefon 0216 595 40 40

ViZYON VE MiSYON

ViZYON

Kolayca ulasilabilen, kaliteli mekanlarda, saglikli,
kaliteli, taze ve ekonomik bicimde perakende ve toptan
alisveris imkani saglayan, hizmette insani ve insani
degerleri ilke edinen ve boylece alisveris yapanlarin
kendilerini iyi hissetmelerine katkida bulunan bir
hizmetler zinciri saglamaktir.

iSTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIK

Kurumsal internet Sitesi www.mopas.com.tr

Yatirimet iliskileri

E-postasi yatirimci@mopas.com.tr

Sermaye 273.000.000 TL
Kayitll Sermaye Tavani 2.500.000.000 TL

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul

islem Sembolii MOPAS
Borsaya Kote Olma
Tarihi 29.01.2025

MiSYON

insanlarin saglikli ve dogal bir bicimde beslenmeleri
amaclyla perakende, toptan gida ve gunluk
temel ihtiyaclarini karsilayan, bu sirecte insanlarin
geleneksel beslenme ve gida tiiketim aliskanliklarini ve
degerlerini koruyan alaninda 6nci bir marketler zinciri
olarak hizmet sunmaktir.

FAALIYET ALANI

Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Tic. A.S.

Seckin Seracilik Sanayi ve Tic. A.S.

GENEL BILGILER

Gida Uretimi

Gida Uretimi (Seracilik)
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MOPAS

TARIHCE

2026.3C

Tarihce

1961'den bu yana Mopas'i sekillendiren kilometre taslari

1961

Kurucumuz Fazil Narman
tarafindan Erzurum'da ilk
bakkaliye dikkani agildi.

1986

istanbul Bayrampasa'da ilk
stipermarket acildi.

1996

Mopas Marketcilik kuruldu,
dijital altyapi ile stipermarket
faaliyetine baslandi.

1997

Kocaeli Gebze'de bdlgenin en
bliylk stipermarketi agildi.

2003

Yonetim ve lojistik merkezi
kiralanarak faaliyete gegirildi.

2006

Seckin Peynircilik kuruldu.
Pendik/Kurtkdy'de milkiyet
alinarak yeni merkeze tasinildi.

2009

AKKAR'dan 11 sube
devralinarak Kocaeli
ve istanbul'da biiylime
hizlandirildi.

2010

BAREM'den 6 sube devralindi.

2012

Manisa Salihli'de 72.000 m?
modern seracilik tesisi yatirimi
tamamlandi.

2016

Tek yilda 21 sube agllarak sirket
tarihinin en blyuk genislemesi
gerceklestirildi.

2018

Dijital dontisuim projesi ile

mopas.com.tr hizmete acildi.

2021

Tlrkiye'de ilk online yemek
karti ile alisveris dénemi
baslatildi.

2022

ORUGC'tan 10 sube devralindi;
magaza agi 119'a ulast.

2026

Tokat/Niksar'daki 5.003 kW
glines enerjisi santralinin tesis
kabull tamamlanarak santral
devreye alindi. 5 yeni magaza
acilarak magaza agi 136'ya
ulasti.

TARIHCE

2023

12.500 m? depolama/lojistik
merkezi yatirimi tamamlandi;
Manisa'da ek 65.000 m? sera
ile toplam Uretim alani 137.000
m?'ye ulasti.

2024

2,5 MW Tokat/Artova GES
faaliyete alindi; 5 MW Niksar
GES projelendirildi.

2025

29.01.2025'te Borsa
istanbul'da islem gérmeye
basladi.
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m SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI 2026.3C

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Cikarilmis sermaye tutari, ortaklik yapisi ve giincel pay tablosu.

SERMAYE BiLGIiLERI

Cikarilmis Sermaye 273.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 2.500.000.000 TL
Emisyon Primi 2113.007665 TL (29.01.2025 halka arzi sonrasi)
Halka Arz Tarihi 29.01.2025
islem Gordiigi Borsa Borsa istanbul
islem Sembolii MOPAS

PAY SAHIPLERIi — 30.09.2026

ORTAK PAY (%) ORTAK PAY (%)
Fatma Narman Ulkii 16,01 Eylp Narman 2,02
Abdllmecit Demirer 13,09 Mahmut Celal Seyrek 1,20
Selahattin Sen 9,24 Solmaz Sen 0,52
Haci Fersat Narman 799 Murat Selguk Sen 0,52
Zekeriya Narman 784 Serpil Tuba Sen 0,52
Haci Mustafa Narman 721 Mehmet Serkan Sen 0,52
Haci Dursun Narman 721 Halka Acik Kisim 21,00
Nedim Kurt 510

Toplam: %100,00. 01 Ocak — 30 Eylil 2026 ara hesap doneminde Esas Sozlesme'de degisiklik yapilmamis, sermaye artirimi ya da pay geri
alimi gergeklestiriimemistir; donem sonrasinda 12.10.2026 tarihinde ortalama 17,68 TL fiyatla 200.000 adet pay geri alinmistir.

GENEL KURUL VE KAR DAGITIMI

Sirket'in 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 18.05.2026 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden
17.06.2026 tarihinde Sirket Genel Merkezi'nde gerceklestiriimis; glindemin 16 maddesi karara baglanarak finansal
tablolar tasdik edilmis, Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmis ve 01.01.2026 - 3112.2026 hesap donemi igin bagimsiz
denetim kurulusu olarak Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. secilmistir.

Ayni toplantida onaylanan kar dagitim karari uyarinca, 1874 milyon TL net dagitilabilir donem kari Gzerinden pay
sahiplerine toplam briit 150,0 milyon TL nakit kar payi dagitiimasina, 1 TL nominal degerli pay basina brit 0,5494504
TL (net 0,4670328 TL) iki esit taksitte ddenmesine karar verilmistir. Birinci taksit 04.08.2026, ikinci taksit 29.09.2026
tarihinde 6denmistir. Pay biciminde kar payi dagitimi yapilmamistir.

Kar dagitimina iliskin tutarlar yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasl Mevzuati esas alinarak hesaplanmis olup TMS 29 cercevesinde yeniden
ifade edilmemistir; izleyen bolimlerdeki finansal tablo kalemleriyle dogrudan karsilastirilamaz.
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m YONETIM VE KOMITELER 2026.3C
Yoneti Komitel
Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust dlizey yodnetici kadrosu ve SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda komite yapisi.
YONETIM KURULU UST DUZEY YONETICi KADROSU
Gorev suresi: 03.07.2025 — 03.07.2028. Ferda Besli Sirket merkezi - 30.09.2026 itibaryla.
21.09.2026'da Bulent Aksu'nun yerine atanmistir.
AD SOYAD UNVAN

AD SOYAD

GOREV

Haci Fersat Narman
Haci Mustafa Narman
Murat Narman

Bedrettin Demirer

ilhami Findikel

Ferda Besli

KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

UYELER
Ferda Besli Baskan
ilhami Findikg! Uye

AMAGC VE KAPSAM

SPK mevzuati gergevesinde Yonetim
Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosterir.
Sirketin muhasebe ve raporlama
sisteminin isleyisinin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini saglamak temel amacidir.

TOPLANTI SIKLIGI

Yilda en az dort kez toplanir.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

UYELER

ilhami Findikg! Baskan
Haci Fergat Narman Uye
Fatih Karacanik Uye

AMAC VE KAPSAM

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
dogrultusunda, kurumsal ydnetim
ilkelerinin uygulanmasini gdézetir, gikar
catismalarini tespit eder ve Yatirimci
iliskileri  B&limiiniin  galismalarini
gozetler. Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de yerine
getirir.

TOPLANTI SIKLIGI

Yilda en az dort kez toplanir.

Haci Mustafa Narman

Murat Narman
Bedrettin Demirer

Kubilay Erglin

Mahmut Ulki

Genel Mudir

E-Ticaret ve is Gelistirme
Direktoru

Ticaret Direktoru
Mali isler Direktdrii

Bilgi Teknolojileri (IT)
Direktoru

Riskin Erken Saptanma
Komitesi

UYELER

Ferda Besli Baskan
ilhami Findikgi Uye
Haci Fersat Narman Uye

AMAC VE KAPSAM

SPK mevzuati ve 6102 sayili TTK
378. madde cercgevesinde, Sirketin
varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesinden sorumludur.

TOPLANTI SIKLIGI

Gerekli gorilen sikliklarda toplanir.

YETKi VE CALISMA SEKLI

Komiteler Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir; calisma esaslarl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. ihtiyag
duyulan konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanilir ve danismanlik hizmet bedelleri Sirket tarafindan karsilanir. Komite
kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir; nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir. Detayl bilgi: www.mopas.com.tr
Yatirimcl iliskileri sekmesinde sunulmustur.

YONETIM VE KOMITELER
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m ORGANIZASYON SEMASI 2026.3C

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu, Genel Mudrlik, i¢c denetim birimleri, istirakler ve on direktorlikten olusan

netim Kurulu

organizasyon yapisl.

Genel Mudiir

ic Denetim Genel Mudur Asistani Seckin Seracilik Seckin Peynircilik
Gelistirme Direktori Midiira
Satinalma Birim Muddirleri Muhasebe Mudurt Bilgi islem Miidiirii
Finans Madurd E-Ticaret Operasyon ERP Muduri Uriin Kabul
Bltge ve Raporlama Mudart Uriin Sevkiyat

Yatirimc iliskileri

Magazalar Miidiiri insan Kaynaklari Magaza Kurulumu Stok Planlama ve Kurumsal iletisim
Miidiiri ve Kiralama Kontrol Muduri Midiira

Bolge Muddrleri
Magaza Miiddirii idari iler ve Saha ise Alim
Taze Uriin Kategori Yon. Yén.

ORGANIZASYON SEMASI — 09 /18



m OPERASYONEL FAALIYETLER 2026.3C

Operasyonel Faaliyetler

Sektoér konumu, magaza agi, satis alani ve sehir dagilimi.

30.09.2026 itibariyla magaza agi 136 magazaya ulasmistir (31.12.2025: 131 magaza; 30.09.2025: 130 magaza). 01
Ocak - 30 Eyliil 2026 ara hesap déneminde 01.05.2026 tarihinde Tuzla-5 (istanbul, 1.350 m?), 08.05.2026 tarihinde
Darica-5 (Kocaeli, 1.600 m?), 10.07.2026 tarihinde Yuvacik (Kocaeli, 1100 m?), 24.07.2026 tarihinde Fevzi Cakmak
(istanbul, 1.900 m?), 04.09.2026 tarihinde Sultanbeyli-3 (istanbul, 1.440 m?) madazalari hizmete acilmistir.

SEKTOR KONUMU MAGAZA AGI

— 1996 yilindan bu yana mdsterilerine kalite, hijyen ve
gida glvenligi konularinda Ust diizey hizmet sunmaya
adanmistir.

— Musteri odakli yaklasimiyla, siirdiiriilebilir biiylimeye ve 136 adet - 30.09.2026
mukemmellige odaklanmistir.
+5 0 +5

— 30 yillk modern perakendecilik tecriibesiyle sektorde ACILAN KAPANAN NET DEGIiSIM
Ooncu konumda yer almaktadir.

TOPLAM MAGAZA

— Genis aile Uyelerinden olusan ortaklik yapisini
sentezleyerek, tarim, stt Urlnleri ve enerji alanlarindaki
yatinmlariyla rekabet edebilir bir hacme ulagmistir.

Toplam Magaza Alani 135.895 m?

Magaza Basina
— Gelenekselden dijitale uzanan musteri odakl Ortalama 999 m?
yaklasimiyla Turkiye'nin dnde gelen slipermarket

L . - Q Toplam Magaza Alanina dahildir
zincirlerinden biridir. Magaza Depo Alani P d

Sirket Merkezi, Depo &
Taze Uriin kategorisinde gelistirdigi projelerle perakende Lojistik Merkezi 30.000 m?
sektoriinde farklilasan Mopas, kendi sera tesislerinden

L )
miisterilerine kaliteli Giriinler sunmaktadir. Sera Uretim Alan 137000 m

SEHIR DAGILIMI

SEHIR MAGAZA
istanbul 109
Kocaeli 27
TOPLAM 136

E-ticaret kanallari: mopas.com.tr - iOS - Android.

OPERASYONEL FAALIYETLER — 10/ 18



m FINANSAL DURUM ANALIiZi

2026.3C

Finansal Durum Analizi

30.09.2026 ile 31.12.2025 karsilastirmali &zet konsolide bilango (TMS 29 dahil, milyon TL). Ozet

gelir tablosu izleyen sayfada yer almaktadir.

30.09.2026 ara dénem konsolide tablolar sinirl bagimsiz denetimden ge¢cmemis; karsilastirma dénemi 3112.2025 bagimsiz denetimden
gecmis olup TMS 29 hiikiimleri cergevesinde tim tutarlar Turk Lirasinin 30.09.2026 tarihindeki alim glict ile ifade edilmistir. 17.06.2026
tarihli Genel Kurul karariyla dagitilan 150,0 milyon TL kar payi, dénem icinde 6zkaynak degisim tablosunda Gecmis Yillar Karlari'ndan

indirilmistir.

AKTIF PASIF
KALEM (MIiLYON TL) 30.09.2026  31.12.2025 KALEM (MIiLYON TL) 30.09.2026  31.12.2025
Donen Varliklar 5.607 5.798 Kisa Vadeli Yukimllliikler 3.370 3.097
Nakit ve Nakit Benzerleri 963 1138 Kisa Vadeli Borglanmalar 569 526
Finansal Yatirimlar 1.319 1.277 Ticari Borglar 2.416 2.302
Ticari Alacaklar 437 392 Calisanlara Saglanan Faydalar 244 204
Stoklar 2.702 2.558 Diger Kisa Vadeli Yuk. 141 66
Pesin Odenmis Giderler 127 339 Uzun Vadeli Yiikimliliikler 1.814 2134
Diger Donen Varliklar 59 94 Uzun Vadeli Borglanmalar 1160 1.429
Duran Varliklar 5.680 5.465 Uzun Vadeli Karsiliklar 195 197
Kullanim Hakki Varliklari 2.767 2.641 Ertelenmis Vergi Yukumlalagu 459 508
Maddi Duran Varliklar 2.878 2.816 Diger Uzun Vadeli YUk. 0 0
Diger Duran Varliklar 35 8  Ozkaynaklar 6104 6.031
TOPLAM VARLIKLAR 11.287 11.262 Odenmis Sermaye 273 273
Sermaye Duizeltmesi Farklari 1.078 1.078
Paylara iligkin Primler 213 213
Gecmis Yillar Karlar 2.043 1.946
Diger Ozkaynak Kalemleri 596 621
TOPLAM KAYNAKLAR 11.287 11.262

FINANSAL DURUM
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m KONSOLIDE GELIR TABLOSU 2026.3C

Konsolide Gelir Tablosu

01.01.2026 — 30.09.2026 ile 01.01.2025 — 30.09.2025 karsilastirmali 6zet gelir tablosu (TMS 29
dahil, milyon TL). Tutarlar dokuz aylik kiimilatif dénemi kapsamaktadir.

Karsilastirma dénemine ait tutarlar da TMS 29 hiikiimleri gercevesinde Tiirk Lirasinin 30.09.2026 tarihindeki alim glicl ile ifade edildiginden,
tablodaki degisimler reel degisimi gdstermektedir.

GELIR TABLOSU (KONSOLIDE)

KALEM (MIiLYON TL) 2026.3¢C 2025.3C
Hasilat 17440 16.727
Satislarin Maliyeti (-) (12.462) (12.344)
BRUT KAR 4.979 4.383
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. (-) (3.954) (3.862)
Genel Yonetim Giderleri (-) (69) (60)
Esas Faaliyetlerden Diger Gel. 354 325
Esas Faaliyetlerden Diger Gid. (-) (970) (764)
ESAS FAALIYET KARI 340 23
Yatinm Faaliyet Net (12) 85
Finansman Gelirleri 161 68
Finansman Giderleri (-) (396) (330)
Net Parasal Pozisyon Kaz./(Kayiplari) 267 418
VERGI ONCESI KAR 361 264
Vergi Gideri (-) (140) (67)
DONEM KARI 221 197

iLiSKiLi TARAF iISLEMLERi VE MALi HAKLAR

01 Ocak — 30 Eylll 2026 ara hesap doneminde iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari 315 milyon TL, iliskili
taraflara yapilan satislar ise 25 milyon TL diizeyindedir; alimlarin satislarin maliyetine orani yaklasik %2,5, satislarin
hasilata oraniise %0,1 diizeyindedir. Donem sonu itibariyla iliskili taraflara ticari olmayan bor¢ bakiyesi 56 milyon TL
olup s6z konusu bakiyeler teminatsizdir. Ayrintilar konsolide finansal tablolar Not 37'de yer almaktadir.

Ayni dénemde Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarla gergeklestirilen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiginden yukaridaki tutarlara dahil
degildir.
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m TEMEL FINANSAL RASYOLAR 2026.3C
Temel Finansal Rasyolar

yol
Karhlik marjlari (TMS 29 dahil ve haric paralel), likidite ve borgluluk gstergeleri ile pay basina
kazang. Karsilastirmalar bir 6nceki yilin ayni ara donemi ile yapiimistir.
OZET — TMS 29 DAHIL (MIiLYON TL) OZET — TMS 29 HARIC (MiLYON TL)
KALEM 2026.3C 2025.3¢ KALEM 2026.3¢ YILLIK
Net Satislar 17440 16.727 Net Satislar 16147 +%36,9
Brut Kar 4.979 4.383 Brut Kar 4.709 +%38,5
FAVOK 1.691 1M5 FAVOK 1.611 +%476
Net Kar 221 197 Net Kar 253 -%26,5
KARLILIK MARJLARI — TMS 29 DAHIL KARLILIK MARJLARI — TMS 29 HARIC
MARJ 2026.3¢ 2025.3¢ MARJ 2026.3¢ 2025.3¢
Brit Kar Marji %28,55 %26,20 Brit Kar Marji %2916 %28,84
FAVOK Marji %9,69 %6,66 FAVOK Mariji %9,98 %9,26
Net Kar Mariji %1,27 %118 Net Kar Mariji %1,57 %2,92
LiIKiDITE VE BORGLULUK PAY BASINA KAZANG
RASYO 2026.3C 2025.3¢C 2026.3C (TL)
Cari Oran 1,66 1,87 O 81
Finansal Kaldirac 0,46 0,46 I

2025.3C: 0,72 TL

Toplam Yiikiimlilik / Ozkaynak 0,85 0,87
Finansal Borg (Kiralama Haric) /
Toplam Aktif 0,027 0,028

Tutarlar milyon TL bazinda ve TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimleri gergevesinde Tirk Lirasinin 30 Eyliil 2026
tarihindeki alim gtic ile ifade edilmistir. TMS 29 hari¢ stUtundaki yillik degisim, yatirimci yorumlamasina yonelik olup karsilastirilabilir nominal bazda

hesaplanmistir.

RASYOLAR
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m FINANSMAN KAYNAKLARI VE YATIRIM HARCAMALARI 2026.3C

Finansman Kaynaklari ve Yatirnm

Harcamalari

Finansal bor¢larin vade yapisi, ddnem yatirim harcamalari, konsolide nakit akis 6zeti ve verilen

teminat ile ipotek tutarlari.

FINANSAL BORGC YAPISI

KONSOLIDE NAKIT AKIS OZETI

KALEM (MIiLYON TL) 30.09.2026 31.12.2025 KALEM (MIiLYON TL) 2026.3C 2025.3C
Kisa Vadeli Borglanmalar 561 515 isletme Faaliyetlerinden Net Nakit 820 (681)
Uzun Vadeli Borglanmalarin KV Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit (282) (381)

Kisimlari 8 10
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1160 1.429
TOPLAM FiINANSAL BORC 1.729 1.955

CAPEX — YATIRIM HARCAMALARI

2026.3C MADDi DURAN VARLIK ALIMI

287 milyon TL

2025.3C: 385 milyon TL. Dénem iginde 5 milyon TL tutarinda
maddi duran varlik satisi gerceklestirilmis; net yatinm c¢ikisi
282 milyon TL diizeyinde olmustur.

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 963 milyon TL olup
dénem basina gore 175 milyon TL azalis gostermistir.

Finansman Faaliyetlerinden Net
Nakit (935) 854

Nakit Uzerindeki Enflasyon Etkisi

(TMS 29) 222 228
Doénem Basi Nakit ve Benzerleri 1138 1129
Donem Sonu Nakit ve Benzerleri 963 1149

VERILEN TEMINAT VE iPOTEKLER

Verilen Teminatlar 177 milyon TL

ipotekler (Krediler igin) 800 milyon TL

Verilen teminatlar Uclinci taraflar ve devlet yetkili mercilerine
sunulan kamyon bedeli, ihale teminati ve garanti niteligindedir.
ipotek, banka kredilerinin teminati olarak sirket maddi duran
varliklari Gizerinde tesis edilmistir.

YATIRIM STRATEJiSi VE FINANSMAN YAKLASIMI

2026 yili yatinm 6nceligi; magaza aginin genisletiimesi ve modernizasyonu, depo ve lojistik altyapisinin gu¢lendirilmesi
ile taze Urlin operasyonlarini destekleyen sera ve gida Uretim kapasitesi yatinmlari ¢cergcevesinde sekillenmektedir. Ara
hesap déneminde gergeklesen 287 milyon TL dilizeyindeki maddi ve maddi olmayan duran varlik alimi magaza aginin
genislemesini finanse etmis; Tokat/Niksar'daki glines enerjisi santralinin devreye alinmasiyla enerji maliyetlerinde iyilesme

hedeflenmistir.

Finansman tarafinda toplam finansal bor¢ bir dnceki yil sonuna gére gerilemis, bor¢ bilesiminde uzun vadeli agirlik
korunmustur. isletme faaliyetlerinden 820 milyon TL net nakit girisi saglanmis; kira yiikiimliiligi édemeleri, faiz cikislari,
150,0 milyon TL kar payi 6demesi ve yatirim harcamalari sonucunda nakit ve nakit benzerleri donem sonunda 963 milyon
TL dlizeyine gerilemistir. Cari oran ayni dénemde 1,66 olarak gerceklesmistir.

FINANSMAN VE YATIRIM
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m iINSAN KAYNAKLARI -

HUKUKIi VE iDARi SUREGLER 2026.3C

Insan Kaynaklari - Hukuki ve idari

Surecler

Personel sayisi ile donem ici agilan davalar, idari yaptirimlar ve buna iliskin ayrilan karsiliklar.

PERSONEL SAYISI

PERSONEL GRUBU Kisi sAYIsSI
Beyaz Yaka 452
Mavi Yaka 3160
TOPLAM 3.612

01 Ocak - 30 Eylil 2026 ara hesap déneminde Grup
genelinde calisan ortalama personel sayisi 3.612 kisi
diizeyinde gerceklesmistir (3112.2025: 3.453 kisi).

DAVA KARSILIKLARI VE KAYNAK

TOPLAM KARSILIK KAYNAK

(30.09.2026) . .
Konsolide Finansal

3 milyon TL Tablolar Not 22 —
Karsiliklar

2026.3G net degisim: -0,8 Mali isler Direktdrligi —

milyon TL 30 Eyliil 2026 ara dénem
konsolide finansal tablo
dipnotlari.

Sirket aleyhine acilmis davalar igin ayrilan toplam karsilik tutari
30 Eylul 2026 itibariyla 3 milyon TL dlizeyindedir. 01 Ocak -
30 Eylll 2026 ara hesap doneminde dava karsiliklarinda 0,8
milyon TL net azalis kaydedilmis olup bu azalisin 0,7 milyon
TL'si TMS 29 enflasyon farki etkisinden kaynaklanmaktadir.
Konsolide finansal tablolarin 22 numarali dipnotunda detaylari
yer alan bu tutar, devam eden ya da olasi suireglere iligkin ihtiyatl
bir karsilik niteligindedir.

Devlete ve Uclincl taraflara verilen teminatlar 177 milyon
TL, kredi finansmani icin verilen ipotek tutari 800 milyon TL
dizeyindedir.

BAGIMSIZ DENETIM VE DIPNOT ATFI

30 Eylll 2026 ara donem konsolide finansal tablolar sinirli bagimsiz denetimden ge¢gmemistir; karsilastirma dénemi 31
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar bagimsiz denetimden ge¢mis olup TMS 29 huikumleri ¢ercevesinde Tlrk
Lirasinin 30 Eylll 2026 tarihindeki alim gicine goére yeniden ifade edilmistir. Dava karsihdi tutari konsolide finansal
tablolarin 22 numarali dipnotunda detaylandiriimis olup ihtiyath karsilik niteligi tasimaktadir.

Ara dénem icinde mevzuata aykirilik iddiasiyla uygulanan herhangi bir ceza ve tazminat gideri kaydedilmemistir (konsolide
finansal tablolar Not 31). Dizenleyici kurumlarla ydritilen olagan siiregler, Sirket'in finansal durumunu 6nemli 6lglide

etkileyebilecek bir nitelik tasimamaktadir.

iK - HUKUKiI SURECLER
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m RISKLER VE BELIRSIZLIKLER 2026.3C

Riskler ve Belirsizlikler

30 EyllUl 2026 tarihinden sonra hesap doneminin kalan kisminda Sirket'in karsi karsiya oldugu
onemli risk ve belirsizlikler.

ENFLASYON VE FINANSAL RAPORLAMA

Turkiye'de ylksek enflasyonlu ekonomi kosullarinin siirmesi nedeniyle finansal tablolar TMS 29 hikUimleri
cercevesinde hazirlanmaktadir. Yillik tiiketici enflasyonundaki seyre bagli olarak diizeltme katsayilari degistiginden,
dénemler arasinda karsilastirilabilirlik enflasyon muhasebesinin etkisi altindadir ve net parasal pozisyon kazang ya
da kayiplari ddénem sonucunu dnemli dlctde etkileyebilmektedir.

TALEP VE KARLILIK BASKISI

Gida ve alkolsuiz icecekler grubunda yillik enflasyon yuksek seyrini korurken perakende gida satis hacmindeki
reel artis genel perakende satis hacmi artisinin altinda kalmaktadir. Bu bilesim, nominal ciro blydmesinin agirhkli
olarak fiyat etkisinden kaynaklanmasi ve hanehalki alim glctindeki degisimlerin sepet bilesimine yansimasi riskini
tasimaktadir. Tedarik maliyetleri, kira ve personel giderlerindeki artisin satis fiyatlarina yansitilabilme derecesi briit
kar marjl Gzerinde belirleyicidir.

FINANSMAN, FAiZ VE KUR RiSKi

30.09.2026 itibariyla toplam finansal bor¢ 1,7 milyar TL diizeyinde olup tamami sabit faizlidir; degisken faizli
finansal yukidmlilik bulunmamaktadir. Buna bagli olarak politika faizindeki degisimlerin mevcut bor¢ yuku
Uzerindeki dogrudan etkisi sinirlidir; risk, donem icinde yenilenecek ya da yeni kullanilacak finansmanin maliyetinde
yogunlagsmaktadir. Kredilerin Turk Lirasi cinsinden olmasi nedeniyle kur riski dnemli diizeyde degildir.

FINANSAL YATIRIMLAR

30.09.2026 itibariyla 1,3 milyar TL tutarindaki finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan fon yatirimlarindan olusmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.09.2026 tarihli karariyla, Sirket'in yatirim
yaptigi Hedef Portfdoy Para Piyasasi Katilim Fonu'nun tasfiyesine karar verilmis ve katilma paylari ahm satima
kapatiimistir. Sirket, toplam yatirim tutarinin yaklasik %72,8'ine karsilik gelen 380 milyon TL'yi 26.10.2026 tarihinde
tahsil etmistir; kalan yaklasik 141,8 milyon TL'nin, fon portfoylindeki bor¢lanma araclari vadesine ulastik¢a tahsil
edilmesi beklenmektedir.

LiKiDITE VE NAKIT YONETIiMI

Cari oran 1,66 duzeyinde olup nakit ve nakit benzerleri 963 milyon TL tutarindadir. Hesap doneminin kalan kisminda,
magaza aginin genisletiimesine yonelik yatinm harcamalari ile kira yikumluligu édemeleri nakit ¢ikisi yaratacaktir.
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisinin seyri, bu yiikiimliiliiklerin karsilanmasinda belirleyici olacaktir.

OPERASYONEL VE HUKUKIi RiSKLER

Faaliyetler istanbul ve Kocaeli illerinde yodunlastigindan bélgesel talep kosullari ve kira piyasasindaki gelismeler
operasyonel sonuglar Gzerinde etkilidir. Devam eden hukuki slreclere iliskin olarak 30.09.2026 itibariyla 3 milyon
TL karsilik ayriimis olup, sureclerin seyrine gore bu tutarin degismesi mimkundur.

Bu bdlimde yer alan degerlendirmeler 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla mevcut bilgilere dayanmakta olup ileriye yonelik beyan niteligi
tasimaktadir; gerceklesmeler kosullara baglh olarak farklilik gosterebilir. Sirket, bu degerlendirmeleri glincelleme yikumllligu altinda
degildir.
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m SORUMLULUK BEYANI 2026.3C

Sorumluluk Beyani

01 Ocak - 30 Eylil 2026 Ara Hesap Donemi - Ara Donem Faaliyet Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 9.
maddesi uyarinca, asagida imzalari bulunan yetkililerce;

a) 01 Ocak - 30 Eylil 2026 Ara Hesap Donemi'ne ait konsolide finansal tablolar ile isbu Ara Dénem Faaliyet
Raporu'nun tarafimizca incelendigi,

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler cercevesinde, s6z konusu finansal tablo ve faaliyet
raporunun onemli konularda gercege aykiri bir agiklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olunan bilgiler cergevesinde, yururlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegdi dirlst bir bicimde yansittigi ve isbu faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, Sirket'in finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirlistce yansittig

beyan ve taahhiit edilir. isbu rapor Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

isbu raporda sunulan 30 Eyliil 2026 tarihli ara dénem konsolide finansal tablolar sinirli bagimsiz denetimden
gecmemistir. Karsilastirma donemi olarak kullanilan 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar bagimsiz
denetimden gecmis olup; cari ve karsilastirma donemine ait tutarlarin tamami TMS 29 (Ylksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hikimleri gercevesinde Turk Lirasinin 30 Eylul 2026 tarihindeki alim glctu ile
ifade edilmistir.

isbu Ara D6nem Faaliyet Raporu pay sahiplerine ve kamuoyuna bilgi sunmak amaciyla diizenlenmis olup herhangi
bir sermaye piyasasi aracina iliskin alim-satim tavsiyesi, yatirrm danismanhgi hizmeti ya da 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu kapsaminda izahname niteligi tagimamaktadir.

YONETIM KURULU BASKANI GENEL MUDUR MALI iSLER DIREKTORU
Haci Fersat Narman Haci Mustafa Narman Kubilay Erglin
imza imza imza
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YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU - KASIM 2026

—— MOPAS MARKETCIiLiK GIDA SANAYi VE TiCARET A.S.

KAMUYU AYDINLATMA VE iLETIiSIiM

Seffaf iletisim, Mopas'in temel
taahhududur.

Mopas; pay sahipleri, yatirirmcilar ve kamuoyu ile bilgi paylasiminda SPK
duzenlemelerine ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun, es zamanh ve esit
erigilebilir bir iletisim yaklagimini esas alir.

Ara donem faaliyet raporlari ile 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Gzerinden ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayimlanir; bilgi
talepleri Yatirimct iliskileri B&limii tarafindan karsilanir.

ADRES TELEFON WEB YATIRIMCI iLiSKIiLERI

Ramazanoglu Mah. Yildirim 0216 595 40 40 www.mopas.com.tr yatirimci@mopas.com.tr
Bayezit Cad. No:26
Pendik / istanbul
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