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. Genel Bilgiler
Sirket Profili

Polisan’in temelleri, 1964 yilinda Polivinil Asetat Kimyevi Maddeler Sanayi A.S. olarak kurulan, 1967 yilinda
Polisan Kimya unvanini alan sirket ile atilmistir. Polisan Kimya, regine ve formaldehit bazh Grinler alanindaki
uzmanligiyla Holding’in temel faaliyet alanlarindan birini olusturmaktadir.

Faaliyetlerin Dilovasi’na taginmasinin ardindan, liman isletmeciligi alanindaki ihtiyaglara yanit vermek Uzere
1971 yilinda Poliport kurulmustur. Kocaeli Kérfez Bolgesi’nde faaliyet gosteren Poliport; kuru yiik ve sivi yik
depolama, elle¢cleme ve liman hizmetleri sunmaktadir.

Kimya ve liman isletmeciligindeki birikimini yapi kimyasallari alanindaki faaliyetleriyle gelistiren Polisan
Holding; buglin Polisan Kimya, Poliport ve Polisan Yapikim markalariyla faaliyet gostermektedir. Bu yap,
Holding’in sanayi alanindaki bilgi birikimini ve operasyonel yetkinligini bir araya getirmektedir.

Polisan Kansai Boya, uzun vyillar grup bilinyesinde faaliyet gostermis; boya faaliyetleri 2025 yilinda
gerceklestirilen yeniden yapilanma kapsaminda kismi béliinme yoluyla Holding ¢atisindan ayrilmistir.

2026 yili temmuz ayi itibariyla CoreX Holding B.V. istiraki Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri
Anonim Sirketi, Polisan Holding’in ¢ogunluk pay sahibidir. CoreX Holding, 2024 yilinda Yiksel YILDIRIM
tarafindan kurulan, metal ve madencilik, liman ve terminaller, kimya, yesil eneriji, deniz tasimaciligi ve lojistik,
altyapi ve insaat, uluslararasi ticaret ve finansal yatirimlar dahil olmak {izere bircok alanda faaliyetleri olan,
kiiresel bir sanayi holdingidir.

Polisan Holding, kokli sanayi deneyimi ve faaliyet alanlarindaki uzmanhgiyla ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Polisan Holding; kurumsal yonetim, stirdlrilebilirlik, is saghg ve glvenligi ile ¢cevresel sorumluluk alanlarinda
deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Polisan Holding ile ilgili daha fazla bilgiye www.polisanholding.com adresi tGizerinden erisilebilir.

Asagidaki tabloda, 30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Polisan Holding A.S.'nin dogrudan ve dolayli bagli
ortakhklarina ait pay sahipligi oranlari yer almaktadir:

Grup Tarafindan Sahip

Ortakligin Unvani Faaliyet Alani Etkin Ortaklik Orani
Olunan Pay
P:Jlisa.m Kim-ya Sea'nayii AS. Ifimye\{i maddeler 100% 100%
(“Polisan Kimya”) Uretimi ve satisl
Poliport Kimya Sanayi ve )
Ticaret A.S. Liman, depolama ve 100% 100%
. antrepo hizmetleri
(“Poliport”)
Polisan Yapikim Yapi Yab! kimvasallar
Kimyasallari San. ve Tic. A.S. p1 ximy 100% 100%

. . uretimi t
(“Polisan Yapikim”) uretimi ve satisi

Sirket’in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
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Sirket Bilgileri:

Raporun ilgili oldugu Hesap Dénemi 01.01.2026 —30.09.2026

Sirketin Ticaret Unvani Polisan Holding A.S.

Gebze Ticaret Odasi — 5769
istanbul Ticaret Odasi — 615757

Bagl Oldugu Ticaret Sicili Memurlugu ve
Numarasi

Merkez Adresi Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman

Caddesi No:7 Dilovasi-KOCAELI
0262 754 8000/ 0 262 754 8056

Telefon / Faks

Internet Adresi www.polisanholding.com

Sirket’in Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 Tiirk Lirasi olup, ¢ikarilmis sermayesi 758.500.000.-TL'dir. Sirket
sermayesi, her biri 1.-TL (bir Tirk Lirasi) itibari degerde 758.500.000 adet paya ayriimistir.

Polisan Holding A.S.”de ortaklik sermayesinde imtiyazl pay ve oy hakki bulunmamaktadir. 30 Eyliil 2026 ve
31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket’in sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina
sahip gercek ve tlzel kisiler asagidaki gibidir:

30.09.2026 31.12.2025
Ortagin Adi-Soyadi Sermayedeki Sermayedeki Payi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (TL) (*) (%) Payi (TL) (*) Payi (%)

Mehmet Emin BIiTLIS - - 172.354.216 22,72%
Ahmet Ertugrul BiTLIS - - 172.354.455 22,72%
Ayse Melike BITLIS BUSH - - 69.316.769 9,14%
Fatma Nilgiin KASRAT - - 63.768.769 8,41%
Ahmet Faik BITLIS - - 59.368.769 7,83%
Corex Ports and Terminals

Dilovasi Liman isletmeleri

Anonim Sirketi 589.557.785,57 77,73% - -
Diger 221.337.022 22,27% 221.337.022 29,18%
TOPLAM 758.500.000 100% 758.500.000 100%

(*) Tablodaki tutarlar yuvarlanarak gésterildiginden, alt kalemler ile toplamlar arasinda yuvarlama farklari olabilmektedir.

27.06.2025 tarihli 6zel durum aciklamasi cergevesinde; pay sahibi Bitlis Ailesi Gyeleri tarafindan Sirketimiz
Polisan Holding Anonim Sirketi'nin sermayesinin %77,73'Uni temsil eden paylarin Corex Holding B.V. istiraki
olan Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri A.S.'ye pay devir islemlerinin 08.07.2026 tarihinde
tamamlanmistir.

08.07.2026 tarihli kapanis islemleri neticesinde, Polisan Holding A.S. sermayesindeki payl %5'in Gizerinden
olan pay sahipleri Sn. Mehmet Emin BITLIS, Sn. Ahmet Ertugrul BITLIS, Sn. Ayse Melike BITLIS BUSH, Sn. Fatma
Nilgiin KASRAT ve Sn. Ahmet Faik BITLIS'in payr %0'a diistiigii; Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman
isletmeleri Anonim Sirketi 'nin Sirketimiz sermayesindeki payr %77,7268'e ulastigl Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca 08.07.2026 tarihli Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan Ozel Durum Agiklamasi ile duyurulmustur®.

Hakim ortagimiz CoreX Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri AS ("CoreX") tarafindan
Sermaye Piyasasi Kurulu ("Kurul")'nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi hikiimleri ¢cercevesinde, CoreX'in

! https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1630270
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diger pay sahiplerine yonelik zorunlu pay alim teklifinde bulunmasi yikimlilGgi kapsaminda, "Polisan
Holding A.S. Paylarinin Zorunlu Pay Alim Teklifi Yoluyla CoreX Tarafindan Devralinmasina iliskin Pay Alim
Teklifi Bilgi Formu" onayi icin 16.07.2026 tarihinde Kurul’a bagvurulmus oldugu kamuya agiklanmistir?.

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyle, Polisan Holding’in Fiili Dolagimdaki Pay Orani (%) 21,63’tiir3.

D&nem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Dénem iginde Esas S6zlesmede degisiklik yapilmamistir.

Yonetim Kurulu

Sirketimiz 30.01.2026 tarihli yénetim kurulu toplantisinda, Sn. Bilal Cantekin DINCERLER'den bosalan tiizel
kisi yonetim kurulu Gyesi FNK Yonetim Danismanlig Limited Sirketi adina gergek kisi temsilci olarak, kalan
sireyi tamamlamak tizere, FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi'nin gercek kisi temsilcisi olarak bildirilen
ve muvafakatini sunan Sn. Burcin MUFTU'niin getirilmesine karar vermistir.

Sirket'in 30.04.2026 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlesme’nin 10.
Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uye sayisinin 6 olarak belirlenmesine karar verilmistir. ilgili genel kurul
toplantisinda bir yil siire ile gorev yapmak izere Emin Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi (adina gercek
kisi temsilci olarak Sn. Tayfun BAYAZIT), Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi (adina gergek kisi
temsilci olarak Sn. Esra YAZICI), AFB Yonetim Danismanhgl Limited Sirketi (adina gergek kisi temsilci olarak
Sn. Ali Tugrul ALPACAR), FNK Yonetim Danismanligi Limited Sirketi (adina gercek kisi temsilci olarak Sn. Burgin
MUFTU) niin yénetim kurulu Gyeliklerine ve bagimsiz yénetim kurulu tyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan,
bagimsizlik beyanlari sunan ve adayliklarini kabul ettiklerini beyan eden; Sayin Hamit Sedat ERATALAR ile
Sayin Onur KiPRi’nin bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olarak secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 30.04.2026 tarihli karari ile; Emin Bitlis Yonetim Danismanhgi Limited Sirketi ve gercek
kisi temsilcisi Sn. Tayfun BAYAZIT Yénetim Kurulu Baskani, Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi
ve gercek kisi temsilcisi Sn. Esra YAZICI Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.

Yonetim Kurulunun 08.07.2026 tarihli toplantisinda; Ertugrul Bitlis Yonetim Danismanligi Limited Sirketi
(gergek kisi temsilcisi Sn. Esra YAZICI), Emin Bitlis Yonetim Danismanhg Limited Sirketi (gercek kisi temsilcisi
Sn. Tayfun BAYAZIT), FNK Yénetim Danismanligi Limited Sirketi (gercek kisi temsilcisi Sn. Burcin MUFTU) ve
AFB Yonetim Danismanligi Limited Sirketi'nin (gercek kisi temsilcisi Sn. Ali Tugrul ALPACAR)
Sirketimize sunulan 08.07.2026 tarihli istifalarinin kabul edilmistir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
uyarinca ayrilan Qyelerin gorev sirelerinin sonuna kadar gérev yapmak ve ilk genel kurulun onayina sunulmak
tizere Corex Corporate Management B.V. (gercek kisi temsilcisi Sn. Evren OZTURK), Sn. Erhan CiLOGLU, Sn.
Tuba TARI ve Sn. Fatih TOKKAL'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir®.

Yonetim Kurulunun 08.07.2026 tarihli toplantisinda; Yénetim Kurulu Gyelerinin yaptiklari gérev dagilimi
sonucunda, Corex Corporate Management B.V.'nin (gercek kisi temsilcisi Sn. Evren OZTURK) Yénetim Kurulu
Baskanhgina, Sn. Hamit Sedat ERATALAR'In ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmesine
karar verilmistir.

2 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1634258
3 https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/1608-polisan-holding-a-s
4Yénetim Kurulu liyelerinin 6zgecmisleri sirketin Kurumsal internet sitesinde (www.polisanholding.com ) yer almaktadir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Bagimsiz ve icrada Gorevli
Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig

Corex Corporate Management B.V.
Adina gercek kisi temsilcisi olarak: Dr. Evren OZTURK

Yonetim Kurulu
Baskani

Bagimsiz Uye Degil
icrada Gorevli Degil

Hamit Sedat ERATALAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
Bagkan Vekili icrada Gérevli Degil
Erhan GiLOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Degil
Uyesi icrada Gorevli
Tuba TARI Yonetim Bagimsiz Uye Degil
Kurulu Oyesi icrada Gorevli
Fatih TOKKAL Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Degil
Uyesi icrada Gorevli Degil
Onur KiPRIi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye

Uyesi

icrada Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Sirketin 2025 yili faaliyetlerine iliskin 30.04.2026 tarihinde yapilan “2025 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi” nda; Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, tist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.
veve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi 1.3.6 numaral ilke dogrultusunda yonetim kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin ilgili mevzuatta tanimlanmis kan ve sihri hisimlari tarafindan 2025 yili icerisinde sirket
ile cikar catismasi yaratabilecek 6nemli islemler islem bulunmadigi dogrultusunda pay sahipleri
bilgilendirilmistir.

Sirketin 2025 yil faaliyetlerine iliskin 30.04.2026 tarihinde yapilan “2025 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi” nda; bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin her birine Genel Kurul tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde takip eden olagan genel kurul toplantisina kadar 200.000.- TL aylik/brit Gicret 6denmesine; diger
yonetim kurulu tyelerine herhangi bir (icret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu 01.01.2026-30.09.2026 itibariyla 23 defa toplanmis 36 karar almistir. Yonetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek icin Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini
web sitesinde yayinlamistir®.

5 https://polisanholding.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/2026-yili-yonetim-kurulu-komiteleri v298
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Kurumsal Yoénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Tebligi geregince Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayni zamanda Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim politikalarinin yiritilmesinden sorumludur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04.02.2026 tarihli karar ile, Sirketimiz Esas So6zlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri ¢cercevesinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"'nde Uye
degisikligi yapilmak suretiyle Sn. Onur KiPRi’nin Baskan, Sn. Ali Tugrul ALPACAR ve Sn. Tolga UZUMCU’ niin
komite lyesi olarak secilmistir®.

Yatirimei iliskileri Mudiirii ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Banu
CAMLITEPE, 30.04.2026 tarihi itibariyla kendi istegiyle bu gérevlerinden ayrilmistir’.

Yonetim Kurulu'nun 13.05.2026 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Sn. Sema PEKKANLI TEZEL'in Yatirimci iliskileri B6limii Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi (iyesi olarak atanmasina karar verilmistir®.

Sirket  Yonetim  Kurulu’'nun  08.07.2026 tarihli toplantisinda;  Sirketimiz ~ Yonetim  Kurulunda
gerceklesen degisiklikler neticesinde; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gorev almak lizere Sn. Onur
KiPRi'nin (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Baskani, Sn. Hamit Sedat ERATALAR'in (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi) Komite Uyesi ve Sn. Tuba TARI'nin (Yénetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi olarak secilmelerine,
Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev almak Gzere, Sn. Hamit Sedat ERATALAR'in (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi) Komite Baskani, Sn. Onur KiPRi'nin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Komite Uyesi ve Yatirimc
iliskileri Midiiri Sn. Sema PEKKANLI TEZEL'in Komite Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir®.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.09.2026 tarihli toplantisinda; Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyesi
Sayin Tuba TARI' nin yerine Sayin Hakan KAYGANACI' nin Komite (iyesi olarak atanmasina karar verilmistir °.

Sirket Yonetim Kurulu karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
hiikiimler cercevesinde komiteler ve liyeleri asagidaki gibidir.

Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Risk Yonetim

Komite Komitesi Komitesi
Baskan  Hamit Sedat ERATALAR Hamit Sedat ERATALAR Onur KiPRi
Uye Onur KiPRI Onur KiPRIi Hamit Sedat ERATALAR
Uye - Sema Pekkanh TEZEL Hakan KAYGANACI

6 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1552641
7 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1600136
8 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1606944
% https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1630273
10 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1667372
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Ust Duizey Yéneticiler
Polisan Holding’de st diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler altta belirtilmektedir.
Polisan Holding Ust Yonetimi

Adi Soyadi Gorev Unvani

Dr. Selcuk DENIZHAN Genel Mudur

T. Serdar AYKAN Guvenilirlik ve Capex Direktori

Dilek SARIASLAN Sardirlebilirlik ve Uyum Direktori

Burgin YALAZAN Satis ve Is Gelistirme Direktorii

H. Arda ZORBA idari isler ve Tesis Yonetim Direktorii

Erdogan AKDENIZ Poliport Terminal ve Kimya Operasyonlar Direktori

Tuba DEMIR SEC Direktorii

Alaattin AVGAN Yapikim isletmeler Direktorii

Can CETINDAG Tedarik Zinciri Direktori

Polisan Holding Genel Mudiiri ve tizel kisi yonetim kurulu tGyesi FNK Yonetim Danismanhigl Limited Sirketi
adina gergek kisi temsilci olarak gérev yapan Sn. Bilal Cantekin DINCERLER, 30.01.2026 tarihi itibariyla
Sirketteki tim gorevlerinden kendi istegiyle istifa etmistir.

Sirketimizde Grup insan Kaynaklari Direktdrii olarak gérev yapmakta olan Sn. Mahmut TEMIiZ 04.03.2026,
CFO olarak gérev yapmakta olan Sn. Tolga UZUMCU, 08.07.2026 tarihi itibariyle gérevlerinden ayrilmislardir.

Sirket Yonetim Kurulunun 08.07.2026 tarihli toplantisinda aldigi karar ile daha 6nce Sirketimiz bagli ortakhigi
Poliport Kimya San. ve Tic. A.S.'de Genel Mudir sifatiyla gdrev yapmis olan Sn. Selcuk DENIZHAN'in
Sirketimizde Genel Muddur sifatiyla gérev yapmak lizere secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 27.07.2026 tarihli toplantisinda aldigi karar ile; Sirketimizde Grup Bilgi Teknolojileri
Direktori olarak gérev yapmakta olan Sn. Cumhur AKSQY, 27.07.2026 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin 30.09.2026 tarihinde sona eren donemde ortalama personel sayisi 435’tir (31
Aralik 2025: 930). Ortalama personel sayisindaki diisistin temel nedeni, Polisan Kansai Boya ve Rohm & Haas
istirak paylarinin 10.09.2025 tarihinde tescil edilen kismi bollinme kapsaminda Marmara Holding A.S.'ye
devredilmesidir.

Kidem tazminati karsihgr 30.09.2026 tarihi itibariyla 136.675.176 Tirk Lirasi olarak hesaplanmistir
(31.12.2025: 124.405.849 Turk Lirasi) .

Toplu is S6zlesmeleri

Sirket bagh ortaliklari Polisan Kimya Sanayii A.S. ve Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari San. ve Tic. A.S.'den
yapilan bildirime istinaden, tiyesi olduklari Lastik-is Sendikasi ile Dilovasi, Adana ve Samsun tesisleri igin toplu
is sozlesme gorismeleri neticesinde anlasma saglanmis olup, 01.01.2026-31.12.2027 dénemini kapsayan 2
yillik Toplu is S6zlesmesi imzalanmistir2,

1 TMS 29 etkili tutardir.
12 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1566003
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerinin her birine
Genel Kurul tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde takip eden olagan genel kurul toplantisina kadar
200.000 aylik/briit licret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise herhangi bir licret 5denmemesine
karar verilmistir.

01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasi yonetim kurulu Gyeleri ve Ust yonetime 6denen Uicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 91.405.889 Turk Liras’’dir (01.01.2025- 30.09.2025: 66.142.123 Tirk Lirasi) *3
Genel midir ve genel midire bagl direktorler lst yonetim olarak belirlenmistir.

. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Polisan Holding; Polisan Kimya ve Polisan Yapikim markalari kimya sektériinde, Poliport markasiyla liman
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Deniz tasimaciligl, kiiresel ticaretin fiziksel hacminde 6nemli bir paya sahip olmaya devam etmektedir.
Degisen ticaret rotalar, jeopolotik riskler ve ticaret politikalarindaki belirsizlikler kiresel limancilik
faaliyetlerinin stratejik 6nemini arttirmak olup; Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldigi Dilovasi’'nda
hizmet vermektedir. Poliport, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu Yakasi’'nda, istanbul’a en
yakin ve en bliyik liman komplekslerinden biridir.

Poliport’un tanklari, her gesit kimyasal irlinli depolayabilecek teknik altyapiya sahiptir. Limanda ayrica genel
kargo, proje yiikii ve dokme yiik elleclenebilmektedir. A tipi antrepo, serbest depo, gecici depolama alani
statlislinde kapali ve agik depolama alanlarinda da miusterilere yiksek kalitede paket ¢dzim hizmetler
sunulmaktadir.

Kimya sektord; tarimdan gidaya, saglktan insaata, otomotivden enerjiye kadar c¢ok genis bir lretim
ekosistemine girdi saglayarak kiresel ekonominin ve modern sanayinin temel yapi taslarindan birini
olusturmaktadir. Kimya sektori; otomotiv, insaat, elektronik, tarim, ilag, saglk, kisisel bakim, ambalaj, enerji
ve tlketim mallari gibi stratejik alanlarda deger zincirlerinin streklilgini saglamaktadir. Son yillarda bu
stratejik konuma ragmen kimya sektorl, kiresel o6lgcekte zayiflayan talep, kapasite fazlasi ve artan
belirsizliklerden etkilenmektedir.

Polisan Yapikim, beton, ¢imento ve yeralti kimyasallari alanlarinda sundugu Griin ve ¢oziimlerle yapi
kimyasallari pazarinin énemli oyunculari arasinda yer almaktadir. Polisan Yapikim, Dilovasi, Adana ve
Samsun’da konumlanan (g Uretim tesisiyle Turkiye genelinde musterilerine Urin kalitesi, teslimat hizi ve
lojistik esneklik sunmaktadir.

Polisan Kimya, Tiirkiye’deki ilk formaldehit Recine Ureticisidir. Polisan Kimya, kurulusundan bu yana recine
Uretimindeki gelismeleri diinya ile es zamanlh takip ederek sektériin dnde gelen sirketlerinden biri haline
gelmistir. Polisan Kimya, gelistirdigi ve derinlestirdigi irlin ve hizmet portfoylini, etkin satis kanallar ve
bltlncdl bir hizmet anlayisiyla misterileriyle bulusturarak miisteri memnuniyetini ve pazardaki konumunu
glclendirmeyi amacglamaktadir.

13 TMS 29 etkili tutardir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” ne 01.01.2026 — 30.09.2026
déneminde uyulmus ve bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmistir.

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasindaki Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sozlesmesi 5 Ocak 2026 tarihinden gecerli olarak bir yil siire ile
yenilenmistir'4,

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan
yapilan calisma sonucunda, 28.08.2026 tarihi itibariyle Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,69 (%96,90) olarak aciklanmistir®®,

SAHA tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” Sirketimizin
www.polisanholding.com adresindeki internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Sardardlebilirlik

T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca Turkiye Strdrilebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan zorunlu siurdirulebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2025 yilina
iliskin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 17.08.2026 tarihinde KAP’da yayinlanmis olup, ayrica Sirketimiz
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur .

Sirketimizin siirdurilebilirlik konusundaki uygulamalari ve performansi hakkinda bilgiler iceren GRI standartlari ile
uyumlu 2025 Sirdirdlebilirlik Raporu 01.09.2026 tarihinde KAP’da yayinlandigi Uzere, internet sitemizde de
(www.polisanholding.com) kamuya agiklanmistir 7.

Yayimladigimiz 11. Sdrdurilebilirlik Raporu, Sirketimizin ve bagh ortakliklarinin odaklandigi temel faaliyet
alanlarindaki gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) performansini seffaf ve dlciilebilir gdstergelerle sunmaktadir 8,

Ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Denetim Komitesi, Sirketin i¢c denetim birimi tarafindan diizenlenen
ic denetim raporlariniinceleyip, degerlendirmekte ve i¢c denetim raporundaki 6nemli hususlar ile bu hususlara
iliskin uyari-tavsiyeler hakkinda Yonetim Kuruluna goriis sunmaktadir.

Sirketin varliklarinin korunmasi, finansal ve oparasyonel sireglerin etkinligi, mevzuata uyum ve risklerin
yonetilmesi esastir. Sirketin siirecleri ve sistemleri, risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik olarak dizenli sekilde gozden gecirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Polisan Holding’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlQ riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Polisan Holding’in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak
Kurumsal risk alma profiline uygun olarak yénetilmesi, bu risklerin ilgili gerekli i¢ Kontrol Sistemlerinin
olusturulmasi, énlemlerinin uygulanmasi ve raporlanmasina yonetilk faaliyetlerde bulunur ve etkin bir risk
yonetim icin Yonetim Kurulu’na 6neriler sunar ve destek verir.

Sirket blinyesinde kurulan komite toplantilarina zaman konusunda uzman yoneticiler ile bagimsiz denetim
sirket calisanlarinin katilimi saglanmaktadir.

14 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1532640

15 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1655522

16 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1651621

17 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1656588
8https://www.polisanholding.com/pdf/2025%20Polisan%20Holding%20Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20Ra
poru 22451.pdf
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Davalar

Sirket aleyhine agilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
onemli dava bulunmamaktadir. 30.09.2026 tarihli mali tablolarda 32.725.515 Tirk Lirasi dava karsilig
ayrilmistir (31.12.2025: 4.564.140 Turk Lirasi) ** 01.01.2026-30.09.2026 dénemine ait 6zet finansal konsolide
raporumuzun 12 numarali dipnotunda bildirilmistir.

iliskili Taraf Agiklamalari

lligkili taraflarla gerceklestirilen islemler, 01.01.2026-30.09.2026 dénemine ait 6zet finansal konsolide
raporumuzun 24 numarali dipnotunda bildirilmistir.

Yapilan Bagislar

30.04.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye piyasasi mevzuati ve esas s0zlesme
hiktmleri ile bagis politikasi cercevesinde Sirketin 01.01.2026- 31.12.2026 hesap doneminde yapacagi bagis
st sinirinin 25.000.000 Tiirk Lirasi olarak belirlenmistir.

30.09.2026 tarihi itibariyla yapilan toplam yardim ve bagis tutari 844.968 Tiirk Lirasidir?® .

Tesvikler

Poliport 4 adet tank tesviki, Polisan Yapikim Adana Tesis tesvigi ve Polisan Kimya Yeni Regine ve Oksit Tesisi
tesvigi olmak (zere Grup’un vergi avantajindan faydalandigi toplam 7 adet yatirrm tesvik belgesi
bulunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda toplamda 131.891.389 Tiirk Lirasi Arastirma ve Gelistirme Gideri
yapilmistir (01.01.2025-30.09.2025: 85.060.954 Tirk Lirasi) 2%,

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2026 — 30.09.2026 tarihleri arasinda toplamda 406.477.753 Tiirk Lirasi yatirim harcamasi yapilmistir
(01.01.2025-30.09.2025: 740.260.157 Tirk Lirasi) 2.

Genel Kurul Toplantisina iliskin Agiklamalar

Sirket’in 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.04.2026 tarihinde saat 16.00’da sirket merkez adresi
olan Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi 1.Kisim Liman Cad. No:7 Dilovasi — Kocaeli adresinde yapilmistir. Genel
Kurul Toplanti Tutanagi ile Hazir Bulunanlar Listesi www.polisanholding.com kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir. Sirket’te 2026 yil icinde olaganisti genel kurul yapilmamistir.

13 TMS 29 etkili tutardir.
20 TMS 29 etkili tutardir.
21 TMS 29 etkili tutardir.
22 TMS 29 etkili tutardir.
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a. Kaér payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
kdrin nasil kullanilacagina iliskin bilgi:

Yonetim Kurulu'nun 03.04.2026 tarihli karari asagida yer almaktadir:

Sermaye piyasasl mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 30. maddesi ve Kar Dagitim politikasi ¢cercevesinde,
Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi tarafindan denetlenen, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap doénemine iliskin, Turkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esasina gore hazirlanan
finansal tablolar ile yasal kayitlara gore olusan finansal tablolarin incelenmesi sonucunda kar dagitim
tablosunda; Sirketimizin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)'a uygun olarak hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025
hesap donemine iliskin solo finansal tablolarinda net donem zarari 280.137.827,73 TL'dir. Ayni doneme ait
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1) hiikiimleri dahilinde, TMS/TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, konsolide finansal tablolarda ise 1.443.414.557 TL net
dénem zarari bulunmaktadir.

01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin TTK ve Vergi Usul Kanunu (VUK)/TMS/TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, finansal tablolarda net donem zarari bulunmasindan dolayi kar
dagitimi yapilmamasina, Genel Kurulumuzun goéris ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 03.04.2026 tarihli kar dagitilmamasina iliskin oOnerisi 30.04.2026 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

b. Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Belirlenmesi

Yonetim Kurulu'nun; Sirketin 01.01.2026 — 31.12.2026 hesap donemindeki finansal raporlarinin 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin 2026 yili Bagimsiz
Denetcisi olarak secilmesine iliskin 27.04.2026 tarihli karari, Sirketimizin 30.04.2026 tarihinde gerceklestirilen
2025 yilina iliskin olagan genel kurulunda onaylanmistir. 13.05.2026 tarihinde tescil edilmis ve 13.05.2026
tarih ve 11582 sayili TTSG'de yayimlanmistir?3,

Yonetim Kurulu’'nun, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin siirdiiriilebilirlik glivence denetimini secimine iligskin
olarak yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak; 01.01.2026 —31.12.2026 hesap doénemi igin Tlrkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak strdirilebilirlik raporlarinin, Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Giivence Denetim Standartlari
kapsaminda zorunlu sirdirilebilirlik giivence denetimini gerceklestirmek (zere istanbul Ticaret Sicil
Mudirligi'nde 480474-42805 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin segilmesine iliskin 27.04.2026 tarihli karari, Sirketimizin
30.04.2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’unda pay sahiplerinin onayina
sunularak, kabul edilmistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket mevcut ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin korundugu ve borca batikhgin
s0z konusu olmadigi tespit edilmistir.

23 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1607413
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Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dustintilen énlemler:

30.09.2026 tarihi itibariyla Sirketimiz Ozkaynak toplami 14.962.175.405 TL’dir(31.12.2025: 16.862.000.006
Turk Lirasi). Sirket ile bagh ortaklarinin finansman ihtiyacinin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglariile ticari
alacak ve stoklarinin farkindan olusan net isletme sermayesi ihtiyaci Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme
kosullari ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroll agisindan ‘risk yonetimi’ bilylik 6dnem arz ettiginden
musteri riskleri stirekli olarak izlenmektedir.

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari:

Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

Sirket Cogunluk Paylarinin Satisina iliskin Aciklamalar
Bagh Ortaklik paylarinin satisina iliskin—Polisan Hellas - 22 Ocak 2026

Sirket, 22.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, 18.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda
faaliyetleri durdurulan ve sermayesinin %100’line istirak ettigimiz Polisan Hellas S.A.’nin paylarinin
tamaminin satisina karar vermistir. Bu kapsamda Polisan Hellas S.A."daki paylarin tamami 6nce Bitlis Ailesi
Gyelerinin sahip oldugu Polar Teknoloji Yatirim A.S.ye (“Polar Teknoloji”) ve Polar Teknoloji Gizerinden nihai
ahcilar olan llvief S.A. ve Sunrise Hellas M.1.K.E."ye devredilmistir. Satis isleminin 22.01.2026 tarihinde Polar
Teknoloji’'ye tamamlanmasiyla birlikte Polisan Holding A.S.'nin Polisan Hellas S.A.’daki pay sahipligi ve bagh
ortakhk iliskisi sona ermistir. Grup hisse alim s6zlesmesine iliskin olan alacaklarinin tamamini tahsil etmistir.

Sirket cogunluk paylarinin satigi hakkinda Rekabet Kurulu izni — 06.04.2026%°

Sirket 27.06.2025 tarihli 6zel durum acgiklamasi gercevesinde; pay sahibi Bitlis Ailesi tyeleri ("Saticilar")
tarafindan Polisan Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") sermayesinin %77,7268'ini temsil eden paylarin
Corex Holding B.V. istiraki olan Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri A.S.'ye ("Alic") devri
("islem") hususunda mutabakata varildigi ve bu amacla Saticilar ile Alici arasinda 27.06.2025 tarihinde bir pay
devir sézlesmesinin ("Pay Devir Sdzlesmesi") imzalandiginin Sirket’e bildirildigi ve islem'in, 27.06.2025 tarihli
KAP aciklamasinda belirtilen islemlerin tamamlanmasi ve Alici tarafindan islem'e izin verilmesi igin Rekabet
Kurulu'na yapilacak basvuru da dahil gerekli yasal izinler alindiktan ve tim 6n kosullar yerine getirildikten
sonra gergeklestirilecegi kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda, Alici tarafindan Rekabet Kurulu tarafindan islem'e izin verildigi ve Pay Devir Sézlesmesi
kapsamindaki yasal izinlerin alinmasina iliskin 6n sartin bu surette yerine getirildigi 06.04.2026 tarihinde
Sirket’e bildirilmistir.

Maddi Duran Varlik Satisi — 17.04.2026%°

Sirket’in hakim ortag konumundaki Bitlis Ailesi Gyeleri ile Corex Holding B.V.'nin istiraki olan Corex Ports and
Terminals Dilovasi Liman isletmeleri A.S. ("Corex") arasinda, Sirket sermayesinin %77,7268'ini temsil eden
paylarin devrine iliskin akdedilen Pay Devir S6zlesmesindeki on sartlardan birisi olarak Sirket’in yil sonu
faaliyet raporlarinda "Operasyonda Kullanilmayan Gayrimenkuller" altinda yer alan istanbul Pendik, istanbul
Kagithane, Kocaeli-Gebze Ciftlik ve Aydin—Karacasu tasinmazlarinin SPK Lisansl bir degerleme kurulusuna
yaptirilacak degerleme calismasi neticesinde belirlenecek degerlerinden asagi olmamak Uzere, Bitlis Ailesi'ne
devredilecegi hususunda mutabakat saglandigi kamuya agiklanmisti.

Yonetim Kurulu’nun 10.04.2026 tarihli toplantisinda, bagimsiz Uyelerin tamaminin da olumlu oylari ile;
Sirket’in bagl ortakhigi Poliport Kimya San. ve Tic. A.S. ("Poliport") aktifinde bulunan istanbul Pendik ve
istanbul Kagithane ile yine Sirket’in bagh ortakhigi Polisan Kimya San. A.S. ("Polisan Kimya") aktifinde bulunan
Kocaeli-Gebze Ciftlik ve Aydin—Karacasu tasinmazlarinin rayi¢ degerleri, Sermaye Piyasasi Kurulu lisansli TSKB

24 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1545978
25 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1585285
26 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1595036
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Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan; sirasiyla 31.12.2025 tarih ve 2025A829
sayili, 03.03.2026 tarih ve 2025A831 sayili, 24.03.2026 tarih ve 2025A830 sayil ile 18.03.2026 tarih ve
2025C354 sayili degerleme raporlari uyarinca toplam TRY 6,002,303,062.00 TL (KDV harig) olarak tespit
edilmis olup, bahse konu tasinmazlarin toplam 136.325.644,00 ABD Dolari (KDV dahil) tutarinda Corex
tarafindan Bitlis Ailesi lehine keside edilmis 2 yil vadeli bonolarin Bitlis Ailesi tyeleri tarafindan satici bagl
ortakhklarimiza ciro ve teslim edilmesi karsiliginda, Bitlis Ailesi Gyelerine satisi ve devrine karar verilmistir.

S6z konusu satis ve devir islemine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte
islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi madde 4/c ve madde 6 hilkmii cercevesinde yapilan degerlendirme
sonucunda;

I.  Sirket'in kamuya agiklanmis son finansal tablolarina gore isleme konu mal varliginin kayith degerinin
varhk (aktif) toplamina oraninin %35,

Il. islem tutarinin, son alti aylik dénem iginde olusan giinlik dizeltilmis agirliki ortalama borsa
fiyatlarinin aritmetik ortalamasi dikkate alinarak hesaplanan ortaklik degerine oraninin %44,

M. Sirket’in kamuya acgitklanmis son vyillik finansal tablolarina gére énemli nitelikteki isleme konu mal
varhgindan elde edilen gelirin, surdirilen faaliyetler donem net kari/zararina etki eden tim gelir
kalemlerinin toplamina oraninin ise %0,1

olmasi nedeniyle Teblig'de dngoriilen esiklerin asmadigl, bu kapsamda énemli nitelikte islem olmadigina ve
pay sahipleri icin ayrilma hakki dogurmadiginin tespitine oybirligiyle karar verilmistir.

Bu karar gergevesinde; s6z konusu tasinmazlarin satis ve devir islemleri 17.04.2026 tarihinde tamamlanmistir.
Sirket ¢ogunluk paylarinin satisinin tamamlanmasi ve zorunlu pay alim teklifi hakkinda- 08.07.2026%

Sirketimiz 27.06.2025 tarihli 6zel durum agiklamasi cercevesinde; pay sahibi Bitlis Ailesi Uyeleri ("Bitlis
Ailesi") tarafindan Sirketimiz Polisan Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") sermayesinin %77,7268'ini temsil
eden paylarin Corex Holding B.V. istiraki olan Corex Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri
A.S.'ye ("CoreX") pay devir islemleri 08.07.2026 tarihinde tamamlanmistir.

CoreX'in Sirketimize iletmis oldugu aciklamasi asagidadir:

"Bitlis Ailesi'ne ait 589.557.785,567 TL nominal degerli toplam 589.557.785,567 adet payin, pay basina USD
0,54 (TL karsihgi 25,27) bedelle devrine iliskin kapanis islemleri yerine getirilmis olup, pay devir islemi
08.07.2026 tarihinde (bugiin) tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") hiikimleri
cercevesinde, CoreX'in diger pay sahiplerine yonelik zorunlu pay alim teklifinde bulunmasi yiikimliligi
dogmus olup, konuyla ilgili mevzuatin 6ngérdiigi siire icerisinde CoreX tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvurulacaktir.

Teblig'in 15'inci maddesi uyarinca, pay alim teklifi fiyati:

a) Pay Devir Sézlesmesi'nin akdedildigine dair 27.06.2025 tarihinde yapilan duyurudan énceki 6 aylik
dénemde, 1 TL nominal degerdeki paylarin Borsa istanbul'daki giinliik diizeltilmis adirlikh ortalama
fiyatlarinin  aritmetik  ortalamasi  olan 10,88 TLile (27.12.2024 (dahil) ve 26.06.2025 (dahil)
tarihleri arasindaki fiyatlarin ortalamasi 2 ondalik basamak olacak sekilde yuvarlanarak hesaplanmistir);

b) Pay Devir Sézlesmesi kapsaminda ise, CoreX'in 1 TL nominal dederde her bir pay icin 6dedigi pay
bedeli USD 0,54 (TL karsiligi 25,27)'nin karsilastiriimasi neticesinde, 25,27 TL olarak
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte,

(i) Paylarin fiilen devralindi§i 08.07.2026 tarihinde T.C. Merkez Bankasi USD alis kuru olan 1 USD icin 46,7694
TL iizerinden 0,54 USD karsiligi 25,27 TL olarak hesaplanmistir.

27 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1630270
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(i) Fiili pay alim teklifine heniiz baslanmadigindan baslanacadi giinden 6nceki is giinii icin T.C. Merkez
Bankasi tarafindan agiklanacak USD alis kuru heniiz belirli degildir.

Bu kapsamda, isbu agiklama tarihinde 1 TL nominal degerde her bir Sirket payi icin Pay Alim Teklifi Fiyati 25,27
TL olarak belirlenmistir.

Pay Devir Sézlesmesi hiikiimleri uyarinca pay devir bedeli, belirli sartlarin gerceklesmesine bagh olarak
diizeltmeye tabi tutulabilecek olup, bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek pay alim teklifi fiyatindaki degisiklikler ve
olasi diizeltme neticesinde CoreX tarafindan Bitlis Ailesi'ne ilave 6deme yapilmasi gerekirse s6z konusu
durumun ilgili pay sahiplerine yansitilmasina dair esaslar ilgili mevzuat cercevesinde ayrica kamuya
duyurulacaktir.

Pay Alim Teklifi Fiyati, fiili pay alim teklifinin baslayacagi giinden énceki is giinii T.C. Merkez Bankasi
tarafindan agiklanacak USD alis kuru (izerinden hesaplanacak TL karsiliginin 25,27 TL'den yiiksek olmasi
halinde bu yeni tutar, diisiik olmasi halinde ise taban fiyat olan 25,27 TL esas alinarak belirlenecek olup, konu
hakkinda fiili pay alim teklifinin baslayacadi giinden énceki giin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
agiklama yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alindiktan sonra, pay alim teklifi fiyati ve zorunlu pay alim teklifine iliskin
uygulama takvimi Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda kamuya duyurulacaktir.”

Zorunlu Pay Alim Teklifi igin SPK Basvurusu- 16.07.2026%

Sirketimiz 08.07.2026 tarihli 6zel durum agiklamasi ¢ergevesinde; hakim ortagimiz CoreX Ports and Terminals
Dilovasi Liman isletmeleri AS ("CoreX") tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayinlanmak (zere
16.07.2026 tarihinde Sirketimize gonderilen agiklama asagidadir:

"08.07.2026 tarihi itibariyle gerceklesmis olan pay devir islemi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu
("Kurul")'nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig") hiikiimleri ¢ercevesinde, CoreX'in diger
pay sahiplerine yénelik zorunlu pay alim teklifinde bulunmasi yiikiimliiliigii kapsaminda, "Polisan Holding
AS Paylarinin Zorunlu Pay Alim Teklifi Yoluyla CoreX Tarafindan Devralinmasina iliskin Pay Alim Teklifi Bilgi
Formu" onayi icin 16.07.2026 tarihinde (bugiin) Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmis olup,
Kurulca onayli bilgi formu mevzuatin 6ngérdiigii siire icerisinde tam ve zamaninda kamuya ag¢iklanacaktir."

28 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1634258
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Finansal Durum

01.01.2026-30.09.2026 ve 2025 doénemlerine ait konsolide kar veya zarar ile konsolide finansal durum
tablolarinin dzetleri asagida yer almaktadir?:

OZET KONSOLIDE GELiR TABLOSU (milyon TL) 30.09.2026 30.09.2025
Gelirler 4.924 6.049
Briit Kar 519 1.334
Faaliyet Giderleri (-) -853 -939
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 584 995
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 549 -9
Ozkaynak yont. degerlenen yat. zarar/karlarindan paylar 0 -444
Esas Faaliyet Kari 216 -58
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net -1.365 23
Finansman Geliri/(Gideri), net -635 -403
Parasal Kayip 0 117
Vergi Oncesi Kar/zZarar -1.785 -321
Vergi Geliri/Gideri -95 -119
Sirdiiriilen faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) -1.879 -441
Durdurulan faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarari) 0 -289
Dénem Kani / (Zarari) -1.879 -730
Brut Kar Marji 10,54% 22,06%
FAVOK Mariji 11,86% 16,45%
OZET KONSOLIDE BILANGCO (milyon TL) 30.09.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 2.378 3.387
Duran Varlklar 18.137 19.070
Toplam Varliklar 20.515 22.457
Kisa Vadeli YUkimlllkler 4.498 3.651
Uzun Vadeli Yiktumlilikler 1.055 1.945
Ozkaynaklar 14.962 16.862
Toplam Kaynaklar 20.515 22.457
Net Finansal Borg 3° 30.09.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Finansal Borglar 253 1.990
Uzun Vadeli Finansal Borglar 0 433
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 400 351

Bilangco dénemi sonrasi gelismeler

Bilango donemi sonrasi gelismeler, 01.01.2026-30.09.2026 donemine ait ©zet finansal konsolide
raporumuzun 27 numarali dipnotunda bildirilmistir.

29 Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda ve aciklamalarda Tiirk Liras’’nin 30.09.2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden milyon Tiirk
Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
30 kisa ve uzun vadeli finansal borg tutarlarina IFRS 16 dahil degildir.
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Yatirime iliskileri Birimi

Polisan Holding Anonim Sirketi’ nin hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST)‘de POLHO hisse kodu ile islem
gormekte olup imtiyazh paylar ve oy hakki bulunmamaktadir. Hisselere iliskin bilgiler Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi Mevzuat ve Polisan Holding Bilgilendirme Politikasi cercevesinde pay sahiplerinin
bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz erisimi icin gereklilikleri saglar, Kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetime
iliskin faaliyetleri yerine getirmektedir.

Yatirimer iliskileri Bolim{i iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sema PEKKANLI TEZEL
Yatirimer iliskileri Mudiiri

Tel: 02626797100
E-posta: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Bu doénemde, Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in 2025 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.polisanholding.com/pdf/PolisanHolding FaaliyetRaporu 2025 56b3d.pdf

31 Aralik 2025 Tarihli Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Konsolide Mali Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://www.polisanholding.com/pdf/Polisan Holding Konsolide SPK%2031.12.2025 imzasiz _1d8de.pdf
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