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l.  GIRIS

Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna kaynakli ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi
ve satigl Uzerine faaliyet gostermektedir. Sirket, TUrkiye’de tescil edilmis olup hisse senetleri
1994 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket’in Unvani
Raporun Dénemi
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

: Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.

: 01.01.2026 — 30.09.2026

1 69531-0

: Quick Tower Sitesi No: 10-12 i¢ Kapi No: 51 Atasehir - istanbul

30 Eylul 2026 tarihi itibariyla Sirket'in konsolide edilen bagli ortakliklari, Sirket'in bu bagli
ortakliklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

ii?:luysej Bagh Ortaklik Yer g‘::"

Holding Borusan Pipe Holding BV “(BP Holding BV)” Hollanda (%100,0
Celik Boru | Borusan Pipe US Inc “(BP US)” ABD %100,0
Celik Boru Borusan Vobarno Tubi SPA “(Vobarno)” italya %100,0
Celik Boru Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya [%100,0
Holding Borusan Pipe Cooperative U.A.“(BP Coop)” Hollanda [%99,0

Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya (%100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Mobile Corp. ABD %100,0
Celik Boru Berg Pipe Panama City Corp. ABD %100,0
Celik Boru Borusan Berg Pipe Logistics Corp. ABD %100,0

1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

28 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar

gorevleri devam edecek olan yonetim kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Unvani Bagimsizlik |icrada Gérevli/ Degil
Ahmet Kocabiyik Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil
Semih Abidin Ozmen Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili icrada Gérevli Degil
Erkan Muharrem Kafadar | Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Ozglr Giinaydin Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
Defne Kocabliyik Narter Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
Didem Gordon Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil

28 Nisan 2026 tarihli Olagan Genel Kurul'da, yapilacak ilk olagan genel kurula kadar gorev
yapmak Ulzere segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Tayfun Bayazit 30 Ekim 2026
tarihi itibariyla kendi istegiyle gorevinden ayriimig; bu ¢ergevede Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelikleri de sona ermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak yeni bagimsiz yonetim kurulu Uye adayinin
belirlenmesi i¢in ¢calismalara baslanmistir.



Yénetim kurulu baskani ile genel mudur farkli kigilerdir. Raporlama dénemi iginde bagimsiz
yénetim kurulu tyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Sirket tarafindan yénetim kurulu tyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla
beraber bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Yoénetim Kurulu, 28 Nisan 2026 tarihli karari ile Yonetim Kurulu’nun gérev dagilimini ve
yonetim kurulu komite Uyelerinin gérevlerini belirleyerek, KAP’ta paylasmistir. S6z konusu
karara gore Yonetim Kurulu Komiteleri ve Uyeleri agagidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

Didem Gordon

Denetim Komitesi Bagkani

Bagimsiz YK Uyesi

ibrahim Romano

Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
ibrahim Romano Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi

Ozgiir Giinaydin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi YK Uyesi

Ekin Tas Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi

Unvani

YK Uyesi Olup Olmadigi

Semih Abidin Ozmen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

YK Baskan Vekili

Erkan Muharrem Kafadar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

YK Uyesi

2. Yonetim Kadrosu

30 Eylal 2026 itibariyla icrada goérevli olan Grup Ust ydnetimi asagdidaki tabloda gérevleri ve
unvanlari belirtilen Kigilerden olusmaktadir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecriibesi
_ ] Siire (yil) (yil)
Zafer Atabey gjb’;fgé“OB“ka”' 'f‘c')erfgﬁ] ve 35 35
Ugur Onbasi Eg?uzzgugje?gyli?;)e Genel Maduri $é<itgﬁ1ve 27 30
Oguzhan Kuscuoglu E:cr)?ug;ullgir?eyassi Genel Midiirii Ekonomist 22 25
Serdar Ercal :?E:(r)?uzglr;ugjogg ?Ift']irkiye Genel Miidiirii Muhendis ! 24
Serdar Birlikgi glr(?b}z(argji}ﬁalfyreefnolojiler ve inovasyon hE/:SEggg:gl 5 31
Irem Erdogan gc?b};ﬁ:ls:r? zl/zsémdmmebnirnk Muhendis ! 30
Dimitris Dimopoulos !I?;in}i(;:/ﬂquﬁsaSi(ABD Operasyonlar) Muhendis 15 31




3. Ust Yonetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust yénetim, Sirket'in yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu lcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasihdi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina bagli 6deme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu 6demelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir. 30 Eylil 2026 tarihinde sona eren dénemde, st ydnetime édenen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 261.169 bin TL'dir.

4. Calisanlar

30 Eyldl 2026 itibariyla Grup’ta toplam ¢alisan sayisi 2.285 kisidir.

Calisan Sayisi 30 Eyliil 2026 31 Aralik 2025
Mavi Yaka 1.771 1.772
Beyaz Yaka 514 520
Toplam 2.285 2.292

5. Sermayedarlar

30 Eylal 2026 itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Holding A.S. 97.614 68,85
Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. 12.877 9,08
Halka Agik (*) 31.281 22,07
Toplam (bin TL) 141.772 100,0

(*) Borusan Grubunun sahip oldugu %3,77 oranindaki halka agik paylarla birlikte toplam halka agik paylarin sermaye igerisindeki
orani %25,84'tlr.

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu iglem sonucunda saglanan karsl edimler doneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 23: lligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. Intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.

6. Donem icinde Gerceklesen Sermaye Artislar

Dénem iginde sermaye artisi gergeklestiriimemistir.

7. Donem icinde Yapilan Ana Soézlesme Degisiklikleri

Dénem iginde ana s6zlesme degisikligi gerceklestiriimemistir.

8. Donem iginde Cikarilan Menkul Kiymetler

Dénem iginde menkul kiymet ihraci gergeklestiriimemigtir.



. FAALIYETLERE iLISKIN DEGERLENDIRME

1. Ekonomik Gorunum ve Sektorel Degerlendirme

Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan Ekim 2026’da yayimlanan Dunya Ekonomik Gorinim
(World Economic Outlook) raporuna goére, kiresel bluyimenin 2026 yilinda %3,1 seviyesine
yavaslamasi, 2027 yilinda ise %3,4’e yukselmesi dngorulmektedir. Kiresel enflasyonun ise
2026 yilinda %4,7’ye yukselmesi, 2027 yilinda %4,1’e gerilemesi beklenmektedir. Raporda
yapay zekaya iliskin beklentilerin yeniden degerlendirilmesi, ticaret gerilimleri ve maliye
politikasindaki kirilganliklar baslica asagi yonlu riskler olarak siralanmistir.

ABD Ekonomisi Tahminleri (Medyan¥)

2026 2027 2028 Uzun Vade

Haz.26 Eyl.26 Haz.26 Eyl.26 Haz.26 Eyl.26 Haz.26 Eyl.26

Reel Bliyiime (%) 2,2 2,3 23 2,4 22 2,2 2,0 2,0
Kisisel Tiiketim Harcamalari Enflasyonu (%) 3,6 3,7 2,3 2,3 2,0 21 2,0 2,0
issizlik Orami (%) 43 41 43 41 42 41 42 42
FED Politika Faizi (%) 38 a1 36 41 34 39 31 3,2

(*) FED yetkililerinin tahminlerini géstermektedir.
Kaynak: FED

FED’in Eylul 2026 projeksiyonlarinda, 2026 yili enflasyon beklentisi Haziran’a kiyasla 0,1 puan
yukseltilerek %3,7’ye, buyume beklentisi ise 0,1 puan yukar cekilerek %2,3 seviyesine
guncellenmistir. Enflasyonun 2027’de %2,3’e, 2028'de %2,1’e gerilemesi beklenmektedir.
issizlik orani beklentisi 2026-2028 dénemi igin %4,1 seviyesine indirilirken, politika faizi yukari
yonll revize edilmis; 2026, 2027 ve 2028 yil sonu beklentileri sirasiyla %4,1, %4,1 ve %3,9
olarak belirlenmistir. Uzun vadeli faiz beklentisi ise %3,1’den %3,2’ye yukseltilmigtir. FED EylUl
2026 tarihli toplantisinda politika faizini 25 baz puan artigla %3,75-4,00 araligina ylkseltmis,
Ekim 2026 tarihli son toplantisinda ise politika faizini bu aralikta sabit tutmustur.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Avro Bolgesi Tahminleri

2026 2027 2028
Haz.26 Eyl.26  Haz.26 Eyl.26  Haz.26 Eyl.26
Reel Bilyiime (%) 08 0,9 1,2 1.4 1,5 15
Enflasyon (%) 3,0 3,0 2,3 2,5 2,0 2,1

Kaynak: ECB

Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'nin Eylul 2026 projeksiyonlari, Euro Bolgesi'nde bluylime
gbrinimandn Haziran projeksiyonlarina kiyasla sinirli iyilestigine, 2027 ve 2028 yillarina iligkin
enflasyon gérinimunun ise yukar yonla revize edildigine isaret etmektedir. Reel buyimenin
2026 yiinda %0,9, 2027 yilinda %1,4 ve 2028 yilinda %1,5 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Enflasyonun ise 2026 yilinda %3,0 seviyesinde gerceklesmesinin ardindan
2027 yilinda %2,5’e, 2028 yilinda %2,1’e gerilemesi dngorilmektedir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Eylul 2026 tarihli toplantisinda U¢ ana politika faizini 25 baz
puan daha artirmistir. Bu kapsamda mevduat faizi %2,25'ten %2,50’ye, ana refinansman faizi
%2,40’tan %2,65’e ve marjinal fonlama faizi %2,65'ten %2,90’a ylkseltiimistir. ECB, Ekim
2026 tarihli son toplantisinda ise politika faizlerini bu seviyelerde sabit tutma karari almistir.



Turkiye Orta Vadeli Program (2027-2029)

2026T 2027 2028 2029
Reel Biiyiime (%) 33 4,2 4,6 5,0
issizlik Orani (%) 8,1 8,0 7.8 7.6
TUFE Yil Sonu (% degisim) 28,4 21,0 13,5 9,0

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi

Eylil 2026’da agiklanan 2027-2029 dénemi Orta Vadeli Program’da, 2026 yili blylime tahmini
onceki programdaki %3,8 seviyesinden %3,3’e indirilirken, bliylimenin 2027 yilinda %4,2,
2028 yilinda %4,6 ve 2029 yilinda %5,0 seviyesine ylkselmesi beklenmektedir. issizlik
oraninin dénem boyunca kademeli olarak gerileyerek 2029 yilinda %7,6 seviyesine diusmesi
ongorilmektedir. 2026 yil sonu enflasyon tahmini dnceki programdaki %16,0 seviyesinden
%28,4’e yukseltilmis olup, enflasyonun dezenflasyon sureciyle birlikte 2027 yilinda %21,0
seviyesine, 2029 yilinda ise %9,0 seviyesine gerilemesi beklenmektedir.

Turkiye'de 2026 yili Ekim ayinda yillik enflasyon %29,77, aylik enflasyon ise %2,58
seviyesinde gerceklesmistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikasi
Kurulu, EKim ayi toplantilarinda politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini
%37’den %36 seviyesine indirirken, gecelik bor¢ verme faiz oranini %40’tan %39’a ve gecelik
borclanma faiz oranini ise %35,5'ten %34,5’e indirmistir.
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Kaynak: Refinitiv

Brent petrol fiyati, 2026 yilinin Gglncu ¢eyreginde Orta Dogu’da artan jeopolitik gerilimler ve
petrol arzina yonelik endiselerin etkisiyle yeniden yukselise ge¢cmistir. Bolgedeki enerji Uretimi
ve sevkiyatina iligkin riskler ile uluslararasi ticaret akiglarinda yasanan aksakliklar, ¢eyrek
boyunca kuresel petrol piyasalarinda arz guvenligine yonelik kaygilarn artirmistir. Bu
gelismelerle birlikte Brent petrol fiyati yilin G¢uncu ceyreginde yillik bazda %42,8 artisla

ortalama 99,9 ABD dolari seviyesinde gerceklesmis ve Eylul ayini 132 ABD dolari seviyesinde
tamamlamistir.

ABD Enerji Enformasyon Idaresi (“EIA”Ynin Ekim ayi raporunda, Orta Dogu kaynakli petrol
sevkiyatina iliskin kisitlar ¢dzllene kadar petrol fiyatlarinin ylksek seyrini koruyacagi
belirtiimistir. Bu kapsamda Brent petrol fiyatlarinin 2026 yilinin son ¢eyreginde ortalama 105
ABD dolari seviyesinde gergceklesmesi, yil genelinde ise ortalama 96 ABD dolari olmasi
ongorulmektedir. ABD ham petrol Gretiminin ise 2026’da 13,9 milyon varil/gin ve 2027°de 14,3
milyon varil/gun seviyesine yukselmesi 6ngorulmektedir.



EIA Petrol Gostergeleri Tahmini

2025 2026 2027
Brent Petrol Fiyati ($/varil) 69,0 96,3 83,7
% degisim %39,5 -%13,1
ABD Ham Petrol Uretimi (milyon varillgiin) 13,7 13,9 14,3
% dedisim %1,5 %3,1

Kaynak: EIA Kisa D6nem Enerji Gériiniimii Raporu, Ekim 2026

ABD’deki toplam kuyu sayisi Eylil 2026 itibariyla, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 51 adet
artarak 593 adet seviyesinde, petrol kuyusu sayisi ise 34 adet artarak 452 adet seviyesinde
gerceklesmistir.

Kuyu Sayisi (adet)
593

550

Eylul 25 Aralik 25 Mart 26 Haziran 26 Eylul 26
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Kaynak: Baker Hughes

Dunya Celik Birligi (worldsteel) tarafindan agiklanan verilere gore, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda
kiresel ham celik Uretimi bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %0,7 oraninda azalarak
yaklasik 1.367,5 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde, dlinya siralamasinda
ilk U¢ sirada yer alan Cin 724,8 milyon ton (%2,9 azalis), Hindistan 130,0 milyon ton (%5,6
artis) ve ABD 64,9 milyon ton (%5,8 artis) Uretim gerceklestirmigtir. Dunya celik Uretimi
siralamasinda 7. sirada yer alan Turkiye’nin 2026 yilinin ilk dokuz ayinda ham ¢elik Gretimi,
bir dnceki yila kiyasla %6,1 oraninda artarak 29,8 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gére yilin ilk dokuz ayinda nihai mamul gelik
tuketimi yillik bazda %?2,2 oraninda artarak 29,5 milyon ton seviyesine yukselmistir. Turkiye
¢elik ihracati, hacim bazinda, yilin ilk dokuz ayinda gegen yila kiyasla %1,9 oraninda artarak
11,6 milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde ihracat gelirleri %2,6 artarak 7,9
milyar $ olmustur. Ayni donemde ithalat hacmi %5,7 oraninda azalis ile 13,3 milyon ton
olurken, ithalat tutari ise %5,3 azalarak 9,4 milyar $’a gerilemistir. 2026 yilinin ilk dokuz ayinda
ihracatin ithalati karsilama orani %84,4 seviyesine yukselmistir (9A25: %77,9).

2026 yihnin ilk dokuz ayinda, Turkiye'nin celik boru ihracati bir onceki yila gore %8,2 azalarak
1,5 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Romanya, Ingiltere ve ABD en énemli ihracat
pazarlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.



2. Borusan Boru ve Baglh Ortakliklari

1958 yilinda kurulan Borusan Birlesik Boru Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (Borusan Boru),
68 yillik tecribesi ile sektorin gelisimine onclluk etmektedir. Sirket hisselerinin %77,93'q,
Tarkiye'nin 6nc gruplarindan Borusan Grubu’na' aittir. Ortaklik yapisinda, %22,07’lik? kisim
ise halka acik hisselerden olugsmaktadir.

3 kitada 10 tesiste, 1 milyon m? alan (izerinde yaklasik 2 milyon ton Uretim kapasitesi ile faaliyet
go6steren ve 4.000 farkh Grlin ¢esidi sunabilen Borusan Boru, global pazarlarin 6nde gelen
dikisli celik boru Ureticisi konumundadir. Sirket, Turkiye’de faaliyetlerini yaklasik 1 milyon ton
Uretim kapasitesi ile Gemlik, Halkali ve Bursa tesislerinde devam ettirmektedir.

Borusan Boru, Tirkiye’nin yani sira, italya’nin Vobarno bolgesinde yaklasik 24 bin m? kapall
alan Gzerine kurulu yillik 30 bin ton Uretim kapasitesi ile yiksek katma degerli soguk ¢ekilmis
dzel boru Uretimi konusunda uzmanlagmistir. italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorinin gugli oldugu Ulkelere yoénelik yaptidi satiglar ile gerek Griin gerekse hizmet kalitesi
acisindan Avrupa’da, sektdriinde taninan bir Uretici konumundadir.

Sirket ayrica, toplam 150 milyon $ yatirm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletleri'nde
kurulmus baglh ortakhdi Borusan Pipe US Inc. ve Nisan 2023’te 162 milyon $ karsiliginda satin
almis oldugu Berg Pipe ile ABD’de de uretim ve satis faaliyetlerine devam etmektedir.
Baytown’da 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan kuyu
ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Uguncu geyreginde Uretim faaliyetlerine
baslanmistir. Tesis yaklasik 500 bin m? alan Uzerine kurulu alanda faaliyet gostermektedir.
Berg Pipe’in 30.800 m? alan tizerine kurulu Mobile Tesisi yillik 220.000 ton spiral kaynakl boru
Uretme kapasitesine, 28.600 m? alan (izerine kurulu Panama City Tesisi ise yillik 330.000 ton
boyuna toz kaynakl boru tretme kabiliyetine sahiptir.

Sirketin; ABD, Baytown yerleskesinde 50 milyon $ yatirim tutari ile, 15.000 m? alana kurulan
ve 100.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan SRM fabrikasi, 2024 yilinin G¢lncu ¢eyreginde
ticari faaliyetlerine baglamistir. S6z konusu yatirim sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak
Uretilemeyen ingsaat ve endustri is kolundaki Urinler portféye eklenmis ve tamamen yerel
Ureticilerin tercih edildigi bir segment hedef portfoye katiimistir.

Borusan Boru’nun, otomotiv is kolunu blylitme stratejisi dogrultusunda, Romanya’nin Ploiesti
sehrinde 15 milyon € yatinm tutar ile 4.800 m? alana kurulan ve 21 milyon adet Uretim
kapasitesine sahip olan ileri iglem merkezi, 2024 yihinin Gguncl ¢eyreginde ticari faaliyetlerine
baslamistir.

Borusan Boru 2024 yili Aralik ayinda, Panama City tesisi i¢in duz dikisli gelik boru Uretiminde
kullanilan ileri bir form verme teknolojisi olan JCO yontemiyle ilgili 2025 ve 2026 yillarinda
toplam 68 milyon $ tutarinda yatinm yapma karari almigtir. 2027 yilinda faaliyete gegmesi
planlanan bu yatirim, mevcut durumda yalnizca ithal Grinlerin bulundugu yillik yaklasik 150
bin tonluk pazarda yerel Uretici olma imkani sunarak, Borusan Boru’nun sektérdeki rekabet
avantajini artirmayi ve pazardaki konumunu guglendirmeyi hedeflemektedir.

Borusan Boru Yoénetim Kurulu, 19 Haziran 2025 tarihli toplantisinda, strdurtlebilir baylime,
karlilik ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda; Tirkiye'de, Istanbul Halkal’daki
uretim hatlari ile Bursa'daki ileri islem merkezine ait makine ve ekipmanlarin Bursa Gemlik
KampusU'ne taginmasina karar vermistir. Bu stratejik yatirim projesinin 6ngoérilen mali boyutu,
yaklasik 29 milyon ABD dolari tutarinda yatinm harcamasi (CAPEX) ile birlikte; tasinma,

I Sirket sermayesinin %68,85’ine Borusan Holding A.S., %9,08’ine Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S. sahiptir.
2 Borusan Grubunun sahip oldugu %3,77 oramindaki halka agik paylarla birlikte toplam halka a¢ik paylarin
sermaye icerisindeki orani %25,84'tiir.



kurulum ve diger operasyonel hazirlik sire¢lerinden kaynaklanan kalemlerden olusan yaklasik
27 milyon ABD dolari tutarinda tek seferlik nakit gideri icermektedir. Uzun vadeli rekabet
gucunid destekleyecek istikrarli ve verimli bir is yapisina gegisi saglayacak olan yatirimin,
Sirketin mevcut 6zkaynaklari ve/veya uygun piyasa kosullarinda temin edilecek finansman
kaynaklari ile gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Yatirnmin tamamlanmasi ile birlikte, yaklasik
30 milyon ABD dolari isletme sermayesi iyilesmesi ve konsolide FAVOK marjina 50-100 baz
puan katki beklenmektedir®. 24 ayda, Uretimde aksama olmadan hayata gegirilmesi planlanan
proje ile Gemlik Kampusu, otomotiv, ingaat ve endustri gibi farkli sektorlere yonelik faaliyetlerin
entegre edildigi, operasyonel verimliligi yiksek ve stratejik bir merkez konumuna gelecek ve
operasyonlarin konsolide edilmesi sayesinde, daha hizl karar alma, koordinasyon ve kaynak
kullaniminda sinerji saglanacaktir.

3. 2026 Yih 9 Aylik Yonetici Degerlendirmesi

Dunyanin énde gelen global gelik boru Ureticilerinden olan Borusan Boru, 4 farkl is kolunda
faaliyet gostererek ve farkh cografyalarda yerel Uretici konumunu Ustlenerek risklerini
dengelemeyi hedeflemektedir. Sirket stratejik hedefleri dogrultusunda, her tirll satin alim ve
birlesme firsati icin, yurtici ve yurt disinda, sektdrtindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda;

Altyapi ve Proje is kolunda satis hacmi, yilin ilk dokuz ayinda yillik bazda %36,6 artis
gOstermistir. Bu donemde satis gelirleri yillik %62,3 artigla 880 milyon ABD dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Uglincl geyrekte is kolunun satig gelirleri yillik %31,8 artisla 359 milyon ABD
dolarina yukselmigtir. Altyapi ve Proje segmentinin konsolide gelirler icerisindeki payr %55
olup, en ylksek paya sahip segment olmayi strdurmustar.

Endiistri ve ingaat is kolunda satis hacmi yillik bazda %40, 1 azalirken, satis gelirleri %26,6
dususle 239 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Is kolunun konsolide gelirler
icerisindeki pay! ise %15 olarak gerceklesmistir.

Otomotiv is kolunda satis hacmi yillik bazda %0,9 oraninda artmistir. Bu donemde satig
gelirleri ise yillik %2,0 oraninda artarak 150 milyon ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir. Is
kolunun konsolide gelirler igerisindeki payi ise %9’dur.

Enerji is kolunda satis hacmi, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda yillik bazda %12,4 artis gosterirken
satis gelirleri %14,4’lik artis ile 347 milyon ABD dolari seviyesine yiukselmigtir. Is kolunun
konsolide gelirler igerisindeki payi ise bu dénemde %21 seviyesinde gerceklesmistir.

Borusan Boru, toplam satig gelirinin %90’in1 yurt digi pazarlardan elde etmigstir (9A25: %84).

Konsolide bazda satis hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %1,1 oraninda azalarak
957,8 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde satis gelirleri, yillik bazda %22,6 artis
gostererek 1.615 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Yihn ilk dokuz ayinda FAVOK bir énceki yilin ayni dénemine gore %65,5 oraninda artarak 168
milyon $ olmug, FAVOK marji ise yillik 2,7 puan artisla %10,4 seviyesinde gergeklesmistir.
Uglinci geyrekte FAVOK vyillik %61,6 artisla 77 milyon $, FAVOK marji ise %12,1 olarak
gerceklesmigtir.

Bu dénemde 113 milyon ABD dolari Vergi Oncesi Kar (9A25: 44 milyon ABD dolari) ve 84
milyon ABD dolari Net Kar (9A25: 38 milyon ABD dolari) elde edilmistir.

3 2024 konsolide rakamina kiyasla



Net Finansal Bor¢ 118 milyon ABD dolarina gerilerken (9A25: 241 milyon ABD dolari), Net
Finansal Borg/FAVOK* garpani da gegen yilin ayni dénemindeki 2,3x seviyesinden 0,6x
seviyesine gerilemistir.

4. Kamu ile Paylasilan Diger Onemli Gelismeler

13 Adustos 2026 tarihli aciklama ile Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) bulunan bagh
ortakligimiz Borusan Berg Pipe’in cesitli musterilerden yaklasik 360 milyon ABD dolari
tutarinda yeni satis siparigleri aldidi, sipariglere iliskin sevkiyatlarin buyidk kisminin 2027
yilinda, kalan kisminin ise 2028 yilinda gerceklestiriimesinin planlandigi ve guncellenen
planlama ile mevcut sipariglerin 2028 yili hasilatina katkisinin artabilecegdi duyurulmustur.

21 Agustos 2026 tarihli agiklama ile bagh ortakligimiz Borusan Berg Pipe’in ABD’de yaklasik
555 milyon ABD dolari tutarinda yeni satis siparisi aldigi, s6z konusu sipariglerin Gretim ve
sevkiyatlarinin 2028 yilinda gergeklestiriimesi ve konsolide hasilata 2028 yilinda yansimasinin
beklendigi duyurulmustur.

28 Agustos 2026 tarihli agiklama ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Sirketimizin
uzun vadeli ulusal notunun A+ (tr)den AA- (tr)'ye, kisa vadeli ulusal notunun ise J1 (tr)’den
J1+ (tr)'ye yukseltildigi, gorinimlerin “Duragan” olarak belirlendigi, uluslararasi yerel ve
yabanci para notlarinin ise BBB (Duragan) olarak teyit edildigi duyurulmustur.

23 Ekim 2026 tarihli agiklama ile Yénetim Kurulu’nun, endistri, insaat ve otomotiv sektorlerine
yonelik Turkiye faaliyetlerimizin Gemlik merkezli tretim yapilanmasini desteklemek ve ilgili is
kollarinda yonetim ve kaynak kullaniminin etkinligini gelistirmek amaciyla, s6z konusu
faaliyetlerin, sermayesinin %100'U Sirketimize ait olacak bir bagli ortaklik Uzerinden
yurutilmesi segenegine iliskin fizibilite calismasi baslatilmasina karar verdigi, kararin yalnizca
fizibilite ve degerlendirme ¢alismalarina baglanmasina iliskin oldugu duyurulmustur.

28 Ekim 2026 tarihli aciklama ile kullaniimayan ve ileride ihtiya¢g duyulmasi 6ngorilmeyen
gayrimenkullerin olasi satisina iliskin hazirlik ve degerlendirme ¢alismalarinin baslatildigi, bu
asamada herhangi bir satig karar1 alinmadigi duyurulmustur.

30 Ekim 2026 tarihli agiklama ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Tayfun Bayazit'in 30
Ekim 2026 tarihi itibariyla kendi istegiyle gérevinden ayrildidi, bu kapsamda Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ndeki gérevlerinin de sona erdigi ve yeni
bagimsiz ybnetim kurulu Uyesi adayl belirlenmesine yoénelik c¢alismalara baslandigi
duyurulmustur.

5. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilancgo tarihinden sonra meydana gelen herhangi bir olay bulunmamaktadir.

6. Yatirimlar

Donem iginde gerceklesen toplam yatinm 4.428.190 bin TL’dir (9A 2025: 1.405.012 bin TL).
7. Arastirma ve Gelistirme

Uriin gelistirme tarafinda 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, kiresel pazardaki gelismeler ve musteri

beklentileri dogrultusunda daha dayanikli, daha ¢evreci ve dijital teknolojilerle entegre boru
¢ozumleri gelistirme ¢alismalarina devam edilmigtir. Yeni Griin gelistirme konularinin yani sira

4 Son 12 aylik FAVOK dikkate aliarak hesaplanmaktadir.


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1649791
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1654208
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1655920
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1687005
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1689106
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1690275

dijital transformasyon alaninda da birgok proje Uzerinde galismalar devam etmektedir. IOT
teknolojileri, misteriye fayda sadlayabilecek uygulamalar ve web gelistirmeleri Gzerine
arastirmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, yapay zekad destekli uygulamalar ve ig
sureglerine yonelik potansiyel kullanim alanlarina iligkin proje ve degerlendirme ¢alismalarina
baslanmistir.

8. Sermaye Piyasasi Araclari

Dénem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ihrag edilmemistir.

9. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Boru, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda ¢esitli yardim kuruluglarini ve vakiflari
desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 30 Eylil 2026 arasindaki donemde yapilan bagis
ve yardimlarin toplam tutari 72.557 bin TL'dir.

10. Hisse Senedi Fiyati ve Piyasa Degeri

Borusan Boru’'nun 31 Aralik 2025 hisse kapanis degerine gore duzeltiimis Sirket Piyasa degeri

78.683 milyon TL (1.833 milyon $) olup; ilk dokuz aylik dénem sonunda en son islem gordiigu
30 Eylil 2026 tarihi itibariyla 88.607 milyon TL (1.808 milyon $) seviyesinde gerceklesmistir.

lIl. FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BIiLGILER

1. Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Eyliil 2026 Eyliil 2025

. Dénen Varliklar
Cari Oran (katsay1) Kisa Vadelil Borclar = 1,13 1,22

Dénen Varliklar - Stokl
Likidite Orani (katsayr) Kf’s';e{’/ajer”' Bzrrd:rm ar = 0,54 0,55

Stok Devir Hizi (katsay1) zz:jfr”” Maliyeti = 2,99 3,15

: Stoklar + Ticari Alacakl
Isletme Sermayesi Kullanimi ordar ‘car Alacakiar = %42,5 %42,1
Net Satislar

Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye - - = %49,3 %52,6
Toplam Pasif - Nakit

Net Dénem Kari

Karlilik Orani = %5,2 %2,9
Net Satiglar

Aktif Verimiiligi Net Dénem Kan = %3,6 %13
Aktif Toplami
FAVOK

FAVOK Marii = %10,4 %7,7
Net Satislar

Net D6 K:
Ozsermaye karliligi “e onem an = %8,0 %2,5
Ozsermaye Toplami

2026 Eyliil 2025 Eyliil
Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar Bin TL Bin USD Bin TL Bin USD
Faaliyet Kari / (Zarari) 5.661.926 122.025 2.667.427 67.444
Amortisman Giderleri 1.992.219 43.605 1.426.991 36.963
Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Geliri (Gideri) 95.673 2.098 (117.504) (3.049)
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar* 7.749.818 167.728 3.976.914 101.358

*FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) ve Kur Farki Gelir/Gideri
hari¢ birakilarak hesaplanmaktadir.
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2. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye donuk beklentiler:

2026 Yili Beklentileri

2026 Yili 2026 Yili 2026 Yili

G;oii;":ne I. Beklenti II. Beklenti Giincel
gekles (Mayis 2026) (Agustos 2026) Beklenti

Satig Hacmi 1,31 115-1,25 115-1,25 1,15 -1,25

(milyon ton)

Satig Gelir 1.8 21-23 22-24 22-24

(milyar $)

::of)\'OK LT %7.4 %8 - %10 %9 - %11 %10 - %11

0

= 2026 yilinin ilk dokuz ayinda finansal ve operasyonel performansimiz beklentilerimizle
uyumlu gergeklesmis, FAVOK marjimiz %10,4 seviyesine ulagmigtir.

= Yilin kalan doneminde Altyap! ve Proje segmentinde teslimatlarin planlanan takvim
dogrultusunda gergceklesmesini, enerji borularinda talep ve fiyatlama kosullarindaki
olumlu seyrin devam etmesini ve verimlilik artirici calismalarin finansal ve operasyonel
sonuclarimiza gucli katkisini sirdirmesini bekliyoruz.

= Dokuz aylhk gerceklesmeler ve yilin kalan dénemine iligkin beklentiler dogrultusunda,
FAVOK marji beklentimizi %9-%11 araliindan %10-%11 araliina giincelliyoruz.

= 2026 yili i¢in satis hacmi ve satis geliri beklentimizi ise sirasiyla 1,15-1,25 milyon ton
ve 2,2-2,4 milyar ABD dolari arahdinda koruyoruz.

= Beklentiler normal sartlarda yilda dort kez, ceyrek dénem finansal sonuclarla
paylasiimaktadir.

3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere gore, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi dugtinilen onlemler:

Sirket gucli sermaye yapisini koruyarak, surdurulebilir karlihgr saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin i¢ proseduirlerine uygun sekilde koruma amagl tlrev iglemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini giglendirmek igin hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir. Onimiizdeki dénemde de tiim Urlnlerinde en
rekabetci maliyet avantajina sahip olmak vizyonu ve tum ig kollarinda surdurulebilir karli
faaliyet odagiyla isletme sermayesi ihtiyacini ve maliyetleri azaltici, verimlilik artirici énlemleri
hizla hayata gecirmeye devam edecektir.
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IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 30 Eylul 2026 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan belli bagli kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigdi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme g¢alismalari yapilmigstir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yénetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile kurumsal yénetim
uygulamalarina iliskin gincel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu yil sonu
faaliyet raporu ile es zamanh olarak 11 Mart 2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmigtir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

V. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Boru surdurulebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayih karar geregince
Sirdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara yer verilmistir. Borusan Boru, tim menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, uyum
durumunu iyilestirme c¢alismalarina 2026 yilinda da devam etmektedir.

ilk TSRS Uyumlu 2024 vyili _Sirdiriilebilirik Raporu 30 Ekim 2025 tarihinde KAP'ta
yayinlanmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemine ait Sdrdurdlebilirlik Uyum Raporu 11 Mart
2026 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

2025 yili TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu ise 7 Agustos 2026 tarihinde, 2026 yil alti
aylik ara dénem finansal raporuyla ayni tarihnte KAP’ta yayinlanmistir.

VI. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iligkin
aciklamalar yukarida sunulmustur.

Daha fazla bilgi icin agagidaki kaynaklara bagvurabilirsiniz:

Borusan Boru 2025 Yili Faaliyet Raporu

Konsolide Finansal Raporlar

Yatirimci Sunumlari
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Sirdurulebilirlik Raporlari

Tdm 6nemli duyurular ve finansal raporlari KAP’ta Borusan Boru sayfasinda bulabilirsiniz.

CEKINCE

Bu raporda yer verilen bazi bilgiler BORUSAN BIRLESIK BORU FABRIKALARI SANAYi ve
TICARET A.S'nin (Sirket) isletme projeleri, stratejik hedefleri, gelecek yillara ait gelirleri ve
beklenen tasarruflari, finansal sonuglari (gelir ve gider tahakkuklari, likidite, nakit akisi ve
sermaye harcamalari), sektor veya pazar dinamikleri, Grin fiyatlandirmasi ve Urunlere olan
talebi, satin almalara iliskin gelecekte meydana gelebilecek gelismeleri, gelecede yodnelik
finansal bilgileri ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca “finansal goérinimu” de icerecek
sekilde, ancak bunlarla sinirl olmamak kaydiyla, ‘ileriye doniik ifadeler’ icerebilir. ileriye déniik
ifadeler, potansiyel yatirimci igin yatirim karari almadan dnce ydnetimin gelecege iligskin 6ngoru
ve goruslerini degerlendirmesi acgisindan bir firsat sunmaktadir. Bu ifadeler Sirket’in gelecekte
meydana gelebilecek olaylar hakkinda anlik beklentilerine yer verir ve gelecekteki performansi
veya gelismeleri garanti etmeyecegi icin tamamen itimat edilmemelidir. Bu yonuyle ileriye
donuk ifadeler bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler icermesi sebebiyle Sirket'in gercek
performansi ve finansal sonuglari gelecekte 6ngérilen, tahmin edilen veya ifade edilenden
onemli seviyede farklilasabilir.

Dolayisiyla, sirket yénetim kurulu Gyeleri, danismanlari veya g¢alisanlari bu rapor kapsaminda
paylasilan s6z konusu gelecege yonelik beklentilerin kullanimindan ya da iceriginden
kaynaklanan dogrudan veya dolayli higbir zarar igin sorumluluk kabul etmemektedir.
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