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FAALIYET RAPORU

(01.01.2026 — 30.09.2026)

1. Hazirlanma Esaslar1

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Eyliil 2013 tarihinde yayinlanan
Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmstir.

2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri, Iletisim
Bilgileri

Sirketimizin ticaret unvan1 Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup Ticaret Sicil numarasi
141436°dir. Sirketimizin Kerkiik/IRAK’ta Subesi ve Ostim/ANKARA’da Ihracat Sevk Merkezi
bulunmaktadir.

Sirketimizin iletisim Bilgileri:

- Web adresi : www.ostimyatirim.com.tr
- Adres : 100.Y1l Bulvar1 No:99/110 Kat:9 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon :+90 (312) 385 34 09
- Faks :1+90 (312) 38524 19
Irak Subesi iletisim Bilgileri:
- Adres : Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1, Kerkiik - IRAK
- Telefon : 00964 770 645 44 49
Ihracat Sevk Merkezi iletisim Bilgileri:
- Web adresi : WWW.0sp.com.tr
- Adres : Cevat Diindar Cad. No: 68-70 Ostim, Yenimahalle - ANKARA
- Telefon :+90 (312) 385 67 00
- Faks :+90 (312) 38524 19

3. Sirketin Organizasyon Yapisi
Sirketimizin organizasyon semas1 web sayfamizda yayinlanmaktadir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemindeki
Degisiklikler ve Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgi

Sirketin sermayesi 796.500.000 (Y ediyiizdoksanaltimilyonbesyiizbin) TL olup, her biri 1 TL degerinde
796.500.000 (Yediylizdoksanaltimilyonbesyiizbin) adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
88.630.490,22 adet hamiline yazili A Grubu ve 707.869.509,78 adet hamiline yazili B Grubu paydan
olusmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baslikli 11.Maddesi’ne gore “olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (Onbes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin
ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy kullanimindaki imtiyazi
her bir gercek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse toplaminin %40’ ma (Kirk) kadar
gecerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur;
her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

Sirketimizin 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagida tablo olarak
verilmistir:



http://www.ostimyatirim.com.tr/

30.Eyl.26 31.Ara.25

= Pa
Ortagi Adi Soyadi/Unvani y
& ¥ rubu  Oram RN Grubu Pay Oram (%) Sermaye Tutar1 (TL)
(%) &b
Ostim Egitim Aragtirma A 4,47 35.572.919,08 A 4,47 26.350.310,43
Gelistirme Kalkinma ve
Dayanisma Vakfi (Ostim Vakfi) B 0,48 3.794.872,25 B 0,48 2.811.016,48
Ostim Proje ve Teknoloji A 4,15 33.060.057,73 A 4,15 24.477.737,40
Geligim Egitim Danigsmanlik
Hizmetleri A.S. B 1,10 8.752.040,38 B 1,10 6.494.186,88
Nurol Portfoy Yonetimi A.S.
Ugiincii Girisim Sermayesi B 4,95 39.466.508,45 - - -
Yatirim Fonu
Kuveyt Tiirk Portfoy Kam
Katilim Serbest (T1) Ozel Fon B A SIS ) ) )
Ali Murat Korkmaz B 7,09 56.507.044,09 - - -
i A 2,51 19.997.513,40 A 2,51 14.824.167,15
Diger
B 70,3 559.890.469,96 B 87,3 515.042.581,66
A 11,13 88.630.490,22 A 11,13 65.652.214,98
Toplam B 88,87 707.869.509,78 B 88,87 524.347.785,02
100 796.500.000,00 100 590.000.000,00

5. Raporun Dénemi, Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve
Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Simirlari, Bu Gorevlerin
Siireleri

Raporun Dénemi: 01.01.2026 —30.09.2026

2024 y1l faaliyetlerimizin degerlendirildigi, 30.06.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzda
Yonetim Kurulumuz iki yilligina segilen asagidaki kisilerden olusmus olup Y o6netim Kurulumuzun kendi
arasinda yapmis oldugu gorev dagilimi asagida verilmistir:

Yonetim Kurulu Gorevi
Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.
Sitk1 OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.
Murat Ali YULEK Yoén. Krl. Uyesi
Turan EROL Yoén. Krl. Uyesi
Giizin TASKIN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Yakup AKPINAR Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana So6zlesmesi’nin 8’inci ve 9’uncu
maddelerinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu 09.07.2025 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimleri dikkate alarak, faaliyetlerinde yardimci olmak
amaciyla olusturdugu komitelerin bagkan ve iiyelerini asagidaki sekilde belirlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi agagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Giizin TASKIN Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oktay CILENGER | Uye Yatirimer liskileri Yoneticisi




Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi asagidaki tiyelerden olugsmaktadir:

Giizin TASKIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yakup AKPINAR Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Giizin TASKIN Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yakup AKPINAR | Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tiye bulunmasi nedeniyle iiyeler her {i¢ komitede de yer
almaktadir.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, Isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladigi  Politikalar, Isletmenin Performansini
Giiclendirmek Icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikasi

Sirketimiz kurulus amaci itibartyla genis bir alanda faaliyet gostermektedir. Faaliyet gosterdigimiz
konularin farkli ve genis olmasi, Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi proje ortaklarimizin
aldiklari islerin ya da yurti¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda olmasindan kaynaklanmaktadir.

Ancak Sirketimiz son yillarda proje ortakligi modeliyle yeni projelere girmek yerine kendi blinyesinde
ya da edindigi istirak ve bagl ortakliklarla ilgili alanlarda faaliyetlerini yogunlastirmaktadir. Sirketimiz
kendi biinyesinde gayrimenkul isletme (kira, satis) ve ihracat faaliyetleri yiiriitmekle birlikte son donemde
istirak ve bagh ortakliklarla belirli faaliyetlerde uzmanlasmasi, Borsa Istanbul’da sirketimizin
tanimlandig1 “Mali Kuruluslar/Holdingler ve Yatirim Sirketleri” Sektor siniflandirilmasiyla da uyum
gostermektedir.

Sirketimizin faaliyetleri; kurulus misyonu, ana sdzlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin aldiklar
kararlar dogrultusunda yiriitilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikasi ve faaliyetlerimiz bu
durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler: Sirketimizin ana faaliyet alanlarindan biri sahip oldugu gayrimenkullerin isletme,
kiralama ve satig faaliyetlerini yiirtitmektir. Bunun yani sira enerji sektorii ve
endiistriyel alanda anahtar teslimi ¢oziimler gelistirilmektedir. OSTIM’de kiigiik
isletmeler tarafindan iiretilen {irlinlerin yurtdisi pazarlara ihra¢ edilmesi igin
caligmalar yiritilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet gosteren baglh
ortakliklar1 ve istiraklerini de yonetmektedir.

Grubumuzun o6ztiiketimine yoOnelik olarak gerceklestirdigimiz toplam 2,3 MWe
kurulu giice sahip catt GES ve arazi GES yatirnmlarimiz elektrik tiretmekte olup,
oztiiketimimizin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarimdan karsilanmasi
amaciyla GES tesisi satin alinmasi ve/veya yeni proje gelistirilmesi hususlarinda
arayis ve goriismelerimiz devam etmektedir.

Yatirim Politikasi:  Sirketimiz, 6nemli oranda aktifinde bulunan arsalar1 degerlendirerek yiiksek katma
degerli projelere doniistiirmistiir. Kalan arsalara uygun modelle yatirim yapilmasinin
yani sira bagli ortakliklar ve istiraklerimizde yapilan sabit kiymet, altyapr ve
yenilenebilir enerji (GES) yatirimlari ile faaliyetlerin gelistirilmesi, iiretim kapasitesi
ve verimliligin artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi amaglanmaktadir.

Sirketimizin finansal yatirimi olan Ostim Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (OSTIM
GSYF) ile basta teknoparklarda faaliyet gosterenler olmak iizere yeni ve o6zellikli
girisimlere yatirim yapilmasi amaglanmaistir.




Temettii Politikasi: Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun seri 11-19.1 sayili “Kar
Pay1 Tebligi” ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri geregi hazirlanan Temettii
Politikas1 03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin onayina sunulmus
ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web sayfamizda yaymlanmaistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 ongorebilmesine imkan verecek sekilde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuati dogrultusunda
belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina; intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No:19.1 Kar Pay1 Tebligi’ne gore ortakliklar,
karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim
tablosunun en ge¢ olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
aciklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar pay1, dagitim
tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar payir Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Y 6netim Kurulu, kar dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler
dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismu,
net dagitilabilir donem kariin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

7.  Isletmenin Finansal Kaynaklar

Sirketimiz varliklarin1 6nemli oranda 6zkaynaklarla finanse etmektedir. Bununla birlikte yeni yatirim
alanlarina girmek icin gerekli finansman farkli kaynaklardan karsilanmaktadir. Sirketimizin kurulusundan
beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira gelirleri sirketimizin ana kaynaklarindan biridir. Kira
gelirlerimiz disinda, ihtiyag duyulmasi halinde, proje bazli kullandigimiz krediler de sirketimizin diger
finansman kaynaklarini olusturmaktadir. Kullanilan kredilerin vade yapisinin projenin Ongoriilen
getirisiyle uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satic1 kredileri de (piyasa borglar) kisa vadeli finansman kaynaklari
olarak kullanilabilmektedir. Ticari faaliyetlerimizden elde edilen karlar da finansal kaynaklarimiz
arasinda yer almaktadir.

Gayrimenkullerimizin catilarina kurulan giines enerjisi sistemleri (GES) ve arazi GES yatirimlarimiz
ile maliyet avantaji saglanmas1 amaglanmaktadir.




#. Isletmenin Risk Yonetim Politikalar

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, faiz riski ve likidite riski olarak
ortaya cikabilmektedir. Ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskinin de
takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde ana prensip olarak doviz pozisyon agig1
veya fazlas1 verilmemeye calisilmaktadir. Doviz cinsi agisindan varliklar ile yikiimliiliikler arasinda
uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir. Bankalarla bu anlayis ¢ercevesinde ¢aligilmaktadir. Yine
bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini dis satiglarini artirarak, satig faaliyetlerini daha genis bir alana yayarak ve farkli
sektorlerde firmalara istirak ederek yOnetmeye caligmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve
miimkiin oldugu 6l¢iide miisterilerden nakdi ve gayrinakdi teminat alinmaktadir. Yurtdis1 satiglarda tiim
miisteriler i¢cin Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikas1 sayesinde lilke ve
miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve ddeme sartlarina bagli olarak
sevkiyat bazinda nakliye sigortasi kullanilmaktadir.

Sirketimiz finansal yapisim1 kuvvetlendirmis ve istirak portfoyiinii gelistirmistir. Onceki yillarda
gergeklestirdigi kredi yapilandirmasi ile kredi ve faiz riskini en aza indirmis ve likiditesini artirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yo6netim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.

9.  Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydah Olacak Diger
Hususlar

Yurtigi ve Yurtdisi Tanmitim, Pazarlama Faaliyetleri ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, yurtdis1 pazarlama faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu ¢cergevede miisteri portfdyiimiize yeni
bolgeler katarak muhtelif tilkelere, is makineleri yedek pargalari, aliiminyum pargalar, su depolar1 ve 1s1
cihazlar1 olmak iizere ¢esitli iiriin ihracatlar1 yapilmakta, teklifler verilmekte, goriismeler yiiriitiilmektedir.
fhracati artirmak icin insan kaynaklari ile birlikte diger organizasyonel ve kurumsal ¢alismalar
yiriitiilmektedir.

Portféyiimiizdeki ihracat yaptigimiz iilke sayis1 2025 yil sonu itibariyla 73’e yiikselmistir. 2025 yilinda
alt1 tanesi yeni (Afganistan, Cabo Verde, Kosova, Liiksemburg, Mozambik ve Senegal) olmak tizere 30
ilkeye ihracat gerceklestirilmistir.

Yurt ici ve yurt dis1 ticari ziyaretler ve fuar katilimlarina agirlik verilmekte olup ihracatimizi ve
satiglarimizi artiracak ¢alismalar yiiriitiilmeye devam edilmektedir.

Sirketimiz 03-07 Mart 2026 tarihlerinde ABD’de (Las Vegas, Nevada) diizenlenen Conexpo Fuarina
da katilmistir. Fuar, Las Vegas Kongre Merkezi'nde gergeklestirilmis olup asfalt, agrega, beton, hafriyat,
kaldirma, madencilik, altyap1 vb. sektorleri temsil eden, Kuzey Amerika'nin en biiyiik insaat fuaridir.

Bagli ortakligimiz Meksis Mekanik Sistemler Imalat ve Miihendislik Sanayi Ticaret A.S., ihracat
faaliyetlerinin daha etkin ve koordineli olarak yiiriitiilebilmesi, Ostim Teknik Universitesi ve ilgili
kurumlarla dis ticaret hacmini artiracak isbirlikleri gelistirebilmesi amaciyla, OFIM Is Merkezi
biinyesinde "OSTIM IHRACAT OFISI"ni 2025 yilinda faaliyete gecirmistir.

Ticaret Bakanligi’nin siirdiiriilebilir ihracat artisin1 saglamaya yonelik Pazara Giris Projesi Hazirlama
Destegi kapsaminda, Pazara Giris Projesi hazirlatilmas: amaciyla Ticaret Bakanlig1 tarafindan akredite
edilmis bir firma ile hizmet alim s6zlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul Yonetimi

Sirketimiz gayrimenkulleri; faaliyet gosterilen alanlar, arsalar ve kira getirisi saglanan alanlar olarak
siniflanmaktadir. Sirketimiz ve bagli ortakliklarimizin faaliyet gosterdigi fabrika ve liretim merkezleri ile
Sirket merkezimiz faaliyet gosterilen alanlar sinifinda yer almaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklarimiza ait arsalarimizda uygun zaman ve kosullar olustugunda degerlendirmek
tizere proje gelistirme faaliyetleri de devam etmektedir.




Kira gelirleri sirketimizin gelir kalemleri icinde 6nemli bir yere sahip olup kiracilarimizla olan islemler
giincel olarak takip edilmektedir. Ayrica, Sirketimiz tarafindan piyasada uygun nitelikte gelistirilebilecek
gayrimenkul projeleri de yakindan takip edilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan gayrimenkul yatirnm ortakligi, getiri potansiyeli yiiksek
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali projelere yatinm yapmak, portfoyiindeki gayrimenkullerden kira
geliri ve gayrimenkul alim satim kazanci elde etmek seklinde tanimlanmaktadir. Bu cergevede
Sirketimizin, Ostim Egitim Arastirma Gelistirme Kalkinma ve Dayanigsma Vakfi (Ostim Vakfi) tarafindan
kurulmasi planlanan gayrimenkul yatirim ortakligina kurucu ortak olarak istirak etmesi kararlastirilmistir.

Ostim Teknokent

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.) ile Ostim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi i¢inde Teknokent Binast Yatirnm ve Yapim sOzlesmesi imzalanmig ve
insaat1 tamamlanarak teslim edilmistir. Tasarim/Ar-Ge ofisleri ve atdlye alanindan olusan binadaki
mevcut ofislerin tamami Teknopark yonetimi tarafindan kiraya verilmistir.

Ostim Teknopark A.S. ile imzalanan anlagma sartlarina uygun olarak, yapilan yatirim karsiligi geri
O0demeler, her ay diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Oztiiketime Yonelik GES Yatirimlar

Y 6netim Kurulumuzun, Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin enerji tiiketiminin miimkiin olabildigince
tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmast karar1 ¢ercevesinde ¢alismalarimiz
stirdlriilmektedir.

Bu cergevede, gerek ana sirket gerekse bagli ortakliklarin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi amaciyla ¢att GES ve arazi GES yatirimlar gergeklestirilmis, grubumuzun
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretim kapasitesi 2,3 MWe kurulu gii¢ seviyesine ulagtirilmistir.

Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’ndaki Gelismeler

Sirketimiz kaynaklarinin Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na yatirim yapilarak degerlendirilmesinin
Sirketimize olumlu katki saglayacag diisiincesiyle, KOBI’lere verdigimiz destegi farkli finansal araglarla
cesitlendirmek amaciyla, Albaraka Portfoy Yonetim A.S. ile is birligi yapilarak Ostim Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (OSTIM GSYF) kurulmustur. Ozellikle bilyiime ve katma deger iiretme potansiyeli yiiksek
olan sirketlere yatirim yapma stratejisi ile kurulan OSTIM GSYF, teknoloji yogun sirketlere yatirim
yapmaktadir.

Kurumsal ve bireysel nitelikli yatirimcilarin dahil olabildigi OSTIM GSYF, teknoloji gelistirme
bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar ile Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin 7263 sayili kanun ile hak
kazandiklar1 istisna iizerinden yatirim yapma zorunluluklarini da yerine getirmeleri icin alternatif bir
yatirim araci gorevi de gdrmektedir.

Sirketimiz Kurumlar Vergisi Kazang Istisna Tutar1 iizerinden %3 yatirim yapma zorunlulugunu yerine
getirmeleri konusunda firmalarimiza 2022 — 2024 yillarinda oldugu gibi 2025 yilinda da yardimci olmaya
devam etmistir.
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OSTIM GSYF, Yatirim Degerlendirme Komitesinin uygun buldugu teknoloji ve Ar-Ge firmalarina
yatirim yaparak, iilkemizin gelismesine ve rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamaya ¢alismaktadir.
Halen on firmaya yatirim yapilmis olup Fonun faaliyetlerine iliskin gelismeler, Kamuoyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’da duyurulmaktadir.

Girisimciler, OSTIM GSYF ile ilgili bilgilerin bulundugu www.ostimgsyf.com.tr web adresinden
online bagvuru yapabilmektedir.

Ostim Vakfi Tarafindan Kurulmas: Planlanan Gayrimenkul Yatirim Ortaklhigi'na
Sirketimizin Katilmasi

Sirketimizin, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili yonetmelikler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
cergevesinde, ana ortagimiz Ostim Egitim Arastirma Gelistirme Kalkinma ve Dayanisma Vakfi (Ostim
Vakfi) tarafindan kurulmasi planlanan Ostim Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi (OSTIM
GYO) kurulusuna kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmistir.

Bu cercevede Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’na miiracaat tarihindeki degerlendirmeler esas
alinarak, OSTIM GYO kurulusuna 204.490.000 TL nakdi ve 131.160.000 TL ayni olmak iizere
335.650.000 TL tutar ile katilm saglayacak olup mevcut degerlemelere goére yapilan hesaplama
cergevesinde OSTIM GYO'da %6,99 oraninda pay sahibi olacaktir.

Ayrica istirakimiz Kizilcahamam Akasya Yatirim insaat AS. de kurulmasi planlanan OSTIM GYO’ya
423.200.000 TL tutarindaki arsa niteligindeki gayrimenkullerini ayni sermaye olarak koyarak katilim
saglama karar1 almis olup basvuru tarihindeki degerlemelere gore yapilan hesaplamalar gercevesinde
OSTIM GYO’da %8,82 oraninda pay sahibi olacaktir.

OSTIM GYO kurulus izni i¢in 26.12.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na miiracaat edilmis
olup gelismeler olduk¢ca KAP’ta kamuoyuyla paylasilacaktir.

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist Yapimast

Sirketimizin 27.04.2026 tarihlinde yapilmasi planlanan ve anasdzlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabinin mevcut olmamast nedeniyle yapilamayan olagan genel kurul toplantist 21.05.2026 Persembe
giinii saat 14:00'de OSTIM Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii 100. Y1l Bulvart No:101/A Ostim,
Yenimahalle/ANKARA, adresinde yapilmuistir.

Sirketimizin 21.05.2026 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar
Ankara Ticaret Sicili Midiirliigii'nce tescil edilerek 25.05.2026 tarih ve 11589 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmistir.

Bagimsiz Denetim Firmasi Segilmesi

Sirketimizin 21.05.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2026 yili hesap
doneminin finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak Deneyim Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim Firmasi se¢imi, Ankara Ticaret Sicil Midiirliigli'nce 22.05.2026 tarihinde tescil
edilmis olup, 25.05.2026 tarih ve 11589 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin 590.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 9.900.000.000 TL olan kayith
sermaye tavami i¢inde kalmak {izere, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle, %35 oraninda
bedelsiz artirilarak 796.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Sermaye artirnmi ve esas sozlesme degisikligine iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, Kurul'un 17.06.2026 tarih ve 2026/39 sayili Biilteni'nde yaymlanmistir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinin, sermaye artirimina iliskin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni
Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilerek 24.06.2026 tarih ve 11608 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil
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Gazetesi'nde yayinlanmistir. Sirketimizin bedelsiz sermaye artirnmina iliskin pay alma hakk: kullanim
baslangig tarihi 24.06.2026 olarak belirlenmistir.

10. 1 Ocak — 30 Eyliil 2026 Hesap Déneminin Kapanmasindan flgili Finansal
Tablolarmn Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede
Meydana Gelen Onemli Olaylar

Donem sonrast meydana gelen 6nemli bir olay ve yeni gelisme bulunmamaktadir.
11.  isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi tarafindan
uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir. Sirketimiz gectigimiz yillarda kredi riski ile
birlikte kur, faiz ve likidite riskini ¢ozmeye odaklanmis, bu riskler nedeniyle biiyliime konusunda ihtiyatlh
davranmistir. Sirket, kullanmis oldugu kredileri 6nemli 6l¢iide kapatmis, sermaye artirimindan gelen
kaynakla yeni istirak edinerek ve mevcut istirakleri gii¢lendirerek biiyiimiistiir. Oniimiizdeki donemlerde
de biiylime odakli faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir.

Bu ¢ergcevede mevcut istiraklerin gelistirilmesi, ihracata yonelik faaliyetlerin artirilmasi ve yeni
gayrimenkul projelerinin hayata gecirilmesi 6ngoriilmektedir. Sirketimiz, kurulusuna katki sagladig ve
kurumsal yatirimeisi oldugu OSTIM GSYF yi biiyiitmeyi hedeflemektedir. Yeni yatirimlarla Fonumuzun
bliylimesi, isletmemizin gelisimine de katki saglayacaktir.

12.  Yatirima Iliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yuriirliige giren Kurumsal Y6netim
Tebligi’nde (II-17.1) Yatirimer Iligkileri Boliimii’niin kurulmasi 6ngoriilmiis, tebligde Yatirimer Iligkileri
Boliimii'niin gorevleri de belirtilmistir.

Yonetim Kurulumuzun karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Sayili Kurumsal Y6netim
Tebliginin 11. Maddesi uyarinca Sn. Oktay CILENGER, Sirketimize Yatirimci Iligkileri Y Oneticisi olarak
atanmistir. S0z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Gorevi ve Gorevlendirme

Ad1 Soyadi o Telefon, E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii
Tarihi
Binyamin | Yot Il Bt Oy | 13553409
¢ AT > i i iri . .
KANDAZOGLU Mali fsler) - 29.05.2014 bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr
: - Yatirimer iliskileri Boliim Uyesi - | 0312 385 34 09
Isa GOCER Muhasebe Miidiirii - 01.07.2015 isagocer@ostimyatirim.com.tr .
Oktay Yatirimer iliskileri Yéneticisi - 03123853409 SPF Diizey 3 Lisansi, Kurumsal
CiLENGER 10.06.2022 oktaycilenger@ostimyatirim.com.tr Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimer Iligkileri Béliimii organizasyonda Genel Miidiire bagl olarak calismakta ve es zamanli olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu g¢alismaktadir. Sirketimiz Genel Midirii Abdullah
CORTUdiir.

Dénem igerisindeki énemli gelismeler Ozel Durum Agiklamas yapilarak kamuya duyurulmaktadir.
Ilgili dénemde 15 adet Ozel Durum Agiklamas1 yapilmustir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bagl ortakligimiz Giinhan Ostim A.S. aliminyum enjeksiyon tesisinde kapasitenin verimli
kullanilmasi, modernizasyon, iiretim teknolojisi ve kalite iyilestirme amagh yatirimlar planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir.

Bagli ortakligimiz MEKSIS A.S. su depolari ve 1s1 kazanlari imalat tesisinde bulunan makine teghizatin
imkan, kapasite ve Ozellikleri dikkate alindiginda her tiirlii metal iirinlerin imalatinin yapilmasi
miimkiindiir. Tesisin bu niteligi dikkate alinarak daha etkin kullanilmasi amaciyla arastirma, iiriin
gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu c¢ercevede, Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)
tarafindan yerlilestirme programi kapsaminda ilan edilen Elektronik Yeralti Pompasi (Electronic
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Submersible Pump-ESP) {irlinii prototip iiretimi i¢in sdzlesme imzalanmis olup calismalar devam
etmektedir.

Sézkonusu bagl ortakliklarimizin arastirma, gelistirme ve yatirim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde
KOSGEB, TUBITAK ve diger kamu tesviklerinden faydalanmak amaciyla basvurularimiz da olmaktadir.

14. Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin, bedelsiz sermaye artirrmina ydnelik olarak, esas sdzlesmemizin sermaye artirimina
iligkin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni Ankara Ticaret Sicil Midiirliigiince tescil edilerek
24.06.2026 tarih 11608 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmaistir.

15. Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Niteligi ve Tutar1
Doénem igerisinde, sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamaistir.

16.  Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda
Bilgi
Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir is birligi meydana
getirmek, bu firmalarin tirettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin is hacmini artirmak
cabasi i¢inde, proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu anlamda Ostim 6zelinde
bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon sirketidir.

Bu genel misyon c¢ercevesinde Sirketimiz imalat, insaat, gayrimenkul yonetimi ve ihracat agirlikli
olmak {izere ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve
bagli ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir. Sirketimizin, istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyet konulari itibariyla sektorel bilgiler, ana
basliklar itibartyla agsagida verilmistir.

16.1. Imalat Sanayi Genel Degerlendirme

Istanbul Sanayi Odasi Tiirkiye Imalat Satin Alma Y 6neticileri Endeksi (PMI), imalat sanayi sektdriiniin
kaydettigi performansi sergilemek amaciyla tasarlanmis tek rakamli, bilesik performans gostergesidir.
Manset gosterge; yeni siparisler, iiretim, istihdam, tedarik¢ilerin teslim siiresi ve girdi stoklari
gostergelerinden elde edilmektedir. 50,0 degerinin iizerinde dlgiilen tiim rakamlar, sektérde genel anlamda
iyilesmeye isaret etmektedir. Sanayi Uretim Endeksi ise, sanayi sektdriinde yer alan kuruluslarin
tiretimlerindeki degisimi gosteren bir endekstir.

i Kapasite Kullanim Oram 1{ Imalat Satin Alma i
Donem KKO (%) PMI One Cikan Gelisme / Notlar 0 ToRticns Macem (ne)
Ocak 741 485 Yila temkinli baslangic. W’J 74 2 47 9 '\/\
Subat 735 493 Siparislerde toparlanma. _I.l.ll k=% . h‘_
Bl 184 i TG Kely i e Uretimde kapasite kullansmi Daralma balgesinde, ancak
Nisan 738 45,7 Yilin dip seviyesi. hedef seviyeye yakin iyllesme sinyaller|
Mayis 74,2 498 Toparlanma sinyali. A +21%YTD e 15K YT
Haziran 745 471 Kiiresel talep baskisi. ‘ ‘\' o
Temmuz 73,8 472 Uglincii geyrede zayif giris. ;

Adustos 735 48,1 Kismi toparlanma. u l I I I I I
Eylal 74,2 479 Talep baskisi siiriiyor. " el J T el }

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Tiirkiye imalat PMI verileri, 2026 yilinm {igiincii ¢eyreginde de imalat
sektorlindeki faaliyet kosullarinin esik deger olan 50'nin altinda kaldigim1 gostermektedir. Eyliil ayinda
PMI endeksi 47,9 seviyesine gerileyerek sektordeki daralma egiliminin devam ettigine isaret etmistir.
Yeni siparislerdeki zayiflama, dis pazarlardaki talep daralmasi ve Orta Dogu kaynakli jeopolitik riskler
sektorel goriiniim lizerinde baski yaratmaya devam etmektedir.
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Buna karsin imalat sanayi kapasite kullanim oran1 (KKO), iicilincii ¢ceyrekteki dalgali seyrin ardindan
Eyliil ayinda yeniden toparlanarak %74,2 seviyesine ulasmistir. Boylece yilin ikinci ¢eyreginde goriilen
direngli yap1 korunmus ve {iretim altyapisinin saglamligi teyit edilmistir.

Sektorel talepteki yavaslamaya ragmen sirketimiz, maliyet yonetimi ve verimlilik odakl stratejileriyle
operasyonel direncini korumaya odaklanmustir.

16.2. Enflasyondaki Geligmeler

2026 yiliin tigtincii ¢eyreginde dezenflasyon siireci yeniden gii¢ kazanmistir. Haziran sonunda %32,11
seviyesinde bulunan yillik TUFE, Eylil aymnda %29,73 seviyesine gerileyerek yeniden %30 esiginin
altina inmistir. Ayn1 donemde yillik YI-UFE ise %27,38 olarak gerceklesmistir.

ENFLASYON GORUNUMU ENFLASYON VERILERI
(Yillik % Degisim) .
Donem TUFE (%) Yi-UFE (%)
Ocak 42,1 34,2
Subat 40,2 321
35 4 . g 18 25 5, S M~art 30,87 28,10
% \ 29,7 Nisan 318 27,5
2 Mayis 32,5 278
2 1 B 215 218 218 216 214 214 214 Haziran 3211 27,83
Temmuz 314 27,6
20 4 -
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Adustos 30,8 274
—e—TUFE  —o— Yi-UFE Eyliil 29,73 27.38

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan uygulanan siki para politikasi, i¢ talepte yavaslama
yaratirken fiyatlama davranislarinin dengelenmesine katki saglamistir. Eyliil doneminde yillik
enflasyondaki diislis egiliminin yeniden hiz kazandig1 gozlenmektedir.

Bu siirecte Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB), yilin biiyiik boliimiinde siki para politikasi
durusunu korumus ve politika faizini Haziran ile Eyliil doneminde %37,00 seviyesinde sabit tutmustur.
Ancak enflasyondaki kademeli gerileme ve i¢ talepte gdzlenen yavaslamanin etkisiyle, TCMB Para
Politikast  Kurulu 22 Ekim 2026 tarihli toplantisinda politika faizini 100 baz puan
indirerek  %37,00'den  %36,00 seviyesine c¢ekmistir. Kurul ayrica gecelik bor¢ verme faiz
oranini %40'tan %39'a, gecelik bor¢lanma faiz oranini ise %35,5'ten %34,5'e indirmistir. TCMB, karar
metninde dezenflasyon siirecindeki ilerlemeye vurgu yaparken, enerji fiyatlar1 ve jeopolitik gelismeler
kaynakl risklerin yakindan izlenmeye devam edildigini belirtmistir.

TCMB'nin Mayis ayinda yayimladigi 2026-11 Enflasyon Raporu'nda yil sonu enflasyon tahmini %26
seviyesine revize edilmis olup, Eyliil ay1 itibartyla yillik TUFE'nin %29,73'e gerilemesi dezenflasyon
stirecinin devam ettigine isaret etmektedir.

16.3. Ekonomik Giiven Endeksi

Ekonomik giiven endeksi 0-200 araliginda deger alabilmektedir. Ekonomik giiven endeksinin 100'den
biiyiik olmas1 genel ekonomik duruma iliskin iyimserligi, 100'den kii¢lik olmas1 ise genel ekonomik
duruma iliskin kotiimserligi gostermektedir.

“.. Ekonomik Giiven Endeksi (Puan)

120
101.3
101 I¥IMSERLIK BOLGESI  —
100 oo o o o ---------------- - = yav“:‘::“:-:—: ............ Threshol, 100
p—
g
80
Ocak Ocak Mar April May Jun Eyul Eylul Eyliil
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Ekonomik giiven endeksi yilin ikinci c¢eyreginde goriilen toparlanmayi figiincii g¢eyrekte de
stirdiirmiistiir. Haziran aymda 98,9 olan endeks, Temmuz ayinda 99,8'e yiikselmis, Agustos ayinda ise
100,6 seviyesi ile 100 esik degerini asarak yeniden iyimserlik bdlgesine ge¢mistir. Eyliil ayinda 101,3
seviyesine ulasan endeks, olumlu beklentilerin giiclendigini teyit etmistir.

Gosterge Deger Durum

@ Ekonomik Giiven 101,3 lyimserlik Bolgesi

@ Reel Kesim Giiveni 102,5 Iyimserlik Bolgesi
Hizmet Sektori 11,9 Gucla lyimserlik
Perakende Ticaret mz3 Guclu lyimserlik
Tiketici Gliveni 91,9 Temkinli

@ insaat Sektérii 83,0 Zayf

Hizmet, perakende ticaret ve insaat sektorlerinin tiimiinde senkronize bir biiyiime yasanmustir. insaat
sektorii her ne kadar 83,0 ile kotlimserlik bolgesinde kalsa da, ilk ¢eyrek sonundaki sert kayiplarini telafi
etmeyi bagsarmistir.

Yukaridaki verileri topluca degerlendirmek gerekirse; 2026 yilinin ilk dokuz ayi itibariyla Tiirkiye
ekonomisi, sik1 para politikasinin getirdigi i¢ talep yavaslamasini ve yiiksek finansman maliyetlerini
gogiislemis; sanayi liretimi ve kapasite kullanimi tarafinda direncli, gliven endeksleri bazinda ise 100 esik
degerinin asilmastyla dipten doniisii teyit eden dengeli bir profil ortaya koymustur.

Yilin son ¢eyreginde dezenflasyon siirecinin %30 esiginin altindaki seyrini koruyarak giic kazanmasi
ve dis talep kosullarindaki iyilesme, biiylime ile makroekonomik istikrar dengesinin siirdiiriilmesinde
birincil belirleyici olacaktir.

16.4. Aliiminyum Dokiim Sektorii

Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Giinhan Ostim A.S. 2004 yilinda
kurulmus olup Ankara, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi’nde, yaklasik 1.400 m? kapali alanda hizmet
vermektedir. Aliiminyum pargalarin yiiksek basingli enjeksiyon dokiimiiniin yapilmakta oldugu tesiste,
basta hirdavat, is makinasi ve otomotiv sektdriine yedek parga imalati olmak iizere, savunma, medikal,
aydinlatma, enerji, yedek parga, insaat, mobilya gibi sektorlere yonelik {iretim yapilmaktadir.
Aliiminyum, plastik ve kauguk parg¢alarin iiretiminde kullanilan metal kaliplar iireten bagl ortakligimiz
Ostim Kalip Yatirim A.S.’nin 2025 yilinda kolaylastirilmis birlesme yontemiyle biinyesine katilmasiyla
Gilinhan Ostim A.S. imalat giicli daha da gili¢lenmistir.

1. Kiiresel Pazar Dinamikleri ve Talep Doniisiimii

o Pazar Hacmi: Kiiresel yiiksek basingli aliiminyum enjeksiyon dokiim pazari, %4,6 - %6,4
araligindaki yillik bilesik biiylime oran1 (CAGR) trendini koruyarak biiyiimesini siirdiirmektedir.

o [ltici Giigler: Otomotiv sektdriindeki hafifletme (lightweighting) trendleri ve elektrikli arag¢ (EV)
dontisiimii talep patlamasinin ana merkezidir. Havacilik, savunma sanayisi, yeni nesil aydinlatma
ve elektrik-elektronik bilesenleri sektorel bliylimeyi yukar1 yonlii tetiklemektedir.

2. Tiirkiye’nin Stratejik Konumu: Firsatlar ve Potansiyel

o Lojistik ve Altyapr: Tiirkiye, gelismis sanayi altyapisi, kalifiye is giicli ve cografi yakinlik
avantajiyla 6zellikle Avrupa pazarinin en giiclii tedarik {islerinden biridir.
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e Yiiksek Katma Deger: Sektor, hammaddeyi %90-95 oraninda ithalatla karsilamasina ragmen; ileri
miihendislik, hassas dokiim ve yiiksek katma degerli mamul/yar1 mamul isleme giiciiyle net
ithracat¢1 pozisyonunu giiclendirmekte ve sanayi tiretim endeksini dogrudan desteklemektedir.

3. Sektoriin Oniindeki Kritik Zorluklar ve Riskler

e Sinmirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM): Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat
kapsaminda hayata gecirdigi karbon vergileri ve emisyon takipleri, yiiksek enerji tiikketen dokiim
sektorii iizerinde dogrudan bir maliyet baskis1 yaratmaktadir.

e Operasyonel Sikigsma: Nitelikli is giicii (mavi ve altin yakali eleman) tedariki, yliksek seyreden
yurt i¢i enerji maliyetleri ve siki para politikasinin getirdigi finansmana erisim/ytliksek bor¢lanma
maliyetleri, lireticilerin isletme sermayesini baskilamaktadir.

4. Gelecege Yonelik Stratejik Yol Haritas

o Teknolojik Modernizasyon: Yapay zeka destekli otomasyon sistemlerine, robotik dokiim hatlarina
ve Ar-Ge ¢alismalarina yonelik yatirimlar hizlandirilmalidir.

e Yesil Doniistim: SKDM risklerini bertaraf etmek amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
(GES/RES) yatirim yapilmali ve geri doniistiiriilmiis aliiminyum kullanimi artirilmalidir.

e Pazar Cesitlendirmesi: Avrupa pazarindaki daralma riskine karsi, Kuzey Amerika ve Orta Dogu
gibi alternatif pazarlara odaklanilarak pazar portfoyii dengelenmelidir.

Bagli ortakligimiz Gilinhan Ostim A.S. aliiminyum enjeksiyon tesisimizde lretilen {irlinler, genel
olarak, GTIP No: 761699-Aliiminyumdan diger mamuller grubunda yer almaktadir. TUIK verileri esas
aliarak s6z konusu GTIP kapsaminda iilkemizin son ii¢ y1l dis ticaret verileri asagida verilmistir.

Tiirkiye’nin Son U¢ Y1l Dis Ticaret Verileri (TUIK)

- - - - ihracat ithalat

Yillar ‘ Ihracat (kg) Ithalat (kg) | Ihracat (USD) Ithalat (USD) USD/kg (USD/kg
2023 47.860.043 | 10.762.078 380.430.822 | 126.059.316 7,95 11,71
2024 49.775.615( 9.196.345 385.969.355| 121.815.827 7,75 13,25
2025 45.891.017( 9.075.133 397.477.031 129.069.443 8,66 14,22

Sirketimiz Giinhan Ostim A.S.’nin son {i¢ y1l ithracati yaklasik olarak 2023 yilinda 590.000 USD, 2024
yilinda 676.000 USD, 2025 yilinda ise 552.000 UD olarak gerceklesmistir. 2026 yili ilk dokuz aylik
thracat tutar1 yaklagik 350.000 USD’dir.

Ortalama ihracat birim fiyat1 2024 yilinda 12,30 USD/kg, 2025 yilinda 11,79 USD/kg, 2026 yili ilk
dokuz aylik donemde 11,97 USD/kg olup sektor ortalamasinin iizerinde gerceklesmistir.

16.5. Is Makinalar Yedek Parca Sektirii

Sirketimizin faaliyetleri arasinda OSTIM’de fiiretilen iiriinlerin yurtdis1 pazarlarda tanitilmas: ve
pazarlanmasi konusu da bulunmaktadir. Ozellikle is makineleri yedek pargalari ihracati konusunda
uzmanlasmis kadromuz ile Avrupa basta olmak lizere tiim diinyaya, OSP markasiyla diizenli ihracat
yapilmaktadir.

Is makinalar1 aksam ve parcalar1 (GTIP 8431 ana grubu), Tiirkiye'nin makine ihracatinda katma degeri
en yiiksek kalemlerden biridir. Bu gruptaki veriler, sektoriin sadece hacimsel degil, ayn1 zamanda
niteliksel gelisimini (kg basina deger) gostermesi acisindan kritiktir. Sirketimizin OSP dis ticaret
faaliyetleri de bu grupta yer almakta olup agirlikli olarak 8431.10, 8431.41, 8431.42, 8431.43 ve 8431.49
GTIP koduyla ihracat yapilmaktadir.

Kiiresel tedarik hatlarindaki navlun dalgalanmalar1 ve yurt i¢i operasyonel maliyetler, kar marjlarin
korumak adina akilli lojistik yonetimini zorunlu kilmaktadir. 2026 yilinda imalat sanayindeki genel
yavaglama ve Orta Dogu’daki jeopolitik gerilimler, yeni siparisler lizerinde baski olusturmaya devam
etmektedir.
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Yukarida belirtilen GTIP numaralari ve TUIK verileri esas alinarak ihracatim1 yapmakta oldugumuz is
makineleri aksam/parcalari ile ilgili olarak, {ilkemizin son {i¢ y1l itibariyla dis ticaret verileri asagida tablo
olarak verilmistir.

Tiirkiye’nin Son Ug Y1l itibariyle Is Makinalar1 Yedek Parca Sektorii Dis Ticaret Verileri (TUIK)

2023 134.329.939 43.740.088 676.294.135 248.804.685 5,03 5,69
2024 115.532.185 41.162.593 587.652.347 242.115.172 5,09 5,88
2025 109.425.936 47.009.648 575.153.795 275.645.215 5,26 5,86

Sirketimizin OSP markasiyla gerceklestirdigi ihracatin toplam tutar1 2024 yilinda yaklagik 911.000
USD, 2025 yilinda yaklasik 1.009.000 USD olarak ger¢eklesmistir. 2026 yil1 ilk dokuz aylik ihracat tutari
yaklasik 543.000 USD’dir. Ortalama ihracat fiyatimiz 2024 yili i¢in 9,55 USD/kg, 2025 yil1 i¢in 9,19
USD/kg, 2026 yili ilk dokuz aylik donemde 9,43 USD/kg olarak sektor ortalamasinin iizerinde
gerceklesmistir.

16.6. Is1 Kazanlari ve Su Depolar: Imalat Sektérii

2021 yilinda istirak ettigimiz MEKSIS A.S., farkli ebat ve ozelliklerdeki profil, boru veya sac
malzemeleri isleyerek projeye Ozel 1s1 kazanlari, su depolar1 ve yiiksek miihendislik gerektiren
tamamlayici tiriinler tiretmekte ve iiriin gelistirmektedir.

Temel girdisi demir-gelik olan hammadde tedarikini optimize eden sirket; hassas tasarim, boyutsal
kesim ve ileri kaynak teknolojileriyle fiziksel doniisiim siireclerini yiiksek kalite standartlarinda
yonetmektedir.

Is1 kazanlar1 grubu, Tiirkiye iklimlendirme sektoriiniin kiiresel ihracat artis trendinden dogrudan
beslenmektedir. Sektdr, makine imalatindaki genel toparlanma ve yeni nesil yiiksek verimli
(yogusmali/hibrit) merkezi 1sitma sistemlerine olan talep ile biiyiimesini stirdiirmektedir.

Su depolar alt grubu ise kiiresel kuraklik riskleri, su yonetimi bilincinin artmasi ve endiistriyel
tesislerin depolama ihtiyaglari ile desteklenmektedir. Insaat sektdrii giiven endeksinin ilk geyrekteki
dipten sonra 83,0 seviyesine toparlanmasi ve yurt i¢i kentsel doniisiim projeleri i¢ pazar talebini canl
tutmaktadir.

Sektorde demir-celik piyasalarindaki dalgalanmalar ve kaynak gibi yogun enerji gerektiren
stireclerdeki yiiksek girdi maliyetleri, briit kar marjlar1 izerinde baski olusturmaktadir. Sektor genelinde
kaynak otomasyonu ve sertifikali metal isleme uzmani tedarikindeki yapisal zorluklar devam etmektedir.

Firsatlar agisindan, kentsel doniisiim projeleri, enerji verimliligine yonelik artan talep ve yesil doniistim
tesvikleri 6nemli potansiyeller barindirmaktadir. Ayrica, Endiistri 4.0 uygulamalari, otomasyon ve yapay
zeka entegrasyonu, iiretim siireglerinde verimlilik ve esneklik artis1 dogurmaktadir.

Sektor, Avrupa Yesil Mutabakat1 gibi ¢evresel diizenlemelere uyum saglayarak uluslararasi rekabet
giiclinii artirma ve yeni ihracat pazarlarina agilma imkanina sahiptir. Devlet destekleri ve tesvik
programlari, bu doniisiim siirecinde isletmeler i¢in finansal kolayliklar sunmaktadir.

Gelecek beklentileri, kiiresel ekonomik toparlanma sinyalleri ve siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlarla
sekillenmektedir. Sektoriin, teknolojik adaptasyon ve ¢evresel sorumluluk bilinciyle hareket ederek 2026
ve sonrasl i¢in giiclii bir bilylime ivmesi yakalamas1 miimkiindiir.

MEKSIS A.S. tesisinde iiretilen iiriinlere iliskin GTIP numaralar1 ve Tiirkiye’nin bu iiriinler bazinda
son li¢ y1l itibartyla dis ticaret verileri asagida verilmistir.
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Tiirkiye’nin Su Depolar1 ve Buhar — Is1 Kazanlar Sektoriinde Son Ug Y1l Dis Ticaret Verileri (TUIK)
Yillar GTIiP Kodu GTIP Adi ihracat (USD) ithalat (USD)
7309 Demir/gelikten depo, sarnig, kﬁ\.fl.er vb. kaplar . 100.748.572 44.412 860
(sikistirilmig/sivilagtirilmig gaz icin olanlar harig)
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, ku\./lér vb. kaplar _ 260.841.500 33.908.615
(sikigtirtlmig/sivilagtirilmis gaz icin olanlar harig)
2023 8402 ]?»uhar.kazanlarl (aym zamfir}da algak basingli su buharl da 51.760.170 42,538,032
iiretebilen merkezi 1sitma i¢in sicak su kazanlari harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlar1 (84.02 pozisyonundakiler harig) ve 641.035.298 155.823.095
bunlarin aksam ve parcalari
Toplam 1.054.385.540 276.682.602
7309 Demir/gelikten depo, sarnig, kii\'/lér vb. kaplar . 97.616.878 60.541.164
(sikigtirtlmig/sivilagtirilmis gaz icin olanlar harig)
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, kﬁ\.fl.er vb. kaplar . 244727 844 29.270.406
(sikistirilmig/sivilagtirilmig gaz icin olanlar harig)
2024 8402 ]..Suhar'kazanlarl (qym zamgt}da algak basingli su buharl da 66.970.235 133.790.294
iiretebilen merkezi 1sitma igin sicak su kazanlari harig)
8403 Merkezi 1sitma kazanlari (84.02 pozisyonundakiler harig) ve 534 861 839 114.370.354
bunlarin aksam ve parcalari
Toplam 944.176.796 337.972.218
7309 Demir/gelikten depo, sarnig, kﬁqu vb. kaplar . R6.021 744 30.661.880
(sikistirilmis/sivilagtirilmig gaz icin olanlar harig)
7310 Demir/gelikten depo, sarnig, ku\./lfzr vb. kaplar _ 236.612.908 27.619.980
(sikistirlmis/sivilagtirilmig gaz icin olanlar harig)
2025 8402 ]?uhar _kazanlarl (aym zamggda algak basingli su buharl da 45.050.216 47 498042
iiretebilen merkezi 1sitma i¢in sicak su kazanlari haric)
8403 Merkezi 1sitma kazanlar1 (84.02 pozisyonundakiler harig) ve 511479 611 121.587.408
bunlarin aksam ve parcalari
Toplam 968.425.718 248.087.727

Sirketimiz MEKSIS A.S.’nin dogrudan ve ihrag kayitl olmak iizere toplam ihracat tutar 2024 ve 2025
yillarinda 1,1 Milyon USD olarak yaklasik ayni1 diizeyde ger¢eklesmistir. 2026 y1l1 ilk dokuz aylik ihracat
tutar1 yaklasik 2,1 Milyon USD olarak 6nemli dlgiide artis gdstermistir.

Sirketimizin 2026 yil1 ilk dokuz aylik donemde su deposu grubunda ortalama ihracat birim fiyat1 3,40
USD/kg, 1s1 sistemleri grubunda ortalama ihracat birim fiyat1 5,49 USD/kg olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye’nin 2025 yili ortalama ihracat birim fiyatinin 1,49 USD/kg oldugu dikkate alindiginda,
thracat faaliyetlerinde katma degerin Tiirkiye ortalamasmin ¢ok tizerinde oldugu

MEKSIS A.S.
goriilmektedir.

16.7. Gayrimenkul Sektorii

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye gayrimenkul piyasasinda satis hacmi gerilerken ipotekli islemler
artmis, konut fiyatlarindaki reel diizeltme devam etmistir. Ankara'da yeni konutlar gorece direngli bir
performans sergilerken, OSTIM ve cevresindeki sanayi gayrimenkulleri, yiiksek bolgesel doluluk
oranlariyla yatirim acisindan 6nemini korumustur.

Ll GENEL GORONUM VE KONUT SATIS PERFORMANSI . Aylik Konut Satiglan (2026)
et
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2026 Ocak—Eyliill doneminde Tiirkiye genelinde 1.092.919 konut satilmis, satiglar yillik %7,2
azalmistir. 11k el konutlar toplamin %32,9'unu, ikinci el konutlar %67,1'ini olusturmustur. Ipotekli
satiglardaki %24,7'lik artis, kredi kullaniminda kismi toparlanmaya isaret etmektedir.

Konut Fiyat Endeksi (KFE)

TCMB'in Eyliil 2026 verilerine gore Tiirkiye genelinde Konut Fiyat Endeksi bir 6nceki aya gore %1,2
artarak 239,4 seviyesine ulasmistir. Y1illik nominal fiyat artis1 %22,3 olarak gergeklesirken, enflasyondan
arindirilmis reel degisim —%5,7 olmustur.

L4 FivAT ENDEKSLERI VE BOLGESEL ANALiZ: ANKARA’NIN PERFORMANSI
Konut Fiyat Endeksi (KFE) &ﬁﬁkzci)lézr;)KFE Yillik Nominal Artig
Eyliil 2026 (Tiirkiye Geneli) Y 9
26,8
22,0 21.0 223
Aylik artis Yillik arti Reel degisim "
A %12 A %223 V-%5,7 . o
istanbul ;kaTa izmir Tiirkiye

Bu gelisme, konut fiyatlarinin Tiirk lirasi cinsinden yiikselmeye devam etmesine ragmen satin alma
giicii agisindan deger kaybettigini gostermektedir. Ozellikle yatirim amagli gayrimenkul edinimlerinde
nominal fiyat artisindan ziyade reel getiri, kira verimliligi ve alternatif yatirim araglarinin firsat maliyeti
daha belirleyici hale gelmistir.

Eyliil 2026 itibarryla konut fiyatlarindaki yillik nominal artis Istanbul'da %26,8, Ankara'da %22 ve
[zmir'de %21 olmustur. Ankara, dnceki dénemlerdeki giiglii fiyat artis performansina karsin Eyliil ayinda
Istanbul'un gerisinde kalmus ve Tiirkiye ortalamasina yakin bir seyir izlemistir.

Ankara'daki nitelikli konut projeleri acisindan Cankaya, Incek ve bat1 gelisme aksindaki lokasyonlar
onemini korumakla birlikte, proje bazinda talep ve fiyat performansinin ayri ayri1 degerlendirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle erisilebilirlik, yap1 kalitesi, deprem giivenligi, enerji verimliligi ve sosyal
donatilar konutlarin rekabet giiciinde belirleyici unsurlardir

Kira piyasasi

TCMB'nin Yeni Kiraci Kira Endeksi, Eyliil 2026'da Tiirkiye genelinde yillik %26,6 artmis, reel olarak
ise %2,4 gerilemistir. Ankara'daki yillik yeni kiraci kira artis1 %25,1 diizeyindedir. Boylece Ankara'da
kira artiglarinin konut satis fiyatlarindaki artisin ilizerinde seyretmesi, belirli konut segmentlerinde kira
getirisi acisindan gorece iyilesmeye isaret etmektedir.

Bununla birlikte, amortisman siiresi hesaplamalarinin ilge, mahalle, konut yasi ve gercek kira
sOzlesmesi verileri lizerinden yapilmasi1 gerekmektedir.

1| TICARI GAYRIMENKUL, OFiS VE PERAKENDE PAZARI
Is Yeri Satiglari M!l Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksleri
m (Ocak-Eylul 2026) (2026 Y llk 3 Ceyrek, yillik dedisim)
Toplam is yer| satig 135.543 ¥ %51 a @ Dﬂﬂ
Ofis Ddldan Ankara Tican .
Mk el Iy yerl 40.632 A %42 ( . o
' +%303  +%312 +%363 o
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Ofis ve perakende piyasasinda konum, kiract kalitesi ve enerji verimliligi dnemini korumustur.
TCMB verilerine gore ofis fiyatlar1 yillik nominal %30,3, diikkan fiyatlar1 %31,2 artmistir. Reel deger
artiglar1 ise oldukc¢a sinirli kalmstir.
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OSTIM ve Sanayi Gayrimenkulleri

Sirketimizin faaliyetlerinin odaginda yer alan OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, Ankara'nin koklii
iiretim, tedarik ve sanayi ticareti merkezlerinden biri olma 6zelligini 2026 yilinin ilk dokuz ayinda da
korumustur. Bolgenin imalat, makine, metal isleme, savunma sanayi tedarikgiligi ve teknik hizmetler
alanindaki sektorel ¢esitliligi, sanayi gayrimenkullerinin ekonomik kullanim degerini destekleyen 6nemli
bir yapisal avantajdir.

Ankara Ticaret Odasiin 2026 tarihli Rakamlarla Ankara ¢alismasinda, 9 Nisan 2026 itibarryla OSTIM
Organize Sanayi Bélgesi'nin doluluk orani %100 olarak gosterilmektedir. Ayni kaynakta ivedik OSB'nin
de %100 doluluk oranina sahip olmasi, Ankaramin yerlesik sanayi bolgelerindeki alan kullaniminin
yiiksek seviyede bulundugunu gostermektedir.

Yatirim mallar tiretimindeki kapasite kullaniminin Agustos ayimdaki %69,7 seviyesinden Eyliil
ayinda %73,1'e yiikselmesi, sanayi faaliyetlerinin bazi alt segmentlerinde toparlanma sinyali vermektedir.
Bu gelismelerin OSTIM gayrimenkul piyasasina etkileri su ¢cer¢evede degerlendirilmektedir:

o Uretim ve depolama alanlari: Yerlesik sanayi bolgelerindeki yiiksek doluluk, mevcut imalathane
ve depo alanlarinin stratejik onemini desteklemektedir.

« Kiiciik ve orta dlgekli sanayi is yerleri: Uretim, servis, depolama ve ticaret faaliyetlerinin bir arada
yiriitiilebildigi esnek kullanimli taginmazlar, farkli kiraci gruplarina hitap edebilmektedir.

e Batikent ve Cakirlar gelisme aks1: Ticaret, ofis ve hizmet fonksiyonlarini bir araya getiren karma
kullanim projeleri acisindan degerlendirme potansiyeli bulunmaktadir.

o Nitelikli sanayi yapilari: Yiiksek elektrik kapasitesi, yiikleme-bosaltma imkénlari, yangin
giivenligi, uygun kat yiiksekligi ve enerji verimliligi gibi Ozellikler kiralanabilirligi ve yatirim
degerini etkileyebilmektedir.

Genel Sonug¢

2026 yilinin ilk dokuz ayinda Tiirkiye gayrimenkul sektorii, nominal fiyat artiglarinin stirdiigli ancak
reel getirilerin baski altinda kaldig1, satis hacminin geriledigi ve yatirime1 davraniglarinin daha secici hale
geldigi bir donem gegirmistir. Konut satislarinin yillik %7,2 azalmasina karsilik ipotekli satislarin %24,7
artmasi, finansman kompozisyonunda dikkat ¢ekici bir degisime isaret etmektedir.

Ankara gayrimenkul piyasasinda konut fiyatlar1 Tiirkiye ortalamasina yakin bir seyir izlerken, yeni
konut segmentinin ikinci el piyasasina gore daha direngli oldugu goriilmektedir. Ticari gayrimenkullerde
ise satis hacmindeki gerilemeye ragmen sanayi bolgelerinin yliksek doluluk oranlari, 6zellikle iiretim ve
ticaret fonksiyonlu tasinmazlarin stratejik onemini desteklemektedir.

OSTIM YATIRIM agisindan 2026 yilinin son geyreginde temel &ncelik; mevcut gayrimenkul
portféyiiniin kira getirisi ve degerleme performansini korumak, sanayi odakli yatirnm firsatlarini segici
bicimde degerlendirmek ve enerji verimliligi ile dijital altyap1 yatirnmlarini uzun vadeli rekabet giiciliniin
bir pargasi olarak ele almak olacaktir.

16.8. Insaat Maliyet Endeksi

Insaat maliyetlerindeki degisimleri iscilik ve malzeme ayriminda &lgen bir fiyat endeksi olan ingaat
Maliyet Endeksi, TUIK tarafindan yaymlanan son veri olan Agustos 2026 verilerine gore, yiikselis
egilimini siirdiirerek yillik bazda %29,59 artis kaydetmistir. Siki para politikasina ve talep
dengelenmesine ragmen, ozellikle ig¢ilik maliyetlerindeki artiglar endeksi yukari yonlii baskilamaya
devam etmektedir.

A GENEL INSAAT MALZEME S IsCILK
anll  MALIYET ENDEKSI - MALIYET ENDEKSI M MALIYET ENDEKSI

Aylik artg Yillok artss Ayhk artig Yillkk artig Ayhk artis Yillik artig
%204, %2959, %273, %2872, %082, %3120,
<l =] = = A
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Iscilik ve malzeme maliyetlerindeki artislar, yeni sanayi tesisi, ticari yap1 ve gayrimenkul gelistirme
projelerinde biitge giincellemelerini gerekli kilmaktadir. Ozellikle uzun siireli projelerde maliyet
eskalasyonu, yiiklenici sozlesmeleri ve beklenen kira getirileri birlikte degerlendirilmelidir.

16.9. Sirketimiz Gayrimenkullerine Iliskin Bilgiler

Sirketimizin de yer aldig1t OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, sanayi ve ticaret faaliyetlerinin yogun
oldugu bir bolge olmanin yan1 sira ¢evresinde konut alanlarinin bulunmasinin da etkisiyle (Batikent,
Yenimahalle, Cakirlar, Macunkdy) gayrimenkul alaninda hareketli bir bolgedir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve diger OSTIM iist kuruluslari tarafindan bdlge geneli i¢in
ylriitiilen faaliyetler, OSTIM’de gayrimenkul fiyatlarinin (hem deger hem de kira olarak) ¢evre bolgelere
gore daha yiiksek olmasini saglamaktadir.

Miilkiyeti Sirketimiz ve bagh ortakliklara ait olan gayrimenkullerin 6zellikleri itibariyla dagilimi
asagida tablo olarak verilmistir.

Gayrimenkullerin Dagilimi Alan (m?)

Is ve Ticaret Merkezi Alani 29.595
Uretim ve Imalat Merkezi Alani 24.724
Idari ve Sosyal Tesisler 4.074
Arsa ve Arazi 62.863
Arazi GES Tesisi Arsasi 25.954
Toplam 146.520

17.  Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanld: ise
Ne Olgiide Gergeklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri takip edilmekte,
gerekli goriilenlerin onarimlar1 yapilmaya devam edilmektedir.

Bagli ortaklikarimiz Giinhan Ostim A.S. ve Meksis Mekanik Sistemler A.S. tesislerindeki kapasitenin
verimli kullanilmasi, modernizasyon, iiretim teknolojisi ve kalite iyilestirme amacli yatirimlar
gerceklestirilmektedir. Sozkonusu yatirimlarin gerceklestirilmesinde KOSGEB, TUBITAK ve diger
kamu tegviklerinden faydalanmak amaciyla bagvurularimiz da olmaktadir.

18. Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullammm Oranlar1 ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gecmis
Donem Rakamlariyla Karsilagtirmalarini Iceren Aciklamalar

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizin faaliyet gosterdigi sektorlere iliskin genel bilgiler Madde 16°da
ayrintili olarak verilmistir. Bu bdliimde imalat sanayinde faaliyet gosteren tesislerimize iligkin bilgi
verilmistir.

1. Kendi imalat tesisinde aliiminyum dokiim parcalarinin tiretiminin yani sira Ostim’deki imalat
zenginligini ve muhtelif imalat proseslerine sahip alt tedarik¢ileri kullanarak farkl iiriinlerin
satisin1 da gerceklestiren Giinhan Ostim A.S. ¢ok farkli sektorlere hizmet vermektedir. TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Standardina sahip firmamizda, savunma sanayi, otomotiv,
aydinlatma sanayi gibi yiiksek kalite isteyen sektorlerin yani sira Almanya’ya ihracat yapilmasi
da kaliteye 6zel 6nem verilmesini gerektirmektedir. Yatirimlar da bu ¢er¢evede planlanmakta
ve gergeklestirilmektedir.

Kapasite kullanim oranlar1 2025 ve 2026 yillar1 ilk dokuz aylik dénem i¢in karsilastirildiginda,
faaliyet hacminin hemen hemen ayni1 seviyede oldugu gézlenmistir.

2026 (ilk 9 Ay) 2025 (ilk 9 Ay)

KKO (%) 30 31
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2. Bagh ortakligimiz MEKSIS A.S.’nin ana faaliyet konusu su depolari, 1s1 cihazlari iiretimi ve
bunlara iligkin 6zel imalatlardir. Tesiste ayrica tamamen kapali ve otomatik hatlarda boyama
isleminin yapildigi, ¢elik malzemenin korozyonunu Onleyici polimer gruplar ile ylizey
kaplama islemlerinin gerceklestirildigi kaplama ve boyama iinitesi de bulunmaktadir.

Tesiste bulunan makine techizatin imkan, kapasite ve 6zellikleri dikkate alindiginda her tiirlii
metal triinlerin imalatinin yapilmast miimkiin olup bu sebeple tesis kapasitesi oldukca
yuksektir. Tesisin bu kapasitesini daha etkin kullanmak icin arastirmalarimiz devam
etmektedir.

Imalatta kullanilan ana girdiler dikkate almarak hesaplanan kapasite kullanim oranlar1 2025 ve
2026 yillar ilk dokuz aylik donem icin karsilastirildiginda, 2026 yilinda yaklasik %20 artis
oldugu gozlenmistir.

2026 (ilk 9 Ay) 2025 (ilk 9 Ay)

KKO (%) 41 34

19.  Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
Bunlarda Dénem Icinde Géoriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gecmis Yillara Goére Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimizin satig gelirleri yurtici satis, yurtdisi satis ve kira gelirleri olmak iizere {i¢ ana kategoride
takip edilmektedir. Sirketimizin baz1 donemlerde proje bazinda ciro elde etmesi ve farkli donemlerde

yatirnm amagli gayrimenkullerini satmasi nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda zaman zaman
farkliliklar olabilmektedir.

Konsolide gelirlerimizin detay1, onceki yil ayn1 donem gelirleriyle TL bazinda karsilastirmali olarak
asagida verilmistir.

Satis Gelirleri Dagilim (TL) ! Ocal;(—)2360 Eylal ! Ocal;(—)2350 . De(%/ios)im
Yurti¢i Satiglar 241.768 278.669 -10,4
Yurtdis1 Satislar (Ihracat) 98.436 94.209 4,5
Kiralar 37.458 24.427 21,4
TOPLAM 377.662 397.304 -4,9

Karsilagtirmah Olarak Konsolide Satig Gelirlerimiz (Bin TL)
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Sirketimiz 2026 y1linin ilk dokuz ayinda 377,7 Milyon TL tutarinda konsolide satis geliri elde etmistir.
I¢ pazardaki siki para politikas1 ve talep yavaslamasina bagli olarak yurtici satislarimiz %13,2 oraninda
daralirken, ihracat pazarlarindaki etkinligimiz sayesinde yurtdis1 satiglarimiz artig gostererek 98,4 Milyon

TL’ye ulasmustir. Thracattaki bu artis performansi, nispeten i¢ talepteki yavaslamay1 dengelemistir.

Bazi temel rasyolar, 2025 yil sonu ve 2026 yili ilk dokuz ay itibariyla karsilastirmali olarak asagida

verilmistir.

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 30.09.2026 31.12.2025 Degerlendirme & Trend
Cari Oran (Doénen Var. / KVY) 260,4 239,9 Likidite Giiglii
Likidite Oran1 (Asit-Test) 82,2 81,7 g:fj‘u\?slileforg Odeme
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 86,3 89,9 Cok Gii¢li Sermaye Yapisi
Kisa Vadeli Yiik. / Toplam Kaynaklar 43 49 Kisa vadeli borg baskisi azaldi
Uzun Vadeli Yiik. / Toplam Kaynaklar 9,4 5,2 ]\3/2?;1;;?1};1:; ezl (Siejls
Toplam Finansal Kaldirag 13.7 10.1 (;ok muhafazakﬁr ve diisiik
(Borg¢/Kaynak) ’ ’ riskli finansal yap1

Cari oran 239,9'dan 260,4'e yiikselmistir. Bu durum isletmenin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini karsilama
kapasitesinin iyilestigini gostermektedir. Likidite oraninin da 81,7'den 82,2'ye yiikselmesi, stoklar hari¢
tutuldugunda dahi kisa vadeli 6deme giiciiniin korundugunu gostermektedir.

Finansal yap1 agisindan 6zkaynak orani %89,9'dan %86,3'e gerilemis olsa da hald oldukca giiglii
seviyededir. Buna karsilik uzun vadeli borglarin toplam kaynaklar i¢indeki payr %35,2'den %09,4'e
yiikselmistir. Bu artig, isletmenin biiyiime veya yatirim amacli daha fazla uzun vadeli finansman
kullanmay1 tercih ettigini gostermektedir. Bu durumda bile mevcut 6zkaynak yapist nedeniyle finansal
risk seviyesi hala diisiik gériinmektedir.

Genel degerlendirme, 2026 doneminde satis hacminde sinirli bir daralma yaganmasina ragmen likidite
gostergeleri iyilesmis, kisa vadeli bor¢luluk azalmis ve isletme giiglii 6zkaynak yapisini korumustur. En
dikkat cekici degisim, uzun vadeli yiikiimliilikklerdeki artistir. Ancak 6zkaynaklarin toplam kaynaklar
icindeki yiiksek pay1 dikkate alindiginda sirketin mali yapist halen oldukca saglam goriinmektedir.

20. Isletmenin Finansal Yapisim yilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimizin énemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimizi ekonomik konjonktiir ve uluslararasi
olumsuz gelismeler 6nemli dlgiide etkilemektedir. Pandemi doneminde yasanan ekonomik gerileme ile
diisen kira gelirlemiz, pandemi sonrasindaki yillarla birlikte artma egilimine girmistir.

Diger taraftan, Sirketimizin yatirimei oldugu Ostim Teknopark Projesi’nden elde edilen gelirler,
sirketimizin finansal yapisina olumlu katki saglamaktadir. Oniimiizdeki donemde doluluk oranimizi
muhafaza etmeyi ve kira gelirlerimizin diizenli olarak artmasini beklemekteyiz.

Kat karsilig1 insaat ve hasilat paylasimi yontemi ile yapimini gerceklestirdigimiz Ceceli Is Merkezi
projesinden de 6niimiizdeki donemlerde 6nemli finansal kaynak girisi olacagini tahmin etmekteyiz.

Bagli ortakliklarrmizdan MEKSIS A.S. ve Giinhan Ostim A.S.’de, yapilan fiziki yatirimlar ve insan
kaynaklar1 yatirimlar1 dikkate alindiginda bagli ortakliklarimizin gelir ve karlilik diizeyinde artis
beklenmektedir.
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Sirketimizin finansman maliyetleri Onemli o6l¢iide azaltilmistir. Kredi riski Onemli o6lgiide
distirtilmiistiir. Thracat gelirlerimizin artirilmasi i¢in pazar ve iirlin gelistirmeye devam edilmesi
planlanmaktadir.

Sirket likiditesini dengede tutmak, 6zkaynaklarimizla is firsatlar1 ve yeni yatirimlar yapabilmek amaci
ile mevcut gayrimenkullerimizin satigi ve kiralanmasi yolu ile finansman saglanmasi i¢in ¢aligmalar
devam ettirilecektir.

21.  Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

Sirketimiz iist yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Abdullah CORTU Genel Miidiir isletme, Dis Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkimma bankacilig1, kurumsal finansman, dis ticaret ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararast Ticaret béliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul, idari ve Mali Isler) Kamu Yénetimi, isletme

Anadolu Universitesi Kamu Y&netiminden mezun olmustur. Gayrimenkul yénetimi ve kooperatif¢ilik alaninda tecriibesi
bulunmaktadir.

Dr. Mehmet TAMIRCI Direktor (Teknik isler ve Planlama) Kimya Yiiksek Miihendisi

A.U. Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Yiiksek Lisans ve Doktora ¢alismalarini Kimya Mihendisligi tizerine
yapmistir. Ayrica Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirmistir. Kalkinma bankaciligi, proje degerlendirme ve
yoneticilik konularinda tecriibesi bulunmaktadir.

22, Yonetim Orgam Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret,
Prim ve Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar
1 Ocak — 30 Eyliil 2026 tarihleri aras1 iist yonetime ddenen licret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
17.970.243 TL dir. Ilgili tutarin tamamu iicretten olusmaktadir (1 Ocak — 30 Eyliil 2025: 15.788.058 TL).
Grup, yonetim kurulu iiyelerini, genel miidiir ve yardimcilarini list yonetim olarak belirlemistir.
23.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler Yolculuk,
Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigortalar ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

SPK tarafindan 03.01.2014 tarth ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri Tebligi’nin ekinde yer alan 4.2.8.Maddesi geregince her yil Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmaktadir. 2025 yilinda yapilan ve 01.10.2026 tarihine kadar gecerli olan Yo6netici Sorumluluk
Sigortasi, 01.10.2027 tarihine kadar gegerli olacak sekilde yenilenmistir.

24. Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

[lgili donem, unvanlara gore personel sayisi asagidaki tabloda verilmistir.

Biliim 30.09.2026 31122025 |
Genel Miidiir 1 1
Direktor 4 4

Miidiir 3 3

Uzman Personel 3 5

Destek Personel 6 7

Sirket Toplam Calisani 17 20

Bagli Ortakliklarda Caligan 104 101

Genel Toplam 121 121
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25. Donem Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Politikalar ¢ergevesinde
ylriitiilmektedir.

Donem icinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamaistir.
26. Merkez Dis1 Orgiitlerin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurti¢i ve yurtdist sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.
27. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylar
Hakkinda Bilgi
Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

28. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak; Grubun ic¢
Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarma liskin
Aciklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iligkin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik blinyesinde
olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ile ortaklik biinyesi disindan Bagimsiz
Dis Denetim Kurulusu tarafindan yiirtitilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden bagimsiz olarak
grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim caligsma esaslarina uygun olarak faaliyetlerin etkinligini ve
hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine getirmektedir. Yapilan bagimsiz denetim
calismalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim déneminde Denetim Komitesi tarafindan
mall durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve goriigleri igeren takrir Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

29,  Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla 6z kaynak yontemi kullanilarak konsolide edilen
istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagida verilmistir.

Nihai Oran ve Oy
Hakki

Istirakler Ana Faaliyet Konusu

30.09.2026 31.12.2025

Kizilcahamam Akasya Yatirim Ins. A.S. | Devre miilk, saglik tesisi konularinda faaliyet gostermektedir. |  %34,19 %34,19

30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla konsolide edilen bagl ortakliklar ve bunlara ait
nihai hisse pay1 oranlar1 agagida verilmistir.

Nihai Oran ve Oy

Bagh Ortakliklar Ana Faaliyet Konusu Hakki
30.09.2026 31.12.2025

Ostim Finans ve Is Merkezi Ingaat, gayrimenkul, enerji ve elektrik iiretimi konularinda faaliyet

A 0 0
Ingaat Gayrimenkul Enerji A.S. | gostermektedir. 100,00% 100,00%

Giinhan Ostim A.S. Aliminyum enjeksiyon dokiim pargalarm {iretimini yapmaktadir. 100,00% 100,00%

Yurt iginde ve yurt disinda fuar, ihtisas fuari, genel fuar, uluslararasi
fuar, sergi, daimi sergi, tiiketici giinleri diizenleme ve bunlarla ilgili
T.H ODF Ortadogu reklam, tanitim, yaymecilik, pazarlama organizasyonu vb. konularda
Uluslararas1 Fuarcilik A.S. faaliyet gostermektedir.

Not: Uzun siiredir aktif olarak faaliyet gostermeyen ODF Fuarcilik
tasfiye siirecine girmistir.

80,95% 80,95%

OSTiM’de bulunan gayrimenkullerin veya Ostim’de gayrimenkulii
veya isyeri bulunanlarin genel yonetim ve takip hizmetlerin
Ostim Gayrimenkul yiriitmektedir.

Danigmanlik ve Isletme A.S. Ostim ve Ivedik Organize Sanayi Bolgelerinde kiralama, kira sonrasi
takip ve gayrimenkul alim-satim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in
Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul A.S. ile anlasma imzalamustir.

73,50% 73,50%

Is1 cihazlar1 ve modiiler su tanklar ile bunlara yonelik 6zel iriinlerin

MEKSIS A.S. imalatin1 yapmaktadir

50,00% 50,00%
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30.  Sirketin Iktisap Ettigi Paylarina iliskin Bilgiler
Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
31. Faaliyet Doénemi Icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar
Faaliyet donemi i¢inde 6zel veya kamu denetimi yapilmamaistir.

32. Grup Aleyhine Acilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Onceki faaliyet raporlarimizda agiklamal bilgi verilen davalar devam etmektedir. Davalarda lehimize
ya da aleyhimize karar verilmesi, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
degildir. Sirketimizin devam eden kiralama faaliyetlerinden dolay1 daha kiiciik tutarlarda icra takipleri ve
tahliye davalar1 da her zaman olmakla birlikte, bunlar da mali durumumuzu ve faaliyetlerimizi
etkileyebilecek biiyiikliikte degildir.

33. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirnmlara Iliskin Aciklamalar

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

34. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Haikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh
Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararmna Yaptig1 Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kac¢inilan Tim
Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

35.  Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigi veya Onlemin Alndigi veyahut Almnmasindan Kacimnildigi Anda
Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki Islemde Uygun Bir
Kars1 Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramigssa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gergeklesmemistir.

36. Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

37. Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmi besini, Otuz ii¢iinii, Ellisini, Altmis yedisini veya
Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylar
Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum gergeklesmemistir.

38.  Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Bilgiler

[liskili taraf islemlerine iliskin bilgiler Bagimsiz Denetim Raporunda ayrintili olarak yer almaktadir.
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