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A- GENEL BİLGİLER 

1) Şirkete İlişkin Bilgiler: 

Raporlama Dönemi: 1 Ocak 2026 - 30 Eylül 2026 

Ticaret Unvanı: İntetra Teknoloji ve Bilişim Hizmetleri Anonim Şirketi 

Ticaret Sicil Numarası: 550179-0 (İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü) 

Tescil Tarihi: 30.03.2005 

Vergi Dairesi: Tuzla / 4780567632 

Şirket Merkez Adresi: Aydınlı-Birlik OSB Mahallesi 4. Sk. No: 1 Tuzla/İstanbul 

İnternet Sitesi Adresi: www.intetra.com.tr 

İletişim Bilgileri: +90 216 456 86 40    yatirimci_iliskileri@intetra.com.tr 
 

2) Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

Şirket’in payları 1 Eylül 2026 tarihinden itibaren Borsa İstanbul A.Ş. Yıldız Pazar’da “INTET” koduyla 

işlem görmekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. Şirket’in 

kayıtlı sermaye tavanı 650.000.000 TL’dir. 

30 Eylül 2026 itibarıyla Ortaklık Yapısı 

Pay Sahibinin Adı Soyadı / Ünvanı Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%) Oy Hakkı (%) 

Mehmet Ömerbeyoğlu (A Grubu) 26.000.000 16,25% 
79% 

Mehmet Ömerbeyoğlu (B Grubu) 100.569.019 62,86% 

Halka açık (B Grubu) 33.430.981 20,89% 21% 

Toplam 160.000.000 100,00% 100,00% 
 
Şirket’in çıkarılmış sermayesi, halka arz kapsamında 130.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye artırılmış 

olup sermaye artırımına ilişkin Esas Sözleşme’nin 7’nci maddesi tadili 26.10.2026 tarihinde tescil 

edilmiştir. Halka arz kapsamında 30.000.000 TL nominal değerli B Grubu paylar sermaye artırımı 

yoluyla, 10.000.000 TL nominal değerli B Grubu paylar ise mevcut ortak Mehmet Ömerbeyoğlu’na ait 

paylardan satış yoluyla olmak üzere toplam 40.000.000 TL nominal değerli pay halka arz edilmiştir.  

3) İmtiyazlı Paylara ve Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklamalar 

Esas Sözleşme’nin 9’uncu maddesi uyarınca A Grubu pay sahiplerinin, yönetim kurulu üye sayısının 

yarısını aşmayacak şekilde yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazı bulunmaktadır. Esas Sözleşme’nin 

13’üncü maddesi uyarınca olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında her bir A Grubu pay 5 (beş), 

her bir B Grubu pay 1 (bir) oy hakkı verir. B Grubu payların herhangi bir imtiyazı bulunmamakta olup 

Şirket paylarında kâr payı imtiyazı yoktur. 

4) Grup Profili ve Faaliyet Konusu 

İntetra Teknoloji ve Bilişim Hizmetleri A.Ş.’nin (“İntetra” veya “Şirket”) ve bağlı ortaklıklarının (hepsi 

birlikte) bundan böyle “Grup” olarak ifade edilecektir. İntetra, 30.03.2005 tarihinde İstanbul’da kurulmuş 

olup akıllı ulaşım sistemleri, ücret toplama sistemleri ve raylı sistemler alanlarında tasarım, yazılım, 

üretim, sistem entegrasyonu ve anahtar teslim proje hizmetleri sunan bir Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS) 

altyapı sağlayıcısıdır. Şirket’in iş modeli; özel donanım teknolojileri, gelişmiş yazılım platformları ve 

büyük ölçekli sistem entegrasyon kabiliyetlerini bir araya getiren uçtan uca çözümlere dayanmakta, 

gelirler donanım tedariki, yazılım, sistem entegrasyonu ve uzun vadeli bakım ve operasyonel 

hizmetlerden oluşmaktadır. 

30 Eylül 2026 itibarıyla Grup; Şirket’in yanı sıra yurt içinde faaliyet gösteren 2 bağlı ortaklık (Tetra HGS 

Elektronik Sistemleri A.Ş. ve Birleşik Seracılık ve Tarım Üretim A.Ş.), yurt dışında faaliyet gösteren 2 

bağlı ortaklık (Scandinavian Automation Intelligence ApS ve Intetra USA LLC) ile 1 iştirakten 

(Advanced Traffic Systems ApS) oluşmaktadır. Şirket’in yönetim kontrolüne sahip ortağı Mehmet 

Ömerbeyoğlu’dur. 
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Şirket; Danimarka, ABD, Kazakistan ve Arnavutluk’taki yapılanmaları ile yurt dışı pazarlarda da faaliyet 

göstermekte olup Kazakistan, Azerbaycan, Arnavutluk ve Romanya’da çeşitli projeler gerçekleştirmiştir. 

4) Grup Profili ve Faaliyet Konusu (Devamı) 

İntetra Merkez ve Üretim Tesisi, Ar-Ge Merkezi ile yurt dışı şubelerine ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda 

sunulmaktadır. 

 Tesis / Şube Adres / Konum 

1 Merkez ve Üretim Tesisi 
Aydınlı-Birlik OSB Mah. 4. Sk. No: 1 Tuzla/İstanbul (3.794 

m²’si kapalı olmak üzere toplam 5.000 m²) 

2 
Ar-Ge Merkezi (GTÜ Teknopark 

Şubesi) 
Gebze Teknik Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi, 

Gebze/Kocaeli 

3 Kazakistan Şubesi Almatı / Kazakistan 

4 Arnavutluk Şubesi Arnavutluk 

5 
Tetra HGS - Ankara ve GTÜ Teknopark 

Şubeleri 
Ankara; Gebze/Kocaeli 

6 
Birleşik Seracılık ve Tarım Üretim A.Ş. 

Konya Şube 
Akşehir/Konya 

 

 Bağlı Ortaklık / İştirak Faaliyet Konusu Pay (%) 

1 Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.Ş. Elektronik ücret toplama sistemleri 85,00 

2 Birleşik Seracılık ve Tarım Üretim A.Ş.* Tarım ve seracılık 51,00 

3 Scandinavian Automation Intelligence ApS AUS satış, yazılım ve mühendislik 100,00 

4 Intetra USA LLC AUS alanında iş geliştirme ve danışmanlık 75,00 

5 Advanced Traffic Systems ApS (İştirak) 
Yapay zeka destekli adaptif kavşak 

yazılımları 
50,00 

 
*Birleşik Seracılık’taki pay oranı, raporlama dönemi sonrasında %81’e yükselmiştir. 

İntetra’nın İş Kolları: 

Ücret Toplama Sistemleri (ÜTS): Araç tanıma etiketleri, yol kenarı algılama ekipmanları, şerit kontrol 

üniteleri, merkezi işlem yazılımı ve otopark ödeme çözümlerinden oluşan elektronik ücret toplama 

çözümleri sunulmaktadır. Gelirler; sistem kurulumu, donanım tedariki, yazılım entegrasyonu, uzun vadeli 

bakım sözleşmeleri ve ödeme işlem altyapısı hizmetlerinden elde edilmektedir. Bağlı ortaklık Tetra HGS, 

2015 yılından bu yana PTT’nin Hızlı Geçiş Sistemleri (HGS) alanındaki tek alt yüklenicisidir. 

Akıllı Ulaşım Sistemleri (AUS): Yol kenarı sensörleri, trafik izleme kameraları, haberleşme ağları, 

merkezi komuta kontrol platformları ve hareket halinde tartım (WIM) sistemlerinden oluşan entegre trafik 

yönetim çözümleri geliştirilmekte ve uygulanmaktadır. Projeler genellikle kamu altyapı ihaleleri 

kapsamında tasarım, tedarik, kurulum ve devreye alma süreçlerini içermektedir. 

Demiryolu ve Raylı Sistemler: 2023 yılından itibaren faaliyetlere eklenen bu alanda demiryolu 

modernizasyonu ve yeni hat projelerinde elektrik sistemleri, haberleşme altyapısı, kontrol sistemleri 

entegrasyonu ve elektro-mekanik bileşenlere yönelik çözümler sunulmaktadır. 

Seracılık: Bağlı ortaklık Birleşik Seracılık, Konya’nın Akşehir ilçesi Gözpınarı bölgesinde üst kullanım 

hakkına sahip olduğu 1.656.867 m² arazi üzerinde jeotermal enerjiyle ısıtılan yüksek teknolojili topraksız 

seracılık faaliyeti yürütmeyi amaçlamaktadır. Toplam 400.000 m² olarak planlanan kapalı sera alanının 

55.000 m²’lik birinci etabının tamamlanma oranı %92 seviyesine ulaşmış olup tesisin 2026 yılının 

dördüncü çeyreğinde devreye alınması planlanmaktadır. 

Başlıca Projeler: Türksat - Karayolları Genel Müdürlüğü AUS Projesi; Ulusal Otoyol Ücret Toplama ve 

Geçiş Takip Sistemi Projesi; Bandırma-Bursa-Yenişehir-Osmaneli Yüksek Standartlı Demiryolu Projesi; 

CES Otoyolu ÜTS Projesi; Ankara-Kırıkkale-Delice Otoyolu Projesi; Azerbaycan WIM ve Şuşa ITPS 

projeleri ile Arnavutluk Traffic Monitoring Center ve ÜTS projeleri. 
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5) Yönetim Kurulu ile İlgili Bilgiler 

01.01.2026 - 30.09.2026 döneminde Yönetim Kurulu 5 (beş) üyeden oluşmakta olup, görev yapan 

Yönetim Kurulu Üyeleri aşağıdaki şekildedir. 

Yönetim Kurulu Üyesi Görevi 
İcrada Görevli / Görevli 

Değil 

Mehmet Ömerbeyoğlu Yönetim Kurulu Başkanı İcrada Görevli Değil 

İhsan Serdar Tiyek Yönetim Kurulu Başkan Vekili İcracı Üye 

Muhammed Alyürük Yönetim Kurulu Üyesi / Genel Müdür İcracı Üye 

Bengi Aran Ömerbeyoğlu Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil 

Recep Bahar Yönetim Kurulu Üyesi İcrada Görevli Değil 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri 26.09.2024 tarihinde yapılan genel kurulda 3 yıl süreyle seçilmiş olup görev 

süreleri 26.09.2027 tarihinde sona erecektir. 

Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Vekili ve Üyeleri Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket 

Esas Sözleşmesi’nde belirtilen görev ve yetkilere haizdir. Murahhas Üye belirlenmemiş olup Yönetim 

Kurulu Üyelerinden imza yetkisine sahip olanların yetkileri Şirket imza sirkülerinde gösterilmiştir. 

Şirket paylarının 01.09.2026 tarihinde Borsa İstanbul’da işlem görmeye başlamasından sonra yapılacak 

ilk genel kurul toplantısı henüz yapılmamıştır. Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 5’inci maddesinin 4’üncü 

fıkrası uyarınca Şirket, bağımsız yönetim kurulu üyeleri, komiteler ve yatırımcı ilişkileri bölümü dahil 

olmak üzere Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumu söz konusu ilk genel kurul tarihi itibarıyla 

sağlayacaktır. Bu nedenle raporlama tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu’nda bağımsız üye 

bulunmamaktadır. 
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6) Şirket’in Organizasyon Yapısı: 

 

 

7) Personel Sayısı ve Toplu İş Sözleşmeleri Hakkında Bilgi 

Grup’ta 01.01-30.09.2026 döneminde ortalama personel sayısı 334’tür (31.12.2025: 322). 
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8) Üst Düzey Yöneticiler ve Personel Sayısı ile İlgili Bilgiler 

Üst düzey yöneticiler ile ilgili bilgiler aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. 

Adı Soyadı Ünvanı 

Muhammed Alyürük Genel Müdür (CEO) 

Bekir Kurtuluş Genel Müdür Yardımcısı, Mali İşler (CFO) 

Murat Yaprak Genel Müdür Yardımcısı, Projeler 

Aslıhan Deniz Müdür, İş Geliştirme ve Yurt Dışı Satın Alma 
 
 

Şirket üst düzey yöneticilerinden imza yetkisine sahip olanların yetkileri Şirket imza sirkülerinde 

gösterilmiştir. 

B- YÖNETİM KURULU VE ÜST YÖNETİME SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

1 Ocak 2026 - 30 Eylül 2026 döneminde Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile üst düzey yöneticilere 

sağlanan ücret ve benzeri faydaların toplam tutarı 46.392.628 TL’dir (01.01-30.09.2025: 48.814.382 TL). 

C- KURUMSAL YÖNETİM 

1) Yönetim Kurulu Komitelerine İlişkin Bilgiler 

Yönetim Kurulu’nda bağımsız üye bulunmadığından raporlama tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu 

bünyesinde komiteler oluşturulmamıştır. Bağımsız yönetim kurulu üyeleri ilk genel kurulda seçildikten 

sonra Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi 

oluşturulacak olup komiteler oluşturuluncaya kadar komite görevleri Yönetim Kurulu tarafından 

yürütülmektedir. 

2) Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum ve Kurumsal Politikalar 

Esas Sözleşme’nin 16’ncı maddesi uyarınca Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulanması zorunlu 

kılınan Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyulur; zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan 

yönetim kurulu kararları geçersiz olup esas sözleşmeye aykırı sayılır. Şirket, Kurumsal Yönetim 

Tebliği’nin 5’inci maddesinin 4’üncü fıkrası uyarınca payların borsada işlem görmeye başlamasından 

sonra yapılacak ilk genel kurul tarihi itibarıyla gerekli uyumu sağlayacaktır. Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

yöneticisi olarak İbrahim Emre Ordukaya 26.10.2026 tarihinde atanmıştır. 

Şirket’in 18.09.2024 tarih ve 2024/08 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile kâr dağıtım politikası, 

ücretlendirme politikası, bilgilendirme politikası ile bağış ve yardım politikası belirlenmiş; kâr dağıtım, 

ücretlendirme ile bağış ve yardım politikaları 26.09.2024 tarihli genel kurulda onaylanmıştır. Bu 

politikalar www.intetra.com.tr adresinin “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde yer almaktadır. 

Kâr Dağıtım Politikası: Dağıtılacak kâr payı oranı; Şirket’in yatırım ve finansman stratejileri, piyasa 

beklentileri, sermaye ve yatırım gereksinimleri, kârlılık, finansal durum ve nakit durumu ile ulusal ve 

küresel ekonomik koşullar dikkate alınarak Yönetim Kurulu’nun önerisi ve Genel Kurul’un onayı ile 

belirlenir. 

Ücretlendirme Politikası: Yönetim Kurulu üyelerine her yıl genel kurul tarafından belirlenen tutarda ücret 

ödenir; bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde kâr payı, pay opsiyonları veya 

performansa dayalı ödeme planları kullanılmaz. 

Bilgilendirme Politikası: Kamunun aydınlatılmasında KAP özel durum açıklamaları, periyodik finansal 

raporlar, kurumsal internet sitesi, TTSG ilanları, basın açıklamaları ve yatırımcı toplantıları kullanılır; 

koordinasyon Yatırımcı İlişkileri Bölümü tarafından yürütülür. 

Bağış ve Yardım Politikası: Bağış ve yardımlar Genel Kurul’ca belirlenen üst sınır dahilinde, örtülü 

kazanç aktarımı düzenlemelerine aykırılık teşkil etmeyecek şekilde yapılır ve yıl içinde yapılan bağışlar 

Genel Kurul’un bilgisine sunulur. 
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Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF), Şirket paylarının 

işlem görmeye başlamasından sonra yapılacak ilk genel kurul ve takip eden yıllık raporlama dönemi 

çerçevesinde KAP’ta yayımlanacaktır.  

3) Genel Kurul Toplantılarına İlişkin Bilgiler 

Şirket’in 2025 yılı faaliyetlerine ilişkin Olağan Genel Kurul Toplantısı 20.05.2026 tarihinde yapılmıştır. 

Payların işlem görmeye başlamasından sonraki ilk genel kurul henüz yapılmamıştır; bu genel kurulda 

bağımsız yönetim kurulu üyelerinin seçilmesi planlanmaktadır. Genel kurul toplantı ilanı ve bilgilendirme 

dokümanları KAP’ta ve Şirket internet sitesinde yayımlanacaktır. 

D- FİNANSAL DURUM 

1) Temel Rasyolar 

Grup’un özet finansal bilgileri aşağıda yer almaktadır. Finansal tablolar, SPK’nın Sermaye Piyasasında 

Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği’ne uygun olarak hazırlanmış olup TMS 29 “Yüksek 

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı uyarınca 30.09.2026 tarihindeki satın alma 

gücüyle ifade edilmiştir; karşılaştırmalı tutarlar da aynı esasa göre sunulmuştur. 30.09.2026 tarihli 

finansal tablolar sınırlı bağımsız denetimden geçmemiştir. 01.01-30.09.2025 dönemine ait finansal 

tablolar sınırlı bağımsız denetimden geçmiş ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar bağımsız denetimden 

geçmiştir. 

Özet Gelir Tablosu (TL) 01.01-30.09.2026 01.01-30.09.2025 Değişim (%) 

Hasılat 2.223.484.705 1.538.802.191 44,5 

Satışların Maliyeti (1.435.659.618) (1.219.459.605) 17,7 

Brüt Kâr 787.825.087 319.342.586 146,7 

Esas Faaliyet Kârı / (Zararı) 569.039.637 60.356.537 842,8 

FAVÖK 696.979.543 175.998.131 296,0 

Vergi Öncesi Kâr / (Zarar) 248.548.748 (42.131.970) – 

Dönem Net Kârı / (Zararı) 128.788.508 18.680.834 589,4 

 

Özet Bilanço (TL) 30 Eylül 2026 31 Aralık 2025 Değişim (%) 

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.301.662.366 134.484.076 867,9 

Dönen Varlıklar 3.794.513.234 2.237.672.407 69,6 

Duran Varlıklar 1.344.824.557 1.261.654.663 6,6 

Toplam Varlıklar 5.139.337.791 3.499.327.070 46,9 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 915.216.813 909.991.377 0,6 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 545.319.779 504.508.929 8,1 

Özkaynaklar 3.678.801.199 2.084.826.764 76,5 

Toplam Kaynaklar 5.139.337.791 3.499.327.070 46,9 
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Diğer Önemli Göstergeler Cari Dönem 
Karşılaştırma 

Dönemi (*) 

Cari Oran (Dönen Varlıklar / KVY) 4,15 2,46 

Özkaynaklar / Toplam Kaynaklar (%) 71,6 59,6 

Toplam Yükümlülükler / Toplam Özkaynaklar 0,40 0,68 

Borçluluk Oranı (Toplam Yükümlülük / Toplam Varlık) 

(%) 
28,4 40,4 

Net İşletme Sermayesi (Dönen Varlıklar - KVY) (TL) 2.879.296.421 1.327.681.030 

Brüt Kâr Marjı (%) (9 Aylık) 35,4 20,8 

Esas Faaliyet Kâr Marjı (%) (9 Aylık) 25,6 3,9 

FAVÖK Marjı (%) (9 Aylık) 31,3 11,4 

Net Kâr Marjı (%) (9 Aylık) 5,8 1,2 

Net Kâr Marjı (%) (12 Aylık-Yıllıklandırılmış) 8,6 6,9 

(*) Bilanço oranlarında karşılaştırma dönemi 31.12.2025, kârlılık oranlarında 01.01-30.09.2025’tir. FAVÖK = 

esas faaliyet kârı + amortisman ve itfa payları. 

2) Finansal duruma ve faaliyet sonuçlarına ilişkin yönetim organının analizi ve 

değerlendirmesi: 

Grup’un hasılatı, 01.01-30.09.2026 döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre %44,5 artışla 2.223,5 

milyon TL’ye ulaşmıştır (01.01-30.09.2025: 1.538,8 milyon TL). Brüt kâr %146,7 artışla 787,8 milyon 

TL, brüt kâr marjı ise %35,4 olmuştur (01.01-30.09.2025: %20,8). Yurt içi satışlar 861,3 milyon TL’den 

1.997,9 milyon TL’ye yükselirken yurt dışı satışlar 680,3 milyon TL’den 222,7 milyon TL’ye 

gerilemiştir. Yurt içi satışlardaki artış; Türksat KGM AUS, Bandırma-Bursa-Yenişehir-Osmaneli 

Demiryolu (Kesim-1 ve T9-T10) ve CES Otoyolu ÜTS projelerindeki ilerleme ile HGS/ücret toplama 

faaliyetlerinin katkısını yansıtmaktadır. 

Esas faaliyet kârı 569,0 milyon TL (marj %25,6), FAVÖK 697,0 milyon TL (marj %31,3) olarak 

gerçekleşmiştir (01.01-30.09.2025: esas faaliyet kârı 60,4 milyon TL, FAVÖK 176,0 milyon TL). Dönem 

net kârı 128,8 milyon TL (01.01-30.09.2025: 18,7 milyon TL), ana ortaklık payına düşen net kâr 75,3 

milyon TL, pay başına kazanç 0,57 TL’dir. Net kârın esas faaliyet kârına göre sınırlı kalması; TMS 29 

kaynaklı 217,5 milyon TL net parasal kayıptan (01.01-30.09.2025: 33,0 milyon TL) ve 119,8 milyon TL 

vergi giderinden (95,2 milyon TL’si ertelenmiş vergi gideri) kaynaklanmaktadır. Net parasal kayıp 

etkisinden arındırılmış dönem kârı 346,2 milyon TL’dir. 

30.09.2026 itibarıyla Grup’un toplam varlıkları 5.139,3 milyon TL (31.12.2025: 3.499,3 milyon TL), 

özkaynakları 3.678,8 milyon TL (31.12.2025: 2.084,8 milyon TL) olup özkaynakların toplam kaynaklar 

içindeki payı %71,6’dır (31.12.2025: %59,6). Nakit ve nakit benzerleri, halka arz gelirinin etkisiyle 134,5 

milyon TL’den 1.301,7 milyon TL’ye yükselmiştir. Kısa vadeli finansal borçlar 387,2 milyon TL, uzun 

vadeli finansal borçlar 269,3 milyon TL olup toplam finansal borçlar (kiralama yükümlülükleri dahil) 

656,5 milyon TL’dir (31.12.2025: 681,6 milyon TL). Grup, 645,2 milyon TL net nakit pozisyonundadır. 

Cari oran 4,15’e (31.12.2025: 2,46), borçluluk oranı %28,4’e (31.12.2025: %40,4) gelmiştir. 

Şirket, 26-27.08.2026 tarihlerinde pay başına 53,60 TL fiyatla 30.000.000 adet payın sermaye artırımı 

yoluyla halka arzından 1.608.000.000 TL brüt gelir elde etmiştir. 70.168.018 TL halka arz maliyeti 

düşüldükten sonra net gelir 1.537.831.982 TL olup özkaynaklarda ödenmiş sermaye (30.000.000 TL) ve 

paylara ilişkin primler (1.507.831.982 TL) kalemlerinde yer almaktadır. Halka arz gelirlerinin kullanım 

yerleri E-10 numaralı bölümde sunulmuştur. 

01.01-30.09.2026 döneminde işletme faaliyetlerinden nakit akışı 5,5 milyon TL (01.01-30.09.2025: 245,1 

milyon TL), yatırım faaliyetlerinden nakit çıkışı 185,1 milyon TL, finansman faaliyetlerinden nakit girişi 

1.413,6 milyon TL olmuştur; finansman faaliyetlerinden nakit girişi 1.537,8 milyon TL tutarındaki halka 

arz kaynaklı sermaye artırımını içermektedir. Dönem içinde Tetra HGS’nin kontrol gücü olmayan pay 

sahibine 73,1 milyon TL kâr payı ödenmiştir. 
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E- ŞİRKET FAALİYETLERİ VE DÖNEM İÇİNDEKİ GELİŞMELER 

1) Şirket’in Esas Sözleşmesi’nde Hesap Dönemi İçerisinde Gerçekleşen Değişiklikler 

Şirket, 26.09.2024 tarihli genel kurul kararıyla 650.000.000 TL kayıtlı sermaye tavanı ile kayıtlı sermaye 

sistemine geçmiş ve esas sözleşmesini sermaye piyasası mevzuatına uyumlu hale getirmiştir. 01.01-

30.09.2026 hesap döneminde Esas Sözleşme’de değişiklik yapılmamıştır. Halka arz sonrası çıkarılmış 

sermayenin 130.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye artırılmasına ilişkin Esas Sözleşme’nin 7’nci 

maddesi tadili, hesap dönemi sonrasında SPK tarafından 14.10.2026 tarihinde onaylanmış ve 26.10.2026 

tarihinde tescil edilmiştir. 

2) Şirket’in Araştırma ve Geliştirme Çalışmaları 

Şirket bünyesinde 2009 yılında kurulan Ar-Ge departmanı ile ileri teknoloji geliştirme yoluyla ürün 

portföyünün genişletilmesi hedeflenmektedir. İntetra ve Tetra HGS, 2020 yılından itibaren Ar-Ge ve 

tasarım çalışmalarını Gebze Teknik Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nde yürütmekte olup GTÜ 

Teknopark Şubesi’nde Ar-Ge ekibi akıllı ulaşım sistemleri alanında teknoloji geliştirme faaliyetleri 

yürütmektedir. Şirket ve Tetra HGS tarafından son üç yıl içinde on bir proje ticarileştirilmiştir. 

01.01-30.09.2026 döneminde kâr veya zarar tablosuna yansıyan Ar-Ge giderleri 29.804.633 TL (01.01-

30.09.2025: 22.878.903 TL), TMS 38 kapsamında aktifleştirilen geliştirme harcamaları 99.897.834 TL 

olmuştur. 30.09.2026 itibarıyla aktifleştirilen geliştirme giderlerinin net defter değeri 412.868.104 

TL’dir. 

Başlıca Ar-Ge projeleri; Yeni Nesil Trafik Sinyalizasyon Yönetim Sistemi, Olay Algılama Sistem ve 

Yazılımı (OASİS), Lane Controller / Şerit Denetleyici, Smart Exit Sign, Yapay Zeka Destekli Drone 

Tabanlı Hibrit Otoyol Güvenliği Yönetim Sistemi (TÜBİTAK 1501), GNSS Tabanlı Hibrit Otoyol Ücret 

Toplama Platformu (2028’de tamamlanması hedeflenmektedir) ve Yeni Nesil Plaka Tanıma Sistemi’dir 

(ANPR). 

Şirket’in GTÜ Teknoloji Geliştirme Bölgesi’ndeki faaliyetleri 4691 sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri 

Kanunu kapsamında kurumlar vergisi istisnası ve SGK teşviklerinden yararlanmaktadır. 

3) Şirket ilgili hesap döneminde yapmış olduğu yatırımlara ilişkin bilgiler: 

Yatırımlar; proje bazlı faaliyetlerin gerektirdiği makine, ekipman, taşıt ve demirbaş alımları ile şube/tesis 

düzenlemelerine ilişkin özel maliyetlerden oluşan maddi duran varlık yatırımları, TMS 38 kapsamında 

aktifleştirilen geliştirme giderleri ile bağlı ortaklık Birleşik Seracılık’ın sera yatırımından oluşmaktadır. 

01.01-30.09.2026 döneminde maddi ve maddi olmayan duran varlık alımları için 203.439.061 TL yatırım 

harcaması yapılmıştır (maddi duran varlıklar 103.541.227 TL, maddi olmayan duran varlıklar 99.897.834 

TL; 01.01-30.09.2025: 166.861.477 TL). 

Konya/Akşehir Gözpınarı bölgesinde 400.000 m² kapalı sera alanı planlayan Birleşik Seracılık’ın 55.000 

m²’lik birinci etabına ilişkin 150.000.000 TL tutarındaki yatırım özkaynak ve kredi ile finanse edilmekte 

olup tamamlanma oranı %92’dir; tesisin 2026 yılının dördüncü çeyreğinde devreye alınması 

planlanmaktadır. 

4) Finansal Yatırımlar: 

Şirket, Advanced Traffic Systems ApS’de %50 oranında iştirak payına sahiptir. Bağlı ortaklıklara ilişkin 

bilgiler A-4 numaralı bölümde yer almaktadır. Şirket, 16.10.2026 ve 26.10.2026 tarihlerinde 

gerçekleştirdiği pay edinimleriyle Birleşik Seracılık’taki payını %51’den %81’e yükseltmiştir (bkz. F). 

Karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır. 

5) Şirket iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler: 

Şirket’in iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır. 
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6) Dönem içindeki gelişmeler 

30.09.2026 - Fiyat İstikrarı İşlemlerinin Sona Ermesi 

Şirket paylarının 01.09.2026 tarihinde Borsa İstanbul Yıldız Pazar’da işlem görmeye başlamasının 

ardından başlayan 30 günlük fiyat istikrarı dönemi 30.09.2026 tarihinde sona ermiştir. Fiyat istikrarı 

işlemlerine ilişkin ayrıntılar Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda duyurulmuştur. 

22.09.2026, 25.09.2026 ve 30.09.2026 - Pay Alım Satım Bildirimleri 

Şirket’in yönetim kontrolüne sahip ortağı Mehmet Ömerbeyoğlu tarafından yapılan pay alım satım 

işlemlerine ilişkin bildirimler Merkezi Kayıt Kuruluşu aracılığıyla Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda 

yayımlanmıştır. Halka arz sonrasında toplam 6.569.019 adet pay iktisap edilmiş olup 30.09.2026 

itibarıyla Mehmet Ömerbeyoğlu’nun sahip olduğu toplam pay adedi 126.569.019’a (%79,11) ulaşmıştır. 

01.09.2026 - Payların Borsa İstanbul’da İşlem Görmeye Başlaması 

Şirket paylarının Borsa İstanbul Yıldız Pazar’da “INTET” koduyla işlem görmeye başladığı 

duyurulmuştur. 

26-27.08.2026 - Halka Arz 

Şirket’in 30.000.000 TL nominal değerli sermaye artırımı ve ortak Mehmet Ömerbeyoğlu’na ait 

10.000.000 TL nominal değerli pay satışı olmak üzere toplam 40.000.000 TL nominal değerli B Grubu 

payların halka arzı, Bulls Yatırım Menkul Değerler A.Ş. aracılığıyla Borsa’da Satış - Sabit Fiyatla Talep 

Toplama yöntemiyle 26-27 Ağustos 2026 tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. Pay başına satış fiyatı 53,60 

TL, Şirket’in brüt halka arz geliri 1.608.000.000 TL’dir. 

28.07.2026 - Dolaşımdaki Pay Miktarının Artırılmamasına İlişkin Taahhütler 

Şirket, 28.07.2026 tarih ve 2026/5 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile payların borsada işlem görmeye 

başladığı tarihten itibaren 1 yıl boyunca bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artırımı yapmayacağını taahhüt 

etmiş; mevcut ortak Mehmet Ömerbeyoğlu da halka arza konu olmayan paylarına ilişkin 1 yıllık satış 

sınırlaması taahhüdünde bulunmuştur. 

17.07.2026 - Ankara-Kırıkkale-Delice Otoyolu Projesi Ön Sözleşmeleri 

Şirket ile FNS Otoyol arasında Ankara-Kırıkkale-Delice Otoyolu Projesi kapsamında ön sözleşmeler 

imzalanmıştır. Ana sözleşme görüşmeleri devam etmektedir (bkz. F). 

21.05.2026 - İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı 

Bağlı ortaklık Tetra HGS’nin Tuzla’daki üretim tesisi için Birlik Organize Sanayi Bölgesi tarafından 

21.05.2026 tarih ve 2026-04 sayılı İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı düzenlenmiştir. 

20.05.2026 - Olağan Genel Kurul Toplantısı 

Şirket’in 2025 yılı faaliyetlerine ilişkin Olağan Genel Kurul Toplantısı 20.05.2026 tarihinde yapılmıştır. 

07.01.2026 - ISO 45001 Belgesi 

Şirket’in ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi belgesi 07.01.2026 tarihinde tescil 

edilmiştir (geçerlilik: 06.01.2029). 

2026 Yılı - Yeni Projeler 

Dönem içinde Çeşmeli-Erdemli-Silifke-Taşucu (CES) Otoyolu Projesi, ABB - Yapay Zeka Destekli 

Dinamik Kavşak Kontrol Sistemi Kurulması Projesi (İP-3), ICA WIM Yavuz Sultan Selim Köprüsü 

Projesi ve Ankara-Kırıkkale-Delice Otoyolu Projesi’ne başlanmıştır. 

7) Hukuki Davalar ve İdari Yaptırımlar 

30.09.2026 itibarıyla Grup aleyhine açılan davalar için 7.529.417 TL dava gider karşılığı ayrılmıştır 

(31.12.2025: 6.236.919 TL). Dava risklerinin gerçekleşebilirliği Ana Ortaklık yönetimi ve hukuk 

müşavirlikleri tarafından analiz edilmektedir. 

8) İlişkili Taraf İşlemleri 

Şirket’in ilişkili taraflarla yaptığı işlemlere ve bakiyelere ilişkin ayrıntılar 30.09.2026 tarihli konsolide 

finansal tabloların 6 numaralı dipnotunda yer almaktadır. 01.01-30.09.2026 döneminde ilişkili taraflara 

yapılan net satışlar 13.500.585 TL, ilişkili taraflardan yapılan alımlar 75.505.348 TL’dir (satışların 
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maliyeti 47.724.356 TL, genel yönetim giderleri 27.780.992 TL). 30.09.2026 itibarıyla ilişkili taraflar 

lehine verilen kefaletlerin toplamı 111.600.000 TL’dir. Yönetim Kurulu’nda bağımsız üye 

bulunmadığından Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 9’uncu maddesi kapsamındaki bağımsız üye onayı 

süreci, ilk genel kurulda bağımsız üyelerin seçilmesinin ardından işletilecektir. 

9) Risk Yönetimi, İç Kontrol ve İç Denetim 

Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmadığından Grup’un maruz kaldığı finansal ve operasyonel 

risklerin izlenmesi Yönetim Kurulu tarafından yürütülmektedir. Grup’un maruz kaldığı başlıca finansal 

riskler piyasa (kur ve faiz), kredi ve likidite risklerinden oluşmakta olup bu risklere ilişkin ayrıntılı 

açıklamalar finansal tabloların ilgili dipnotlarında yer almaktadır. 

10) Halka Arz Gelirlerinin Kullanım Yerleri 

Şirket’in halka arzından elde edilen brüt gelir 1.608.000.000 TL, halka arz maliyeti düşüldükten sonraki 

net gelir 1.537.831.982 TL’dir. İzahnamede öngörülen kullanım yerleri aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. 

Fon Kullanım Yeri Raporu Şirket’in internet sitesinde yayımlanmıştır. 

Kullanım Alanı 
Fonun Kullanım Oranı 

(%) 

İşletme sermayesinin güçlendirilmesi 35 

Yatırımların finansmanı 65 

  - İntetra Teknoloji ve Bilişim Hizmetleri A.Ş. yatırımları (yatırım fonunun) 63 

  - Tetra HGS Elektronik Sistemleri A.Ş. yatırımları (yatırım fonunun) 7 

  - Birleşik Seracılık ve Tarım Üretim A.Ş. sera yatırımı (yatırım fonunun) 30 

Toplam 100 
 

11) Payların Dönem Performansı 

Borsa Kodu / Pazar INTET / Borsa İstanbul Yıldız Pazar 

Halka Arz Fiyatı (1 TL nominal pay) 53,60 TL 

İşlem Görmeye Başlama Tarihi 01.09.2026 

30.09.2026 Kapanış Fiyatı 43,72 TL 

Dönem İçi En Yüksek / En Düşük Fiyat 82,45 TL / 36,20 TL 

30.09.2026 Piyasa Değeri 6.995.200.000 TL 
 

12) Kâr Dağıtımı 

Şirket’in kâr dağıtım politikası C-2 numaralı bölümde yer almaktadır. Ana Ortaklık tarafından 01.01-

30.09.2026 döneminde kâr payı dağıtılmamış, 2025 yılı dönem kârı geçmiş yıllar kârlarına aktarılmıştır. 

Bağlı ortaklık Tetra HGS tarafından kontrol gücü olmayan pay sahibine 73.075.159 TL kâr payı 

ödenmiştir. Şirket paylarında kâr payı imtiyazı bulunmamaktadır. 

13) Bağımsız Denetim Kuruluşu 

Şirket’in 2026 hesap dönemi bağımsız denetimi Ram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. (sorumlu 

denetçi: Ömer Çekiç) tarafından yürütülmektedir. 

14) Bağış ve Yardımlar 

Bağış ve yardımlar, bağış ve yardım politikası çerçevesinde Genel Kurul’ca belirlenen üst sınır dahilinde 

yapılmaktadır. 

F- RAPORLAMA DÖNEMİ SONRASI OLAYLAR 

30.10.2026 - Esas Sözleşme 

Şirket’in çıkarılmış sermayesinin 130.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye artırılmasına ilişkin Esas 

Sözleşme’nin 7’nci madde değişikliği SPK tarafından 14.10.2026 tarihinde onaylanmış ve 26.10.2026 

tarihinde tescil edilmiş olup güncel Esas Sözleşme KAP’ta ve Şirket internet sitesinde yayımlanmıştır. 
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26.10.2026 - Yeni İş İlişkisi 

Bağlı ortaklık Tetra HGS ile yurt içinde faaliyet gösteren bir firma arasında 26.10.2026 tarihinde ücret 

toplama sistemlerine yönelik 3 yıl süreli bakım sözleşmesi imzalanmıştır. Karşı taraf ilişkili taraf değildir. 

Birim fiyat esaslı sözleşmenin tutarı Şirket’in 2025 yılı konsolide hasılatının %11,05’ine tekabül etmekte 

olup nihai tutar değişebilecektir. 

26.10.2026 - Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi Ataması 

Yönetim Kurulu kararı ile Sermaye Piyasası Faaliyetleri Düzey 3, Kurumsal Yönetim Derecelendirme ve 

Türev Araçlar lisanslarına sahip İbrahim Emre Ordukaya, Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi olarak 

atanmıştır. 

26.10.2026 - Birleşik Seracılık Pay Edinimi 

Ana Ortaklık, %61 oranında pay sahibi olduğu Birleşik Seracılık ve Tarım Üretim A.Ş.’nin %20 

oranındaki payını (20.000 adet), ilişkili taraf olmayan Sonsuz Enerji Mühendislik ve Müşavirlik A.Ş. ve 

Mustafa Murat Özler’den 500.000 ABD Doları (24.828.674 TL) bedelle satın almıştır. Bu işlemle 

Şirket’in Birleşik Seracılık’taki payı %61’den %81’e yükselmiştir. 

16.10.2026 - Birleşik Seracılık Pay Edinimi 

Yönetim Kurulu kararı ile Birleşik Seracılık ve Tarım Üretim A.Ş.’nin %10 oranındaki payı, ilişkili taraf 

olan Kocakurt Mühendislik Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi’nden 250.000 ABD Doları (12.355.100 

TL) bedelle satın alınmıştır. Bu işlemle Şirket’in Birleşik Seracılık’taki payı %51’den %61’e 

yükselmiştir. 

12.10.2026 - Yönetim Kurulu Kararı 

Şirket’in 2026/10 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile halka arz sonrası sermaye artırımına ilişkin Esas 

Sözleşme’nin 7’nci maddesinin değiştirilmesine karar verilmiştir. 

01.10.2026 - Ankara-Kırıkkale-Delice Otoyolu Projesi 

17.07.2026 tarihinde FNS Otoyol ile imzalanan ön sözleşmeler kapsamında 01.10.2026 tarihi itibarıyla 

yaklaşık 11,82 milyon Avro tutarında avans ödemesi yapılmıştır. Ana sözleşme görüşmeleri devam 

etmektedir. 

01.10.2026 - Pay Alım Satım Bildirimi 

Şirket’in yönetim kontrolüne sahip ortağı Mehmet Ömerbeyoğlu’na ilişkin pay alım satım bildirimi 

Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda yayımlanmıştır. 


