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YONETIM KURULU
BASKANIN MESAJI

Degerli Pay Sahiplerimiz,

Meysu Gida olarak 2026 yilinin ilk dokuz aylik ddnemini kurumsal kapasitemizin gelistirilmesi ve surdurilebilir biyime hedeflerimiz
dogrultusunda tamamladik.

2026 yilinin ilk dokuz ayi, dinya enerji piyasasindaki arz sokunun gélgesinde yodun rekabetin devam ettigi ve kur hareketlerinin
enflasyonun gerisinde kaldigi bir ortamda gecti. Bu kosullarin etkisiyle gelir ve karlilik seviyelerimiz geriledi. Dénem boyunca
marjlar Uzerindeki baski devam etmekle birlikte, ihtiyatl sermaye yapimiz, saglikli borgluluk seviyemiz ve gigli likidite yapimiz
sayesinde bilancomuz dayanikliligini korudu.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda net borcun &6zkaynaklara orani %18 seviyesinde gergeklesirken, bu oran 2025 yilinda %37
seviyesindeydi. S6z konusu iyilesmede, Sirketimizin halka arz sureci kapsaminda elde ettigi kaynaklarin énemli katkisi olmustur.
Guglenen 6zkaynak yapimizin finansal dayanikliligimizi artirmasinin yani sira, 6nimiizdeki dénemde gerceklestirmeyi planladigimiz
yatinmlar ve bulylime stratejilerimiz acisindan da Sirketimize &nemli bir esneklik sagladigina inaniyoruz. Finansal disiplinimizi
koruyarak kaynaklarimizi etkin kullanmayi ve uzun vadeli deger yaratma hedefimiz dogrultusunda ilerlemeyi 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda 6numiizdeki ddnemde odadimiz, finansal disiplinimizi sirdiirerek operasyonel dlcegimizi daha ylksek karliiga ve gugli
nakit yaratimina dénulstirmek olacak.

Raporlama déneminde gergeklesen 6nemli gelismelerden biri, incesu Mineralli Su ihalesinin kazanilmasi sonucunda diizenlenen
ruhsat kapsaminda incesu Fabrikamizda Giilhane Gazoz ve dogal mineralli portakal aromali gazoz lretimine Temmuz 2026
itibariyla baslanmasi olmustur. S6z konusu gelismenin, ilgili Grin gruplarinda maliyet avantaji yaratmasinin yani sira Uretim
gliciimiize ve operasyonel verimliligimize katki saglamasi beklenmektedir. incesu Fabrikamizin, Sirketimizin uzun vadeli biyiime
stratejisi kapsaminda énemli bir Giretim merkezi olarak konumlanacagina inaniyoruz.

16 Nisan 2026 tarihinde dahil oldugumuz Turquality Marka Destek Programi, uluslararasi biyiime stratejimiz agisindan énemli bir
kilometre tasi olmustur. Bu program kapsaminda Meysu Gida'nin global 6lgekte marka bilinirligini giclendirmeyi, ihracat
faaliyetlerimizi gelistirmeyi ve yeni pazarlarda daha etkin bir sekilde yer almayi hedefliyoruz. Turquality desteginin, markamizin
uluslararasi rekabet guicinin artirlmasina ve uzun vadeli ihracat hedeflerimizin desteklenmesine 6nemli katkilar sunacagina

inaniyoruz.
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YONETIM KURULU
BASKANIN MESAJI

Raporlama dénemi sonrasinda Gelisim Yol Haritamizin Ticaret Bakanh@: tarafindan 5 Ekim 2026 tarihinde onaylanmasiyla birlikte,
program kapsaminda destek &demelerinin Sirketimize aktariimasinin 6ni  acilmistir. Kurumsal gelisim ve surdirilebilirlik
yaklasimimizi is sre¢lerimizin ayrilmaz bir parcasi haline getirme yéniindeki ¢alismalarimizi da raporlama déneminde suirdurdik. Bu
kapsamda 9 Temmuz 2026 tarihinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgelerini almamiz, kurumsal standartlarimizin gelistirilmesi agisindan énemli bir gelisme olmustur. S6z konusu belgelerle birlikte
cevresel etkilerimizin sistematik bicimde yoénetilmesi, kaynaklarin verimli kullanilimasi ve surekli iyilestirme yaklagimimizin
glglendirilmesinin yani sira, ¢alisanlarimizin sadlik ve givenligini 6nceliklendiren kurumsal anlayisimizi daha da ileri tasimay:
hedefliyoruz. Bu ¢alismalarin, sirdurdlebilirlik yaklagimimizin tim is stireglerimize entegre edilmesine ve paydaslarimiz nezdinde
sorumlu bir kurum kimligimizin glglendirilmesine katki saglayacadina inaniyoruz.

Surdirilebilirlik ve enerji verimliligi hedeflerimiz dogrultusunda, 15 Eyliil 2026 tarihinde Kayseri Biinyan ilgesi'nde yer alan arazi tipi
Gunes Enerijisi Santrali tesisinin satin alinmasi da raporlama dénemindeki énemli gelismelerimiz arasinda yer almistir. S6z konusu
yatinmin, Sirketimizin enerji yonetimi kapasitesini giclendirmesinin yani sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
destekleyerek enerji maliyetlerinin etkin ydnetimine ve cevresel etkilerimizin azaltilmasina katki saglamasini hedefliyoruz. Bu
yatirimin, uzun vadeli strdirilebilirlik yaklasimimizi desteklerken operasyonel verimliligimize ve rekabet gilicimiize de olumlu
katkilar sunacagina inaniyoruz.

2026 yilinin ilk dokuz ayinda finansal yapimizi giclendirmeye, operasyonel verimliligimizi artirmaya, Urin portféylimuzi
gelistirmeye, ihracat faaliyetlerimizi blylUtmeye ve markalarimizin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki konumunu guglendirmeye
odaklandik. Oniimiizdeki dénemde ise giiclii finansal yapimizi koruyarak yatirim ve biyiime firsatlarini degerlendirmeyi, kurumsal
yetkinliklerimizi gelistirmeyi ve uzun vadeli rekabet giicimiizii artirmayi hedefliyoruz. incesu Fabrikamizdaki yeni (retim
faaliyetlerinin, Turquality Marka Destek Programi'nin ve stirdirilebilirlik alanindaki calismalarimizin bu hedeflerimize 6nemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.

Meysu Gida olarak, pay sahiplerimizden aldigimiz gii¢ ve givenle, degdisen tiketici beklentilerine ve piyasa kosullarina uyum
saglayan, yenilikgi, strdirilebilir ve rekabetci bir yapi olusturma hedefimiz dogrultusunda calismalarimizi kararlilikla strdirecegiz.
Sirketimizin sahip oldugu potansiyeli uzun vadeli ve sirdirilebilir deger yaratma anlayisiyla gelistirmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle, Sirketimizin gelisimine katki saglayan tim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaglarimiza tesekkir ediyor; bizlere

duyduklari giiven ve destekleri icin degerli pay sahiplerimize stkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla.
Bekir GUOLDUOGLU

Ydénetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDURUN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Meysu Gida olarak 2026 yilinin ilk dokuz ayinda, degisen tuketici beklentileri ve piyasa kosullarini yakindan takip ederek Uretim
faaliyetlerimizi, Griin gelistirme calismalarimizi ve pazar odakli biyime hedeflerimizi kararllikla sirdirdik. Faaliyet dénemimiz
boyunca operasyonel sirreclerimizin etkinligini artirmaya, Griin portféyimizi gelistirmeye ve markalarimizin tiketicilerimizle olan
bagini giclendirmeye odaklandik.

Gida ve icecek sektoriinde strdurilebilir basarinin; kaliteli Grin, etkin Gretim yonetimi, glicli dagtim adi ve tuketici beklentilerini
dogru analiz edebilme yetkinliginden gectigine inaniyoruz. Bu dogrultuda Uretim slreglerimizi strekli gelistirmeye, kaynaklarimizi
verimli kullanmaya ve operasyonel verimliligimizi artirmaya y&nelik calismalarimizi siirdiirdiik. Uriinlerimizin kalite standartlarini
korumay: ve tlketicilerimize giivenilir Griinler sunmayi tim faaliyetlerimizin temel 6ncelikleri arasinda konumlandirdik.

Raporlama déneminin 6nemli gelismelerinden biri, incesu Fabrikamizda yeni lretim faaliyetlerinin hayata gecirilmesi olmustur.
incesu Mineralli Su ihalesinin kazanilmasi sonucunda diizenlenen ruhsat kapsaminda, Temmuz 2026 itibariyla Giilhane Gazoz ve
dogal mineralli portakal aromali gazoz Uretimine basladik. Bu gelismenin, Uretim altyapimizin daha etkin kullaniimasina, ilgili Grin
gruplarinda maliyet avantaji elde edilmesine ve operasyonel verimliligimizin artirlmasina katki saglamasini bekliyoruz. incesu
Fabrikamizin énimiizdeki dénemde Uretim faaliyetlerimiz ve Uriin cesitliligimiz agisindan 6nemli bir merkez haline gelmesini
hedefliyoruz.

Uriin portféyiimiiziin gelistiriimesi ve markalarimizin rekabet giicinin artirlmasi da faaliyet dénemimizde 6ncelik verdigimiz
konular arasinda yer almistir. Tlketici tercihlerindeki degisimi ve sektérdeki yenilikleri yakindan takip ederek mevcut driin
gruplarimizi gelistirmeyi, yeni Urin firsatlarini degerlendirmeyi ve farkl tlketici segmentlerine hitap eden ¢dzimler sunmayi
amacliyoruz. Bu kapsamda uretim yetkinliklerimizi, marka glicimizi ve pazar deneyimimizi bir araya getirerek rekabetgi

konumumuzu giiclendirmeye calisiyoruz.




Q0
Faaliyet Raporu 2026 N

GENEL MUDURUN
MESAJI

Yurt i¢i faaliyetlerimizin yani sira ihracat pazarlarinda biyimek ve markalarimizin uluslararasi bilinirligini artirmak da &ncelikli
hedeflerimiz arasindadir. 16 Nisan 2026 tarihinde Turquality Marka Destek Programi'na dahil olmamiz, bu hedeflerimiz agisindan
onemli bir firsat olusturmustur. Program kapsaminda uluslararasi pazarlardaki marka konumlandirmamizi gelistirmeyi, ihracat
faaliyetlerimizi desteklemeyi ve yeni pazarlarda daha etkin bir sekilde yer almayi hedefliyoruz. Ticaret Bakanhg: tarafindan Gelisim
Yol Haritamizin 5 Ekim 2026 tarihinde onaylanmasiyla birlikte, program kapsamindaki desteklerden yararlanma siirecimiz agisindan
da énemli bir agama tamamlanmigtir.

Faaliyetlerimizin surdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuritilmesine yonelik calismalarimizi da operasyonel yénetim anlayisimizin
énemli bir parcasi olarak goriiyoruz. Bu kapsamda 9 Temmuz 2026 tarihinde I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 is
Saghgr ve Guvenligi Yoénetim Sistemi belgelerini almamiz siireclerimizin uluslararasi standartlarla uyumunun gelistiriimesi agisindan;
15.9.2026 tarihinde satin aldigimiz Gunes Enerjisi Santrali ise enerji verimliligi agisindan énemli kazanimlar olmustur. Cevresel
etkilerimizi ydnetmek, kaynak kullaniminda verimliligi artirmak ve galiganlarimiz igin givenli bir ¢calisma ortami olusturmak amaciyla
iyilestirme calismalarimizi sirdirmeye devam ediyoruz.

Oniimiizdeki dénemde iretim altyapimizdan aldigimiz giile operasyonel verimliligimizi artirmayi, {riin cesitliligimizi gelistirmeyi,
markalarimizin pazar payini giiclendirmeyi ve ihracat faaliyetlerimizi biiyiitmeyi hedefliyoruz. incesu Fabrikamizdaki yeni iretim
faaliyetleri, Turquality Marka Destek Programi ve kalite ile surdirilebilirlik alanindaki ¢alismalarimizin bu hedeflerimize 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.

Meysu Gida olarak, sahip oldugumuz uretim tecrlibesini yenilikgi yaklasimimizla birlestirerek tiketicilerimize deger yaratmaya, is
sureglerimizi strekli gelistirmeye ve sektérimizdeki rekabet gliclimiizii artirmaya devam edecegiz.

Bu siregte ozveriyle calisan tim calisma arkadaglarimiza, bize glivenen mdusterilerimize, is ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza

tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
Osman GULDUOGLU
Genel Miidir
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MEYSU GIDA HAKKINDA

Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Turkiye'nin kokli gida markalarindan biri olarak meyve suyu ve icecek sektérinde faaliyet
gostermektedir. Kékleri, merhum Haci Osman Gulduoglu'nun 1948 yilinda Kayseri'de baslattigi sekerleme Uretimiyle atilan Gulsan

Gida mirasina dayanan Sirket, yillarin bilgi ve tecriibesini modern retim anlayisiyla birlestirmistir.

1985 yilinda Giilsan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kurulmasiyla gida sektérine kurumsal anlamda adim atan grup, 2000 yilinda
Meysu markasinin haklarini devralarak icecek uretimine baslamistir. 2013 yilinda ise Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus ve

milkiyeti Gilsan Gida ile Gildtoglu Ailesi arasinda paylasiimistir.

Tirkiye'de meyve suyuna adini veren marka olarak bilinen Meysu, Kayseri Organize Sanayi Bdlgesi‘'ndeki ve incesu Organize
Sanayi Bolgesi‘'ndeki gelismis uretim tesislerinde, uluslararasi kalite ve hijyen standartlarina uygun sekilde, %100 yerli sermaye ile

dogal ve saglikli driinler Gretmektedir.

Meysu, meyve sulari, gazli ve gazsiz icecekler ile st Urlnlerinden olusan genis Uriin yelpazesiyle, hem yurt ici hem de kiresel
pazarlarda glgli bir konuma sahiptir. Dagitim faaliyetleri Meysu’'nun bagl ortakligi Meybuz Gida tarafindan yurutilen marka,

surdurilebilirlik odakh Uretim yaklagimi, cevreye duyarl sirecleri ve yenilik¢i Urlin portféylyle Turkiye'nin gida sanayisinde 6nci

roliinu stirdurmektedir.
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ViZYON

Meyve suyuna adini veren Meysu olarak; kalite, gliven ve zengin Urin gesitliligimizle,

diinyanin doért bir yaninda tercih edilen global bir icecek markasi olmak.

MiSYON

En saglikli, en kaliteli Grinleri, dogaya ve insana saygi ilkesi ile en verimli sekilde

topluma sunmak ve bu konuda her zaman 6nci olmak igin variz.
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DEGERLERIMIZ

POZITIF

Her kosulda ¢6ziim odakli yaklasim benimseyerek yapici ve siirdirilebilir deger yaratiriz.
EGLENCELI

Marka deneyimimizi zenginlestirerek paydaslarimiza keyifli ve akilda kalici etkilesimler sunariz.
SAMIMI VE ICTEN

Tum iletisim sureclerimizde seffaf, glivenilir ve icten bir yaklagim sergileriz.

HIZLI VE DINAMIK

Degisen kosullara hizla uyum saglayarak gevik ve etkin aksiyonlar aliriz.

YENILIKCIi

Surekli gelisimi odagimiza alarak yenilik¢i ¢cdzimlerle sektdrde fark yaratiriz.

UZMAN

Sahip oldugumuz bilgi birikimi ve deneyim ile yiiksek kalite standartlarinda ¢é6ziimler sunariz.



YERLESKELERIMIZ

ISTANBUL SATIS OFiSi

MEYSU GENEL MERKEZi & KOSB URETiIM TESISi

32.750m?2 alanin lzerinde 25.267m?lik kapali Uretim ve
operasyon alani bullunmaktadir. Modern Uretim altyapisi ve
teknolojik donanimiyla faaliyet gosteren tesis, yuksek
verimlilik ve kalite standartlarini esas alarak yillik 182 milyon
litre Uretim kapasitesine sahiptir. Bu glg¢li Uretim kapasitesi
sayesinde, sirketin biyime hedeflerine katki saglamakta ve
pazardaki rekabet gucinu destekleyen stratejik bir merkez

olarak konumlanmaktadir.

ISTANBUL SATIS OFiSi
Satis ve pazarlama ekibimizin calismalarini yarittaga, lojistik
operasyonlarin da yonetildigi irtibat ofisimiz ve depo alanimiz
bulunmaktadir.
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MEYSU GENEL MERKEZi & KOSB
URETIM TESISi

INCESU OSB URETIM TESISi

Kayseri incesu OSB Uretim Tesisi, 56.625 m2 alan Uzerine
konumlanmis olup, 22.380 m?'lik kapali alani tamamlanmigtir.
Modern Uretim altyapisi ve ileri teknoloji ekipmanlarla
donatilmasi planlanan tesisin, yilik 271 milyon litre Uretim
kapasitesine ulagmasi dngoérilmektedir. Bu kapasite ile sirketin
Uretim glclini 6nemli dl¢lide artirarak operasyonel verimlilige
katki saglamasi ve biylime stratejilerinde kritik bir rol

Ustlenmesi hedeflenmektedir.






MEYSU GIDA

2026 ORGANIZASYON SEMASI

Yénetim Kurulu
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Maddra
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Pazarlama ve Kurumsal

letisim

2026 yilinin ilk 9 ay!

direktdr pozisyonlarina atama yapilare

on yaplsl

degistiriimistir. 30.09.2026 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayisi 463 kisidir.

rketin 30.09.2026 itibariyla 20.267.706 TL kidem tazminati karsiligi ve 11.821.394 izin

yukimltgi bulunmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI YAPIMIZ

li unsurlarindan biri olarak gérmekte;

Meysu Gida, insan kaynagini sirdirilebilir blylmenin ve kurumsal basarinin
naklari politikalari ile glcli ve dinamik bir

yetkinlik odakli, gelisimi destekleyen ve calisan bagliigini 6nceliklendiren insan
organizasyon yapisi olusturmaktadir.

iL BAZLI PERSONEL DAGILIMI

MAVI YAKA
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CALISAN HAKLARI, GELI§IMI VE
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

CALISAN HAKLARI VE SOSYAL iIMKANLAR

QO

Sirketteki tum calisanlar sosyal givence altindadir. Kanun nezdinde belirlenen resmi tatiller aynen uygulanmakta olup, mesai
sureleri ilgili mevzuata uygun sekilde yuritilmektedir.

Calisanlara servis imkani saglanmakta ve mesai diizenine bagli olarak en az bir 6giin yemekhane hizmeti sunulmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, sirket disindan isyeri Hekimi ve Is Giivenligi hizmeti alinmaktadir.

EGITIM VE GELISIM FAALIYETLERI

Calisan sayisindaki artisa paralel olarak 6zellikle mavi yaka calisanlara yonelik diizenli egitimler verilmektedir.
Ayrica calisanlarin yetkinliklerini artirmak amaciyla kurum ici ve kurum disi mesleki ve kisisel gelisim egitimleri organize

edilmektedir.

GENC YETENEK VE KARIYER FAALIYETLERI

Meysu, gen¢ yeteneklerin mesleki gelisimini desteklemek ve gelecedin insan kaynagini . mEHSU
yetistirmek amaciyla Meysu Fresh Talent Programi'ni Ekim 2026 itibariyla baslatmistir.

Program ile katiimcilarin akademik bilgilerini is streglerinde uygulamalari, sektdrel deneyim
kazanmalari ve Meysu'nun kurum kiltiriini tanimalar hedeflenmektedir.

Genglerin yenilik¢i bakis acilarini kurumsal deneyimle bulusturan program, bilgi paylasimini
ve karsilikl 6grenmeyi tesvik ederek hem katiimcilarin kariyer gelisimine hem de

Meysu'nun sirdurdlebilir biyime hedeflerine katki saglamayi amaclamaktadir.

A
.
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Mevcut durumda Sirketin gikarilmig sermayesi 870.000.000 TL degerinde olup, séz konusu sermaye her biri 1 TL itibari degerde

toplam 870.000.000 adet paya ayrilmistir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir.

Yonetim Kurulu, kayitl sermaye tavani dahilinde cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir. Sirketin mevcut kayith sermaye tavani

2.400.000.000 TL'dir. Yonetim Kurulu'nun sermayeyi kayitl sermaye tavanina kadar artirma izni 5 yil igin verilmekte olup, Sirket igin

bu siire 2023- 2027 yillaridir.

30.09.2026
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu
Sermaye Tutari (TL) Sermaye Payi (%)

A 125.000.000 14.37%
Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

B 195.000.000 22.41%
Ali Riza Guldioglu B 78.749.725 9.05%
Bekir Gulduoglu B 74.999.725 8.62%
Mehmet Giildiioglu B 74.999.725 8.62%
Orhan Giildioglu B 93.750.825 10.78%
Selim Gldioglu B 18.750.000 2.16%
Zehra Guldioglu B 18.750.000 2.16%
Osman Gildtoglu B 15.000.000 1.72%
Halka Acik Kisim B 175.000.000 20.11%
TOPLAM 870.000.000 100%

Sirketin 2026 yili ilk 9 ayi icerisinde 1.840.000 adet pay geri alinmistir. Bahse konu geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani;

%0,21"dir. 30.09.2026 tarihinden sonra pay geri alimina devam edilmistir.
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PAY GRUPLARI VE iIMTIYAZ YAPISI

A grubu paylarin yénetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin ise
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut durumda imtiyazli paylara iliskin aciklamalar asagidaki gibidir;

Nama/ Bir Payin
Hamiline Imtiyazlarin tiirii Nominal

Toplam Sermayeye Orani

Oldugu Degeri (TL) (T (%)

Yénetim Kurulu
tyelerinin se¢iminde
aday gosterme
imtiyaz
A Nama Yazili bulunmaktadir. 100 125.000.000 %14,37
Genel Kurul
toplantilarinda 5 oy
hakki imtiyazi
bulunmaktadir.

Ozel bir hak veya
B Hamiline Yazili imtiyaz 100 745.000.000 %85,63
taninmamigtir.

TOPLAM 870.000.000 %100,00

YONETIM KURULU UYE SECIMINDE ADAY GOSTERME iMTiYAZI

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Suresi” baslkl 7. Maddesinde
duzenlenmektedir. “Yonetim Kurulu ve Suresi” baglikli 7. Madde uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Yonetim kurulu Gye sayisinin yarisina denk gelen sayinin bir tam
saylya tekabul etmemesi halinde bu say, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya ¢ikan Uye sayisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri
adaylar arasindan secilecektir. A grubu pay sahiplerinin cogunlugu gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu
uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tyeler haricindeki tyelerden olacaktir. Ek
olarak, yoénetim kurulu bagkani ve onun bulunmadigi toplantilarda yénetim kurulu baskanina vekalet edecek yénetim kurulu
baskan vekili A grubu pay sahipleri tarafindan énerilerek secilen tyelerden biri olmak zorundadir.

Yénetim kurulu lyelerinden herhangi birisi istifa, azil, 6lum nedeniyle gérevinden ayrildigi takdirde, A grubu pay sahiplerinin
yonetim kuruluna aday Uye gosterme imtiyazina aykiri olmamak kaydiyla yonetim kurulu bir kisiyi gegici olarak lyelige seger. A
grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi Uyelerden herhangi birinin herhangi bir nedenle gérevinin sona ermesi halinde, yénetim
kurulu tarafindan belirlenecek gegici Uye ise A grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilen yonetim kurulu Gyelerinin
tamaminin aday gésterdigi Uyeler arasindan secilir. Bu sekilde secilen lye yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapar

ve genel kurul tarafindan segimin onaylanmasi halinde yerine secildigi Gyenin kalan siresini tamamlar.

17 meHSLi
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OYDA iMTiYAZ

A grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir A grubu pay icin 5 oy
hakki bulunmaktadir. A grubu pay sahiplerinin yetkili vekilleri de
oyda imtiyaz hakkini olagan ve olaganusti genel kurul

toplantilarinda kullanabilecektir.
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SIRKETLER TOPLULUGUNA iLISKIN BILGI

Mevcut durumda Sirketin imtiyazli paylarinin tamamina Gilsan A.S. sahiptir. Bu nedenle 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 195
inci maddesi uyarinca Gulsan A.S., Sirket ve Meybuz; sirketler toplulugu olusturmaktadir.

Hakim sirket olan Gilsan A.S.'ye Meysu ve Meybuz disinda bagl bir sirket bulunmamaktadir.

Sirketin 2026 yilinin ilk 6 ayinda hakim ortadi olan Gilsan A.S. ile, Gulsan A.S.'nin yénlendirmesiyle Gulsan A.S. yararina yaptigi

herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. 2026 yilinin ilk 9 ayinda Gllsan A.S. yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

PAY BILGILERI

Borsada islem Gérme Tarihi 13.01.2026
Cikarilmig Sermaye 870.000.000 TL
Halka Arz Fiyat: (TL) 75TL
Halka Arz Esnasinda Piyasa Degeri (TL) 6.525.000.000 TL
Halka Acik Hisse Adedi 175.000.000 lot
30.09.2026 Tarihli Kapanis Fiyati (TL) 8.05TL
30.09.2026 Tarihli Piyasa Degeri (TL) 7.003.500.000 TL
islem Gordugii Pazar Ana Pazar
. . BIST Halka Arz, BIST 500, BIST Geri Alim, BIST Sinai, BIST
Dahil Oldugu Endeksler Ana, BIST Gida icecek, BIST Tam-100, BIST Katilim 100, BIST
Kayseri, BIST Tum, BIST Katilim Tiim

Sirket paylar 7,50 TL'den halka arz edilmis olup, MEYSU pay fiyati 30.09.2026 tarihi itibariyla 8,05 TL'ye ylkselmis; bu dénemde

piyasa degeri halka arz esnasindaki degerine gére %7,33 oraninda artis géstermistir.

19
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YONETIM KURULU

Sirketin 09.06.2026 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi uyarinca 3 yilligina segilen Yonetim Kurulu Gyeleri ve

09.06.2026 tarihli 2026/22 sayili yénetim kurulu karari uyarinca tyelerin gérev dagilimlari agagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin 6zgecmis bilgileri sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu'nun biyikligi ve
olusumu, Sirket faaliyetleri ve ilgili menfaat sahipleriyle ilgili meselelerin etkin bir sekilde muzakere edilmesine imkan taniyacak

sekilde belirlenir.

2026 yilinin ilk 9 ayinda Meysu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde toplam 33 ydnetim kurulu toplantisi gergeklestirilmistir. Bu

toplantilar icin toplam katilim gerekliligi 198 kisi olup, fiillen 168 katilim gerceklesmistir. Buna gére, toplantilara katilim orani %85

olarak gerceklesmistir.

BEKIR GULDUOGLU
Yénetim Kurulu Bagkani

& &0 &P &P

MEHMET GULDUOGLU ORHAN GULDUOGLU OSMAN GULDUOGLU BiROL ULKER GUNEY MEHMET KALEM
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU YAPISI

Yonetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina imkan saglayacak sekilde

belirlenmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin 30.09.2026 tarihi itibariyla Sirket disinda yur(ttikleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERININ DIGER GOREVLERI

Bekir Giildiioglu

Gilsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

AS.
Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve i

Ticaret Ltd. Sti. Midr

Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Mudir

Mehmet Giildiioglu

Gilsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Meybuz Gida Enerji San. Ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kebir Gayrimenkul Kiralama San. Ve Tic.

AS.

Yénetim Kurulu Uyesi

Fener Enerji Taahhit insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Mudur

Mehmet Gildioglu (Gergek Kisi Ticari
isletmesi)

Gercek Kisi Ticari Isletmesi‘nin yetkilisi

Orhan Giildiioglu

Gilsan Gida Sanayi Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret
AS.

Yénetim Kurulu Uyesi

Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi
Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Bagkani

Osman Giildiioglu

Moba GmbH in Gr.

Mudur

Mehmet Kalem

Birol Ulker Giiney
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YONETIM KURULU’'NUN YURUTTUGU ISLEMLER

Sirket, Yonetim Kurulu Uyesi Osman Giildiioglu'nun sahip oldugu Moba GMBH in Gr.'ya satis
yapmaktadir. Moba GMBH in Gr.'ya yapilan satis, Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yaygin ve
sureklilik arz eden islemdir. Yonetim Kurulu'nun 10.2.2026 tarihli toplantisinda yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerin bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde

surdurilmesi yonunde karar alinmistir.
Sirket ile Osman Guldiioglu disindaki yénetim kurulu tyelerinden herhangi biri arasinda 2026 yilinin ilk

9 ayinda herhangi bir islem gerceklesmemistir ve rekabet yasagi kapsaminda olan herhangi bir faaliyet

bulunmamaktadir.
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BEKIR GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

1958 yilinda Kayseri'de dogan Bekir Glldiuoglu, kokleri 1948 yilina uzanan Gilduoglu Ailesi'nin ticaret gelenegi icinde yetismistir.
Ailesi, Kayseri'de akide sekeri ve sekerleme Uretimiyle gida sektérine adim atmis; Bekir Gulduoglu da kiguk yaslardan itibaren
babasi Osman Giildiioglu’nun yaninda calisarak iiretim ve ticaret hayatina erken yasta baslamistir. ilk ve orta 6grenimini Kayseri‘de
tamamlamis, 1976 yilinda Kayseri Lisesi'nden mezun olmustur. Universiteyi kazanmasina ragmen aile isini biyiitme hedefi

dogrultusunda is hayatina ydnelmis ve aktif olarak ticari faaliyetlerde yer almistir.

is yasamina aile sirketinde baslayan Bekir Giildiioglu, bugiine kadar iiretimden satisa, tedarikten yénetim siireclerine kadar sirket
faaliyetlerinin tim asamalarinda sorumluluk Ustlenmistir. 1985 yilinda aile isletmelerinin anonim sirket yapisina donistirilmesine
oncllik ederek kurumsallagma slrecini baglatmis; Kayseri Organize Sanayi Bolgesi'nde regel, helva, tahin, pekmez ve peynir

uretimiyle baglayan sanayi yatinmlarinin biyimesini saglamistir.

2000 yilinda Meysu markasinin bilinyeye katilmasiyla sirketin stratejik biiyime sirecine liderlik etmis ve Meysu Gida'nin Tirkiye'nin
onde gelen icecek Ureticilerinden biri konumuna ulagsmasinda etkin rol oynamistir. Halen Meysu Gida A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Bununla birlikte Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S., Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi; Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve

Ticaret Ltd. Sti. ve Nevbag Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'de ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Gida ve icecek sektorindeki liderlik rolinin yani sira, enerji, gayrimenkul ve sanayi alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin
yonetiminde de aktif sorumluluk Ustlenmektedir. Ayrica sanayi ve is dunyasinin temsil edildigi énemli kurumsal yapilarda goérev
almistir. Onceki dénemlerde Kayseri Organize Sanayi Bélgesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Kayseri Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Kayseri Kizilay Subesi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmus; halen Kayseri Sanayi Odasi Yiiksek istisare

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Evli ve dért cocuk babasidir.




MEHMET GULDUOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Giildiioglu, egitim hayatinin ilk, orta ve lise dénemlerini Kayseri'de tamamlamistir. is hayatinda &zellikle gida ve sanayi

sektorlerinde énemli gérevler Ustlenmis, yonetim ve girisimcilik alanlarinda glicli bir deneyim kazanmistir.

Halihazirda Meysu A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Giildiioglu, ayni zamanda Meybuz Gida Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S."de Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gérevini slrdirmektedir. Bunun yani sira Kebir Gayrimenkul Kiralama Sanayi ve
Ticaret A.S., Giilsan Gida Sanayi Ticaret A.S. ve Fener Enerji Taahhiit insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti."de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif rol almaktadir.

Profesyonel gorevlerinin yani sira, kendi adina kayith ticari igletmesi aracihigyla ticari faaliyetlerini de sirdirmektedir.

Sektorel deneyimlerinin yaninda, Kayseri Sanayi Odasi yonetiminde dnceki donemlerde goérev alarak sanayi ve is diinyasina katki

saglamistir.

Evli ve 3 cocuk babasidir.




ORHAN GULDUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Orhan Giildiioglu, egitim hayatinin ilk ve orta &grenimini Kayseri'de tamamlamistir. is hayatinda gida ve sanayi sektorlerinde

Ustlendigi cesitli gorevlerle dnemli bir yonetim deneyimi kazanmustir.

Sektdrel deneyimlerinin yani sira, Kayseri Ticaret Odasi ve Kayseri Kizilay ydnetimlerinde énceki dénemlerde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis, is diinyasi ve sosyal sorumluluk alanlarinda katki saglamistir. 2026 yili Ekim ayinda Kayseri Sanayi Odasi Meclis

Uyesi olarak secilmistir.
Halihazirda Meysu A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Giildiioglu, Kebir A.S.'de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorevini sirdlirmektedir. Bunun yani sira Meybuz Gida Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile Gulsan Gida Sanayi Ticaret A.S.’de Yonetim

Kurulu Uyesi olarak aktif rol almaktadir.

Finans alanina 6zel ilgi duyan Guldioglu, is streclerinde finansal bakis acisini 6n planda tutarak stratejik karar alma sireglerine

deger katmaktadir.

Evli ve iki cocuk babasidir.




OSMAN GULDUOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir

1978 yilinda Kayseri'de dogmustur. ilk ve orta 6grenimini Kayseri'de tamamlayan Osman Giildiioglu, lise egitimini Ufuk Lisesi'nde

bitirmistir. 2002 yilinda Bilkent Universitesi Muhasebe ve Finans Bslimii'nden mezun olmustur.

Kariyerine 2003 yilinda Gilsan Gida Sanayi ve Ticaret A.S."de Dis Ticaret Uzmani olarak baslamis, ardindan Meybuz A.S."de Dis
Ticaret Miidiirii ve MEYSU A.S.’de Ihracat Midiirii olarak gérev yapmistir. 2016 yilinda Meysu A.S. Genel Miidiirii olarak atanmis

ve sirketin hem yurtici hem de yurtdisi operasyonlarinin ydnetiminde stratejik liderlik gérevini Ustlenmistir.

Ayni zamanda, MEYSU A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmekte olup, 2025 yili itibariyla Meyve Suyu Endustrisi
Dernegi (MEYED) Yénetim Kurulu Baskanhdi gorevini yuritmektedir.

Ayrica, Erciyes Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecekler Meclisi Uyesi ve
Tirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) Baskanlar Kurulu Uyesi olarak sektorel calismalara katki

sunmaktadir.

2011 yilindan bu yana Slovakya Cumhuriyeti Kayseri Fahri Konsolosu olarak goérev yapmakta olup, iki Ulke arasinda ekonomik,
ticari ve kulturel iliskilerin gig¢lendiriimesine yoénelik calismalar yuritmektedir. Bu gérev kapsaminda bdlgesel isbirliklerinin
gelistirilmesine, yatinim firsatlarinin tesvik edilmesine ve diplomatik platformlarda temsil sorumluluklarinin yerine getirilmesine katki

saglamaktadir.
Girisimcilik ve yatinnm alaninda da aktif olan Osman Guldiioglu, 2019 yilinda Kiltepe Yatirm A.S.'nin kurucu ortaklar arasinda yer
almig; 2020 yilinda Art Labs firmasinda, 2021 yilinda Promoseed Biyoteknoloji sirketinde Melek Yatirimci olarak yenilik¢i projelerin

gelistirilmesini ve girisim ekosisteminin blyimesini desteklemektedir.

Evli olup li¢ cocuk babasidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.




BIROL ULKER GUNEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Ankara’da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini Mimar Kemal Anadolu Lisesi'nde Ankara’da tamamladi. Gazi Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi b&limii mezunudur. Yonetim Bilisim Sistemleri- Ust Dizey Yonetici Programi; Strateji,
Liderlik, Kurumsal Yonetim ve organizasyon alanlarinda Yurtdigi Ust Diizey Yonetici Egitimleri almistir. Halen Amsterdam Felsefe

Workshop Calismalari kapsaminda Analitik Dustince, Etik Liderlik egitimleri almaktadir.

2002-2006 yillari arasinda Mey icki A.S.'de Managing Partner olarak operasyon ve ticari yénetimde gorev aldi. Mey icki A.S.'nin
Szellestirmesi sonrasi yeniden yapilanma ve kurumsal dénisim surecinde aktif rol aldi. 2006-2025 yillar arasinda Limkon Gida
A.S."de CEO ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapti. Ayni dénemde Denetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gdérev aldi. Stratejik dénilisiim siirecini ydnetti, kurumsal altyapiyi
gliglendirdi. Cok uluslu ihracat operasyonunu ydnetti, yeni pazarlara giris sagladi. Ulkeye yabanci yatinmei getirdi. Biiyiik dlgekli

Uretim tesisi yatirmlarini planladi ve hayata gecirdi. Organizasyonel yeniden yapilanma ve verimlilik projelerini yonetti.

ihracat, uluslararasi ticaret, sirket organizasyonu, kurumsal yeniden yapilandirma ve biyiik Slcekli yatinm gerceklestirme

konularinda uzmandir. Halka agik sirket yonetimi ve SPK mevzuati deneyimi bulunmaktadir.

Turk Silahl Kuvvetleri Ege Ordu Komutanligi tarafindan verilmis olan Vatan Ustiin Hizmet Belgesi bulunmaktadir.

ingilizce ve italyanca bilmektedir.




MEHMET KALEM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 dogumlu Mehmet KALEM; ilk, orta ve lise tahsilini Kayseri ili incesu ilcesinde tamamlamistir. Ardindan Ege Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Bitki Koruma Boliminden 1990 yilinda mezun olmustur. 1991 yilinda Konya Pancar Kooperatifi'nde Ziraat Mihendisi
olarak ise baglamig ve 1993 yilinda ise Konya Seker Fabrikasi A.S.'ye gegmistir. S6z konusu kurumda sirasiyla Sef Muavini, Bélge
Sefi, Boélge Muduri ve Bolgeler Ziraat Mudirl gorevlerinde bulunduktan sonra Ziraat Servisinden Sorumlu Genel Mudir
Yardimciligi gérevi de yapmistir. Bu gérevi esnasinda, Cumra Seker Fabrikasi'nin kurulus, yapim ve agilis komitelerinde yer almistir.

2012 yilinin Aralik ay1 sonunda buradaki gérevinden ayrilmistir.

Sekerbank T.A.S.'ye 2013 yili Agustos ayinda gegmistir. Bu kurumda sirasiyla Akdeniz Bdlge Tarim Boélim Midiiri, i¢ Anadolu

Bolge Tarim B&lim Mudird ve sube miadurlikleri gorevlierinde bulunmustur. 2023 yili Mart ayinda emekli olmustur.

Kasim 2024 ile Nisan 2025 aylari arasinda sirasiyla, Seker Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi

gorevlerini yuratmustar.

Evli ve 3 cocuk babasi olan Sn. KALEM sirasi ile Konya Sekerspor Kuliip Baskanligi ve Kayserispor Yénetim Kurulu (Yedek) Uyeligi
gérevlerinde de bulunmustur. Ziraat Mihendisleri Odasi Kayseri Subesi Uyesi, Kayseri Sivil Toplum Kuruluslari Federasyonu

(KAYFED) Yoénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Futbol Adamlari Dernegi (TURFAD Kayseri Subesi) Yonetim Kurulu Uyesidir.
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UST DUZEY YONETICILER VE DIS GOREVLERI

Sirketin Ust diizey yoneticileri asagida belirtilmistir:

« Genel Miidiir: Osman GULDUOGLU

« Incesu OSB Operasyonlar Sorumlu Direktér: Selim GULDUOGLU

« Mali idari isler Direktorii: ibrahim TOPRAK

« Ulusal Zincir Magazalar Strateji ve Planlama Direktdrii: Serhat OZKAL
« Uluslararasi isler Direktori: iskender CINAY

« Insan Kaynaklari Miidiirii: Bekir KANTARCI

+ Melikgazi OSB Uretim Muidiirii: Sahin KESKIN

+ incesu OSB Uretim Miidiirii: Serkan UCAR

+ Melikgazi OSB Teknik isler Midiirii: Emrecan KARAKUS

+ Incesu OSB Teknik isler Miidiirii: Baris KARAUZ

Sirketin yonetim faaliyetleri, ilgili alanlarinda uzman ve deneyimli Ust dizey yoneticiler tarafindan yuritilmekte olup,

organizasyonel surecleri in, verimli ve stirdurulebilir bir sekilde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Raporlama dénemi itibariyla, yukarida belirtilen Genel Midur digindaki Ust diizey yoneticilerin sirket digindaki herhangi bir kurum
veya kurulusta yuruttikleri gorev bulunmamaktadir. Bu kapsamda, yoéneticilerin tim mesleki faaliyet ve sorumluluklarini Sirket

bunyesindeki gérevlerine odaklanarak surdurdikleri degerlendiriimektedir.




YONETIN
SAGLAI

Kilit Yoneticilere Saglanan Faydalar 1 Ocak- 30 Eyliil 2026 1 Ocak- 30 Eyliil 2025

Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan

18. 9 17.707 .1

"'di’," Fayda 8.580.966 07.160

» Ust Yénetime Saglanan Fayda 15.881.946 7.904.448 v -
E.n : ) TOPLAM 34.462.912 25.611.608

11/1//7.

Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerine ve Sirket yéneticilerine, is seyahatleri disinda herhangi bir 6denek, yolluk, konaklama ve temsil gideri

L

_ile ayni ve nakdi imkanlar saglanmamus, sigortalar ve benzeri teminatlar yapilmamistir. Herhangi bir Yénetim Kurulu Gyesine veya

yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya ugtinct bir kisi araciligi ile kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar il

sy

verilmemistir.
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YATIRIMCI ILiSKILERI BiRiMi

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca 5.1.2026 tarihinde Yatirnmci iliskileri B&limi kurulmustur. Séz konusu Birimde

gorev alan calisanlarin iletisim bilgisi asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve E-mail Lisans Belge Tirti
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri \

Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal

i

Yatirimci iligkileri Birim E-mail

Berra TURHAN e yatirimci@meysu.com.tr
Yoneticisi Telefon: 0 (352) 321 21 00 Yonetim Derecelendirme
Lisansi
E-mail:

Yatinmal lliskileri Birim Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Kenan KELES yatirimci@meysu.com.tr

Gorevlisi Telefon: 0 (352) 321 21 00 Diizey 1 Lisansi

33 meHSu'
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URUN PORTFOYU
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Sirketimiz, genis ve dengeli Uriin portféyd ile farkh tiketim aligkanliklarina ve pazar ihtiyaglarina cevap veren giigli bir triin gamina
sahiptir. Meyveli Urinlerden gazl iceceklere, soguk kahveden geleneksel serbetlere, limonata ve soguk caydan enerji iceceklerine
kadar uzanan bu gesitlilik, markamizin inovatif yaklagimini ve tiketici odakli stratejisini yansitmaktadir.

Her bir kategori, kendi icinde farkli lezzet ve format alternatifleri sunarak tuketicilere zengin bir deneyim saglarken, ayni zamanda
markamizin farkli segmentlerdeki rekabet giiciini artirmaktadir. Uriin portféyimiiz; kalite, erisilebilirlik ve sirdiiriilebilir biyime
hedeflerimiz dogrultusunda surekli gelistiriimekte ve ¢esitlendiriimektedir.

Bu gu¢li Urlin yapisi sayesinde, hem geleneksel icecek kategorilerinde kokli bir konum elde edilmekte hem de yenilikgi Grinlerle

eni tiketim alanlari yaratilmaktadir.

URON GRUPLARI | PRODUCT GRUPS
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ILISKILI TARAF iSLEMLERINE iLISKIN

BILGILER
01.01.2026 - 30.09.2026 tarihleri arasinda iligkili taraflara GEQMIS DONEMLERDE BELIRLENEN
| | ve hizmet satislar tonlam 30.140.186 TL. iliskil HEDEFLERE ULASILIP ULASILAMADIGI, GENEL
yapilan mal ve hizmet satigian topiarm S0, 155 o gl KURUL KARARLARININ YERINE GETIRILIP
taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari 26.930.267 TL GET|R|LMED|G| HEDEFLERE

ULASILAMAMISSA VEYA KARARLAR YERINE
GETIRILMEMI§SE GEREKQELERINE ILI§KIN
Eylul 2026 Hesap Dénemine ait Bagimsiz Denetim B|LG|LER VE DEGERLEND|RMELER

Raporunun 24 No'lu dipnotunda yer almaktadir.

olarak gergeklesmistir. iliskili taraf agiklamalari, 1 Ocak — 30

2026 yilinin ilk 9 ayi icin hedeflenen yurt ici satis hedeflerine
ulagilmistir. Verimlilik artisi hedefiyle makinelerde

iyilestirmeler yapilmistir.
CIKAR CATISMALARINA iLiSKiN BILGILER

o . o DONEM ICERISINDE OLAGANUSTU GENEL
Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi KURUL TOPLANT|S| YAP”.M|§SA
konularda hizmet aldigi kurumlarla Sirketimiz arasinda TOPLANTININ TAR|H| TOPLANT'DA ALINAN
KARARLAR VE BUNA ILISKIN YAPILAN

ISLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
s6zlesmelerde ¢ikar catismasini engelleyen hikimlere yer OLAGANUSTU GENEL KURULA ||_|§K|N

verilerek olasi ¢ikar gatismalar dnlenmektedir. BILGILER

herhangi bir cikar catismasi olmayip, kurumlarla yapilan

Sirket tarafindan 2026 yilinin ilk 9 ayi icerisinde herhangi bir

olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL
DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN

ACIKLAMALAR
Sirketin 2026 yili ik 9 ayinda herhangi bir 6zel denetim ve UanUEIYAZI\Lnjﬁ-{:RUEgDMELIEFY"EIEEQEEIEI?I.I VE
kamu denetimi yapiimamistir. YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA

UYGULANAN IiDARI VEYA ADLI YAPTIRIMLAR
HAKKINDA BILGI

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle 2026

SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SIRKETIN MALI
DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim

OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGi bulunmamaktadir

yilinin ilk 9 ay icerisinde Sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikte derdest dava bulunmamaktadir.
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SIRKETIN YIL iICINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR ILE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIiN BILGI

Sirket tarafindan 2026 yili ilk 9 ayi icerisinde yapilan bagis ve yardimlara iligkin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kuruluslar

Bagis Tutan (TL)

Erva Spor Okullari 2.859.927
Tark Kizilay Dernegi 948.000
Saffet Arikan Bedik Ortaokulu 54.000
Erciyes Universitesi Vakfi 10.000
2026 Yili ilk 9 Ayi icerisindeki Toplam Bagis 3.871.927
Tutari (TL)

MEYSU ERVA
&7 spor KULiBU e
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SIRKETIN YIL iCINDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI CERCEVESINDE YAPILAN HARCAMALARA iLiSKIiN BILGI

Meybuz tarafindan 2026 yili ilk 9 ayinda icerisinde yapilan bagis ve yardimlara iligkin tablo agagida yer almaktadir.

Bagis Yapilan Kuruluslar Bagis Tutari (TL)
Kocasinan Sosyal Yardim ve Dayanisma Vakfi 279.000,00
ilim Yayma Cemiyeti Ankara Subesi 141.959,14
Kayserispor Futbol Anonim Sirketi 107.811,09
\ Erciyes Feneri Sosyal Yarlelagma ve Dayanisma 79.200,00
Dernegi
Erciyes 38 Futbol Spor Kullbi 65.432,19
Tarsus Eshabi Kehf Hayirlar Yaptirma Eski Kiymetli
Eserleri imar Koruma ve Yasatma Dernegi 39.600,00
Erciyes Engelliler isletme Kooperatifi 18.683,06
Geng Gazililer Sosyal YarleIa§ma ve Dayanisma 18.000.00
Dernegi
U* T* (Kas Hastasi) 10.000,00
LOSEV Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi 6.045,69
Erciyes immiinoloji Dernegi 3.181,94
2026 Yili ilk 9 Ay icerisindeki Toplam Bagis Tutari (TL) 768.913,11
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TUBITAK TEYDEB DESTEKLI DIEFI PROJESI FAALIYETLERI

Gida Endustrisinde Dijital Doniisiim ve Akilli Uretim Sistemi (DIEFI) projesi; gida endiistrisinde

dijital doniisimin hizlandirilmasini ve akilli Gretim sistemlerinin hayata gecirilmesini amaglayan,

TUBITAK TEYDEB destekli uluslararasi bir Ar-Ge projesidir. Proje kapsaminda Meysu Teneke Kutu

Dolum Hattinin dijitallestirilmesi; gercek zamanl Uretim verilerinin toplanmasi, yapay zeka _"-IB“IAH_
destekli kalite kontrol, kestirimci bakim ve akilli Gretim planlama ¢ézimlerinin gelistirilerek Gretim T E Y D E B
ortaminda uygulanmasi hedeflenmektedir. Projenin uygulama dénemi 1 Ocak 2025- 31 Aralik

2027'dir.

Haziran 2026-Ocak 2027 ddéneminde, projenin saha uygulamalarina ve gelistifilen_siStemletin bitunlesik olarak dogrulanmasina
yonelik calismalar yogunlastirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle Meysu Teneke Katu DelUm Hattinin'mevelt otomasyon altyapisindan
veri alinabilmesi icin Krones veri toplama araytzine iliskin cahsmalartamamianmis; Krones sisteminden alinacak verilerin aktarim
yontemi proje ortaklariyla birlikte degerlendirilerek karara baglanmistir. KEPServer bilgisayarina“6zel-ag baglantisi saglanmis,
uzaktan erigsim ve VPN altyapisina iligkin teknik«Calismalar yuritulmis’ve PLC ag.gecidinden elde edilen verilerin proje sistemlerine
aktarilmasina yonelik baglanti kontrolleri” gergeklestirilmistir..Boylece kalite kontrol, kestirimci bakim, tretim planlama ve gosterge

paneli uygulamalarinin ortak Uretim verileriyle lbeslenmesine.yonelik OT-ITveri yolu gelistirilmistir.

iP4-Uriin Kalite Tespit ve.Degerlendirme-calismalar kapsaminda, iiretim hattinda kullanilacak kamera sistemlerinin yerlesimi, lens
secimi, gopidntilerin”yerel Ac veya bulut-ortaminda saklanmasi ve gorintulere gosterge panelleri Uzerinden erisilmesi konulari
degerlendirilmistir. KuSurlu teneke ambalajlarin kamera sistemleriyle tespit edilmesi ve hat Gzerinden ayrilmasina iliskin baglanti ve
calisma“senaryolari olusturulmastur. Kamera“ve veri depolama mimarisine yonelik tasarim calismalari tamamlanmis; kamera
sistemleripin sahaya kurulumu ve/kamera’verilerinin kalite kontrol paneline aktarilmasina iliskin uygulama calismalari baslatilmistir.
Yapay’zeka déstekli sistemin; kodlama/tarih baskisi kontroll, ambalaj deformasyonlarinin belirlenmesi ve hata oranlarinin parti

bazinda izlenmesi’amaciyla kullanilmasiplanlanmistir.

Pastorizasyon prosesinin’ iriin i¢erisinden dogrulanmasina yonelik sensér gelistirme calismalart da strdirilmustir. Daha kararli
mirekkep yapisina sahip yeni baskili sicaklik sensérii numuneleri hazirlanmis; sensérlerin basing degisimlerinden etkilenmedigi
dogrulanmis ve ssimile /edilmis’ pastdrizasyon kosullarindaki karakterizasyon caligmalarina gegilmistir. Sensérlerin 6zel test
elektronigiyle dogrulanmasi, ilk kutu'ici sensor prototipinin hazirlanmasi ve sensor verilerinin uzun menzilli kablosuz haberlesme
Uzerinden ag gecidine aktarilmasi, Ocak 2027 teknik dogrulama hedefleri arasina alinmistir. Sensér haberlesme, yonetim ve

kontrol sistemlerine iliskin D3.4 ciktisinin hazirlanmasi da bu calismalarla baglantili olarak yiritilmektedir.

iP54Akilli Uretim Planlama/'ve Kestirimci Bakim kapsaminda Meysu tarafindan diriin bazli cevrim siireleri paylasilmis; siparisler,
receteler/ makine bazli temizlik sureleri, kurulum/degisim sireleri ve Uretim kisitlarinin planlama modelinde kullaniimasina yonelik
veri hazrrliklari sirdiirilmistir. Uretim hattindan toplanan proses ve ekipman verilerinin kestirimci bakim modellerinde
kullanilmasina yénelik makine 6grenmesi galismalari baglatlmistir. Kalite sisteminden uretilecek hata orani uyarilarinin ve bakim
sisteminden gelecek uygun bakim zaman araliklarinin yeniden planlama algoritmasina girdi olusturacagi butiinlesik bir senaryo
tasarlanmistir. Bu'senaryoda alternatif Gretim planlarinin kapasite kullanimi, gecikme, yari mamul miktari ve triin deg@isim sayisi gibi

dlcltlere gore degerlendirilmesi; uygun planin operatér onayinin ardindan Uretim sistemine aktariimasi 6ngérilmektedir.
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Projenin sistem entegrasyonu ve demonstrasyon hazirliklari kapsaminda bes butunlesik gésterim senaryosu tanimlanmistir. Bu
senaryolar; kutu igerisinden pastérizasyonun dogrulanmasi, Uretim/tiketim tarihi kodunun gérinti isleme yoluyla kontrol edilmesi,
planli bakim zamaninin belirlenmesi, tretimde olusan bir bozulma veya kalite uyarisi sonrasinda planin yeniden olusturulmasi ve dijital
Urlin pasaportu uygulamalarini kapsamaktadir. Meysu, 6zellikle Gretim planinin dinamik olarak yeniden olusturulacagi demonstrasyon
senaryosunun yuritilmesinde lider kurulus olarak gorevlendirilmistir. Ocak 2027 dogrulama asamasi igin gergek Uretim verilerinin,

makine bazli temizlik ve kurulum sirelerinin, giincel siparislerin, bakim stirelerinin ve operatér onay adiminin hazirlanmasina yonelik

calismalar planlanmistir.

Proje yonetimi ve uluslararasi koordinasyon faaliyetleri kapsaminda dizenli teknik toplantilara katilim saglanmig; is paketleri arasindaki
veri akisi, ortaklarin sorumluluklari, proje ciktilari ve Mart 2027'de yapilmasi 6ngérilen bitinlesik demonstrasyonun hazirliklar
degerlendirilmistir. Ayrica proje ortaklari arasindaki teknik dokiiman, dogrulama plani ve fikri haklara iligkin dokiimantasyon caligmalari

surdurdlmuistar.

Gergeklestirilen calismalar sonucunda Meysu biinyesinde; Uretim hattindaki PLC ve otomasyon verilerinin merkezi sistemlere
aktarilmasi, kamera ve sensor sistemlerinin Uretim ortamina entegrasyonu, yapay zeka tabanli kalite kontrol altyapisinin olusturulmasi,
kestirimci bakim modellerinin gercek saha verileriyle gelistiriimesi ve kalite, bakim ve tretim planlama stireclerinin ortak bir dijital veri
altyapisi Gzerinden iligskilendirilmesi konularinda 6nemli Ar-Ge ve uygulama yetkinlikleri kazanilmistir. Ocak 2027 sonuna kadar kutu ici
sensor prototipi ve ag gecidi entegrasyonunun dogrulanmasi, kamera sistemlerinin saha uygulamalarinin ilerletilmesi ve butinlesik

dembopstrasyon senaryolarinin gercek tretim verileriyle calistinilabilir duruma getirilmesi hedeflenmektedir.
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MEYSU COLA x ILKER AKSUM: 360 DERECE iLETiSIM KAMPANYASI

MEYSU COLA'nin marka bilinirligini artirmak ve tiiketicilerle kurdugu bagr giiglendirmek amaciyla, ilker Aksum’un rol aldigi reklam filmi
hazirlanarak 360 derece iletisim kampanyasi hayata gegirilmistir. “Bizim Olani Kesfet” sertivenini Ege, Karadeniz ve Dogu bdlgelerinin
kendine has yemekleriyle bulusturan kampanya, Turkiye'nin zengin mutfak kultirinden ilham almistir. Bu yaklagim, “Tisss Diye
Acacaksin” sloganiyla hayat bulmus; MEYSU COLA, yoresel lezzetlere ve sofralarda paylagilan keyifli anlara eslik eden bir marka olarak

konumlandinlmistir.

Reklam filmi odaginda kurgulanan kampanya, farkli iletisim kanallarni ve tuketici temas noktalarinda butincul bir yaklagimla
desteklenmistir. Marka mesajinin tutarli bicimde aktarilmasini esas alan iletisim ¢alismalariyla MEYSU COLA'nin gorinirligunin

artirilmasi, genis kitlelere ulagiimasi ve tiketici nezdinde tercih edilirliginin giglendirilmesi hedeflenmistir.

Kampanya kapsaminda yiritilen ¢alismalarla MEYSU COLA'nin marka kimliginin ve Uriin gériunirltgiinin desteklenmesi, genis kitlelere
ulasilmasi ve tiketici nezdinde tercih edilirliginin artirlmasi amaglanmistir. S6z konusu kampanya, markanin rekabet giiciinii ve uzun

vadeli marka degerini gelistirmeye ydnelik pazarlama ve iletigim faaliyetlerinin bir parcasi olarak gerceklestirilmistir.

G

#BizimOlaniKesfot - - #BizimOlamiesfot =% #BizimOlamKesfot
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TURQUALITY MARKA DESTEK PROGRAMI KAPSAMINDA

GELISIM YOL HARITAMIZ ONAYLANDI
Sirketimizin TURQUALITY® Marka Destek Programi kapsaminda
hazirladigr Gelisim Yol Haritasi, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylanmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda olusturulan yol
haritasi; kurumsal yetkinliklerimizin gelistirilmesi, marka
bilinirligimizin  artinlmasi  ve uluslararasi pazarlardaki rekabet

glicimuzin guglendiriimesine yonelik calismalara yén verecektir.

Gelisim Yol Haritasi cercevesinde, markalagsma ve kurumsal gelisim
sureclerimizin bitlncul bir yaklagimla ele alinmasi, gelisim alanlarina
yonelik calismalarin planli ve sistematik bicimde yuiritilmesi

hedeflenmektedir. Bakanlik onayiyla birlikte, uluslararasi pazarlardaki

konumumuzu glclendirme ve sirdurilebilir blytime hedeflerimizi

destekleme yolunda énemli bir adim atilmistir.
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MEYSU’'NUN YENILENEN DIJITAL YUZU

Meysu’'nun dijital varligini giiclendirmek ve paydaslarina daha etkin bir iletisim platformu sunmak amaciyla kurumsal web sitesi
yenilenmistir. Yenileme caligmalari kapsaminda sitenin tasarim, igerik yapisi ve kullanici deneyimi, markanin kurumsal kimligiyle uyumlu

bir yaklagimla ele alinmigtir.

Uriin portféyii ve kurumsal bilgilerin daha anlasilir ve erisilebilir bicimde sunulmasini amaclayan bu calismayla, tiiketicilerin ve diger
paydaslarin giincel bilgilere kolaylikla ulagmasi hedeflenmistir. Yenilenen web sitesi, Meysu'nun marka kimligini dijital ortamda yansitan

ve kurumsal iletigim faaliyetlerini destekleyen bir platform olarak kullanima sunulmugtur.

1:09 e 56 &

'me'ngu’ gune @ eBizmOlanKeytot > e

+ Turkiya'de Mer

Uriinlerimizi Kesfet

< >

Meyve Nektan

meysu.com.tr
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KAYSERISPOR'UN ARMASI MEYSU COLA AMBALAJINDA!

ilgili dénem icerisinde Kayserispor ile imzaladigimiz sponsorluk sézlesmesi kapsaminda kuliibiin icecek sponsoru
olduk. is birliginin bir parcasi olarak Kayserispor'un armasini Meysu Cola ambalajina tasidik ve taraftarlara &zel

bir ambalaj serisi trettik.

Kayseri'de dogan bir marka olarak sehrimizin takimiyla kurdugumuz bu is birligini Griin tasarimina da yansittik.

Ozel seriyle, Kayserispor taraftarlarinin takimlariyla kurdugu bagi Meysu Cola ambalajinda gériinir kilmayi ve

markamizin Kayseri ile olan bagini gliclendirmeyi amacladik.

IARARTARISERI il




OZET FINANSAL
TABLOLAR




FINANSAL DURUM

1.SIRKETIN FINANSAL DURUMUNA VE FAALIYET
SONUGCLARINA iLiSKIN YONETIM ORGANININ ANALIZI
VE DEGERLENDIRMESi, PLANLANAN FAALIYETLERIN
GERGCEKLESME DERECESi, BELIRLENEN STRATEJIK
HEDEFLER KARSISINDA SIRKETIN DURUMU

Sirketin  Turkiye Muhasebe Standartlarini uygulanarak hazirlanmis oldugu
konsolide finansal tablolarina gére 30.09.2026 tarihi itibariyla 92.459.474 TL net
kar ile kapatilmis bulunmaktadir. Sirketin 30.09.2026 tarihi itibariyla aktif toplami
7.379.908.558 TL, kisa vadeli yabanci kaynaklarinin toplami 1.317.137.056 TL,
uzun vadeli yabanci kaynaklarinin toplami 901.714.685 TL ve 6zkaynak toplami ise

5.161.056.817 TL'dir.

Faaliyet Raporu 2026
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2.GECMIS YIL iLE KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLO VERILERI

Ozet Bilango (TL)

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumldlikler

Uzun Vadeli Yukamlaltkler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

Ticari Faaliyetlerden Brit Kari / Zarari

Esas Faaliyet Kari / Zarari

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari /

Zarari

Siirdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari /

Zarari

Sirdurilen Faaliyetler Donem Kari/ Zarari
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30.09.2026

2.726.932.037

240.866.941

1.272.518.455

4.652.976.521

7.379.908.558

1.317.137.056

901.714.685

5.161.056.817

7.379.908.558

30.09.2026

3.617.128.711

906.445.679

412.639.668

425.346.037

138.291.464

92.422.786

Faaliyet Raporu 2026

31.12.2025

2.392.794.518

67.198.918

1.081.482.050

4.303.719.935

6.696.514.453

1.547.602.797

1.048.037.515

4.100.874.141

6.696.514.453

30.09.2025

3.640.457.702

1.118.806.863

745.928.199

749.063.362

254.761.346

358.604.520
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2.GECMIS YIL iLE KARSILASTIRMALI FINANSAL TABLO VERILERI

MALi ORANLAR

Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli

Yiikiimlilikler) 207 153
Asit Test Orani (Dénen Varliklar- Stoklar)/ 110 0.85
Kisa Vadeli Yukumlulukler) ’ ’
Nakit Orani (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa
Vadeli Yukimlulikler) 0.18 0.04
Faaliyet Oranlari
Donen Varliklarin Devir Hizi Orani (Net 133 152
Satiglar/ Dénen Varliklar) ' '
Oz Sermaye Devir Hizi (Net Satislar/ Oz
0.70 0.89
Kaynaklar)
Mali Biinye Oranlari
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler (Kisa ve 0.30 0.39
Uzun Vadeli Yukimlilikler/ Toplam Aktifler) ' ’
Oz Kaynaklar/ Toplam Aktifler 0.70 0.61
Karhlk Oranlar
Brit Satis Kari/ Net Satiglar 0.25 0.31
Faaliyet Kari/ Net Satiglar 0.1 0.20
Net Kar/ Net Satiglar 0.03 0.10
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3.ILERIYE DONUK HEDEFLER VE BEKLENTILER

Sirketimizin ileriye donik hedefleri; satis hacminin ve operasyonel verimliligin artinlmasi, Grin portféyuniin tiketici ihtiyaclari

dogrultusunda gelistirilmesi ve yurt ici ve yurt digi pazarlardaki rekabet glicinin artirilmasi dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu kapsamda, devam eden yatirmlarin planlanan sekilde ilerletilmesi, Gretim altyapisinin glclendirilmesi ve kapasite kullaniminin
artirlmasi  hedeflenmektedir. Bununla birlikte, katma degerli yeni uUrinlerin gelistiriimesi ve mevcut Urin gruplarinin

cesitlendirilmesi yoluyla strdirulebilir biyimenin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Sirket, ihracat faaliyetlerini gelistirerek mevcut pazarlardaki konumunu gugclendirmeyi ve yeni uluslararasi pazarlara ulagsmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda uluslararasi misteri portféylnin genisletilmesi, ihracat kanallarinin cesitlendirilmesi ve MEYSU

markasinin global pazarlardaki bilinirliginin artinlmasi éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir.
Dijitallesme ve dijital pazarlama alaninda da gelisimin sirdiridlmesi planlanmaktadir. Web sitesi ve dijital iletisim kanallarinin
gelistirilmesi, arama motoru optimizasyonu (SEO) calismalarinin giiclendiriimesi ve marka disi kategori ve ihracat odakl

aramalarda Sirketin dijital goranarligunin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, Uretim sureclerinde verimliligin artinlmasi, enerji ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi, maliyet y&netiminin

etkinlestirilmesi ve surdurilebilir Gretim uygulamalarinin yayginlastiriimasi Sirketimizin éncelikli hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Bu calismalarla birlikte Sirketimizin strdurilebilir blylime performansinin desteklenmesi, rekabet gliciinin artinlmasi ve uzun

vadede yurt ici ve uluslararasi pazarlardaki konumunun gi¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

50




QO
Faaliyet Raporu 2026 AN

4.SIRKETIN. SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

30 Eylil 2026 tarihi itibariyla Sirketin gikariimis sermayesi 870.000.000 TL, 6zkaynak toplami 6zkaynak toplami ise 5.161.056.817

TL'dir. Bu kapsamda, sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olma durumu séz konusu degildir.

5.SIRKETIN FINANSAL YAPISININ iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Tahsilat slreclerinin artinlmasi, misteri vadelerinin gézden gecirilmesi, erken 6deme tesviklerinin uygulanmasi, finansal esnekliginin

artinlmasi icin kisa vadeli yikumlaliklerin azaltilmasi, uygun faizli uzun vadeli kredilere gecis yapilmasi planlanmaktadir.

Doviz, faiz ve tedarik zinciri riskleri icin politikalar gelistirilmistir.

Kurumsal finansal disiplinin glclendirilmesi adina; yapilacak tim harcamalarda tasarruf ilkesine riayet edilmesi, avans ve alacaklarin
etkin sekilde izlenmesi, alim-satim s6zlesmelerinde vade ve para birimi uyumunun gdzetilmesi, ayrica yurt ici ve yurt disi saticilarin

risk profillerinin dikkatle degerlendirilmesi temel prensipler olarak benimsenmistir.

Bu butincul yaklagim, sirketin finansal istikrarini pekistirmeyi, kaynak kullaniminda verimliligi artirmayi ve uzun vadeli biyime

hedeflerini desteklemeyi amaglamaktadir.



~ RISKLERIN .
DEGERLENDIRILMESI
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RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. SIRKETIN RiSK YONETIMi POLITIKASINA iLISKIN BILGILER

Operasyonel ve alacak riskleri ile finansal riskler ana risk grubu olarak gérulip degerlendirmeler buna gére yapilmaktadir.

Operasyonel ve Alacak Riski: Sirketin faaliyetleri nedeniyle maruz kaldigi riskler ilk olarak hammadde tedarik
asamasindan baslamak Uzere Uretim, satis, satis sonrasi hizmetler, bunlarin sigortalanmasi ve teminat altina

alinmasi siirecinin genis anlamda degerlendirilmesidir.

Finansal Riskler: Likidite riski, faiz orani riski ve doviz kur riskidir.

Likidite Riski: Mali yikiumlualuklerin yerine getirilmeme riskidir ve bu risk bilango ve nakit akiginin uyumlu bir
sekilde yonetilmesiyle bertaraf edilmektedir.
Nakit akimlarini duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliltklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak kisa vadeli likiditenin korunmasi, Sirketin

bilanco asit test oraninin belli seviyede tutulmasini saglamaktadir.

Faiz Orani Riski: Piyasada farkl faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar
acisindan ¢ok énemli bir risk olugturmaktadir.
Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda ihracat taahhit faktort kullanilmakta ve sabit faiz,

degisken faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

Déviz Kur Riski: Maruz kalinan en 6nemli risklerdendir. Bu riskin yénetiminde kur dalgalanmalarindan en az
etkilenebilecek seklide déviz pozisyonunun tutulmasina calisilmaktadir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
para politikasi uygulamalari da dikkate alinarak kredi kullanim planlamasi yapilmistir. Alternatif finansman
yontemi olarak opsiyon ve forward uygulamalar takip edilmis; ancak opsiyon ve forward islemleri
yapilmamistir. Ayrica sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin surekliligi saglanmaya calsilirken,

diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesi verimli sekilde kullanilarak karlih@in artirilmasi hedeflenmistir.
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2.RiSKiN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ
CALISMALARI VE RAPORLARINA iLISKIN BILGI

Sirketin Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

calismalarina baslamistir.

3. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI,
KARLILIK, BORC/ OZKAYNAK VB. KONULARDA ILERIYE
DONUK RiSKLER

Yakin zamanda doéviz kurlarinda ve faiz oranlarinda meydana
gelebilecek olumsuz degisiklikler, Sirketin satislarinda ve déviz
pozisyonunda risk yaratma potansiyeli tasimaktadir. S6z
konusu makroekonomik faktérlerin kalici olacagina iliskin
belirtilerin  ortaya ¢ikmasi halinde, Sirketin satis ve
gelirlerindeki istikrari giivence altina almak icin; verimlilik
calismalarina agirlik verilecek, teknolojik gelismeler yakindan
takip edilecek ve bilanco risk ydnetim prensiplerine

odaklanilacaktir.
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1. STRATEJIK PLANLAMANIN AMACI VE KAPSAMI

MEYSU’'nun stratejik is plani; sirketin strdurilebilir biyime hedefleri dogrultusunda operasyonel verimliliginin artirilmasi, finansal
yapisinin glglendirilmesi, rekabet gliciniin gelistiriimesi ve uzun vadeli kurumsal deger yaratilmasi amaciyla ele alinmaktadir.

Bu kapsamda Sirketin mevcut faaliyetlerinin degerlendirilmesi, sektorel gelismelerin izlenmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi ve

gelecek dénem onceliklerinin belirlenmesi temel planlama unsurlarini olusturmaktadir

2. MEVCUT DURUM VE STRATEJIK DEGERLENDIRME

Sirketin mevcut operasyonel yapisi, Uretim slrecleri, satis faaliyetleri, finansal performansi ve pazar kosullar stratejik planlamanin
temel degerlendirme alanlaridir.

Degisen tiketici beklentileri, rekabet kosullari, hammadde ve enerji maliyetleri ile tedarik zincirindeki gelismeler dikkate alinarak
sirketin guiclt yonlerinin korunmasi ve gelisime acik alanlarinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda operasyonel performansin dizenli olarak izlenmesi ve stratejik kararlarin glncel veriler 1siginda alinmasi énem

tagimaktadir.

3. STRATEJiK ONCELIKLER VE KURUMSAL HEDEFLER

MEYSU'nun gelecek dénem stratejik yaklasiminin asagidaki temel 6ncelikler cercevesinde gelistirilmesi 6ngérilmektedir:
« Surdirdlebilir ve karli biiyimenin desteklenmesi.
« Uretim siireclerinde verimlilik ve kaynak kullaniminin iyilestirilmesi.
« Uriin kalitesi ve miisteri memnuniyetinin giiglendirilmesi.
» Mevcut pazarlarin gelistirilmesi ve yeni pazarlara erisim olanaklarinin degerlendirilmesi.
+ Maliyet yonetimi ve finansal disiplinin gliglendirilmesi.
» Teknolojik gelismelerin ve dijital ¢c6zimlerin is slireglerine entegrasyonunun degerlendirilmesi.

+ Cevresel strdurilebilirlik ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi.

4. URETIM VE OPERASYONEL VERIMLILIK

Uretim faaliyetlerinin etkinliginin artinlmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve operasyonel maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi
sirketin 6ncelikli gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda uretim siireglerinin dizenli olarak analiz edilmesi, kapasite kullaniminin izlenmesi, Gretim kayiplarinin azaltiimasi ve
bakim streclerinin etkinliginin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

Operasyonel iyilestirme calismalarinin kalite, maliyet ve Uretim sirekliligi Gzerindeki etkilerinin takip edilmesiyle daha verimli ve

surdurulebilir bir Gretim yapisinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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5. SATIS, PAZARLAMA VE PAZAR GELISTIRME

Sirketin ticari gelisiminin desteklenmesi amaciyla mevcut miusteri iliskilerinin giiclendirilmesi, satis kanallarinin etkinliginin
artirlmasi ve yeni is firsatlarinin degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Pazar kosullari, tuketici egilimleri, Grin kategorilerindeki gelismeler ve rekabet dinamikleri dogrultusunda satis ve pazarlama
faaliyetlerinin gelistirilmesi; Grin portféyiiniin pazar ihtiyaclarlyla uyumunun degerlendirilmesi ve marka konumlandirmasinin
gulgclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica yurtici ve uluslararasi pazarlardaki biyime firsatlarinin sirketin ticari dncelikleri ve finansal olanaklar cercevesinde
degerlendirilmesi planlama yaklagiminin bir parcasidir.

Marka ve Turquality® Destegine iliskin Genelge kapsaminda Sirketin Meysu markasina yonelik gerceklestirecegi giderler igin 5 yil
sureyle desteklenmek Uzere Ticaret Bakanlidi tarafindan onaylanacak hedef Ulkelerin belirlenmesi amaciyla calismalar yapilmistir.
Cevre kriterler ve merkez kriterler baz alinarak Diinya Bankasi’'nin belirledigi 189 ulke; makro géstergeler, GTIP kodu bazli diinya
ticaret hacmi, pazar surikleyen faktorler ve Sirketin ticari ayak izi dikkate alinarak siralanmistir. Sirketin Stratejik Endeksiyle

degerlendirilerek 4 hedef Ulke secilmistir

6. YATIRIM VE TEKNOLOJIK GELISIM

Yatirnm planlamasinda Gretim altyapisinin ihtiyaglari, kapasite kullanim durumu, teknolojik gelismeler ve beklenen ekonomik
katkilar esas alinmalidir.

Makine ve ekipmanlarin modernizasyonu, otomasyon olanaklari, dijitallesme uygulamalari ve Gretim sureglerinin iyilestiriimesine
yonelik yatirim alternatiflerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Planlanacak yatirimlarin onceliklendirilmesinde verimlilik, maliyet avantaji, kalite, tretim surekliligi ve finansal surdirilebilirlik

kriterlerinin dikkate alinmasi 6ngérilmektedir.

7. FINANSAL YONETIM VE KAYNAKLARIN ETKIiN KULLANIMI
Finansal sirdurdlebilirligin gliclendirilmesi amaciyla biitce disiplini, nakit akisi yonetimi, isletme sermayesi ihtiyaci ve maliyet

kontroli temel degerlendirme alanlari olarak ele alinmaktadir.

Gelir ve gider yapisinin duzenli izlenmesi, finansman kaynaklarinin etkin kullaniimasi ve olasi finansal risklerin 6nceden
degerlendirilmesi yoluyla sirketin degisen ekonomik kosullara kargi dayanikliliginin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Stratejik kararlarin finansal etkilerinin analiz edilmesi ve kaynak tahsisinin dncelikli hedeflerle uyumlu sekilde gerceklestirilmesi

énem tagimaktadir.

8. INSAN KAYNAKLARI VE ORGANIZASYONEL GELISIM

Sirketin kurumsal gelisiminin desteklenmesi kapsaminda calisan yetkinliklerinin artirilmasi, is streclerinin gelistirilmesi ve goérev
sorumluluklarinin etkin sekilde yuritilmesi temel 6ncelikler arasinda degerlendirilmektedir.

Egitim ve gelisim faaliyetlerinin desteklenmesi, performans degerlendirme sureclerinin iyilestiriimesi, is saghgi ve guvenligi

uygulamalarinin strdirilmesi ve kurum ici koordinasyonun guglendirilmesi hedeflenmektedir.
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9. KALITE, GIDA GUVENLIGI VE SURDURULEBILIRLIK

Uriin kalitesi, gida giivenligi, mevzuata uyum ve cevresel sorumluluk, sirketin faaliyetlerinin siirdirilebilirligi acisindan. énemli
unsurlardir.

Bu kapsamda kalite yonetim sireglerinin etkinliginin korunmasi, uretim sireclerinde hijyen ve gida guvenligi-uygulamalarinin
surdirilmesi, enerji ve su tiuketiminin izlenmesi ve atik olusumunun azaltiimasina yonelik iyilestirme firsatlarinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Surdirulebilirlik yaklagiminin operasyonel sireclere entegre edilmesiyle kaynak verimliliginin artinlmasi ve cevresel etkilerin

azaltilmasi hedeflenmektedir.

10. RISK YONETIMi
Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek operasyonel, finansal, ticari ve tedarik kaynakli risklerin diizenli olarak degerlendirilmesi stratejik

yonetimin énemli bir parcasidir.

Hammadde fiyatlarindaki degisimler, enerji maliyetleri, kur hareketleri, musteri talebindeki dalgalanmalar, tedarik strekliligi ve
Uretim sireglerine iligkin riskler takip edilmesi gereken temel alanlar arasinda yer almaktadir.

Risklerin erken tespit edilmesi, &nleyici tedbirlerin gelistiriimesi ve alternatif aksiyonlarin degerlendirilmesi yoluyla faaliyet

surekliliginin ve finansal dayanikliigin desteklenmesi amaglanmaktadir.

11. GELISIM YOL HARITASI

MEYSU’nun gelisim yol haritasinin kisa, orta ve uzun vadeli dncelikler cercevesinde ele alinmasi 6ngoriilmektedir.
Kisa Vadeli Oncelikler
« Operasyonel verimlilik ve maliyet kontroli calismalarinin degerlendirilmesi.
« Uretim, satis ve finansal performans géstergelerinin izlenmesi.
« s siireclerinde iyilestirme alanlarinin belirlenmesi.
» Tedarik ve stok yonetiminin etkinliginin gelistirilmesi.
Orta Vadeli Oncelikler
« Uretim altyapisi ve teknolojik gelisim ihtiyaclarinin degerlendirilmesi.
« Satis kanallarinin ve musteri portféyiiniin gelistirilmesi.
« Uriin ve pazar gelistirme firsatlarinin analiz edilmesi.
« Enerji, su ve diger kaynaklarin verimli kullanimina yonelik calismalarin artirilmasi.
Uzun Vadeli Oncelikler
» Surdurulebilir biylime ve rekabet glicinin desteklenmesi.
+ Teknolojik ddniisim ve operasyonel yetkinliklerin gelistirilmesi.
 Yeni pazar ve is gelistirme firsatlarinin degerlendirilmesi.
 Finansal dayanikliigin ve kurumsal strdirilebilirligin gticlendiriimesi.
Belirtilen &nceliklerin uygulama takvimi, butce olanaklari, yonetim kararlari ve dénemsel performans sonuglan dogrultusunda

sekillendirilmesi dngérilmektedir.

12. PERFORMANS TAKIiBI VE HEDEFLERIN iZLENMESiI

Stratejik planin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla élcllebilir performans géstergelerinin belirlenmesi ve sonuglarin diizenli
olarak izlenmesi dnem tagimaktadir.

Bu kapsamda satig buytumesi, karlilik, Gretim verimliligi, kapasite kullanim orani, birim tretim maliyeti, fire orani, misteri kazanimi,
yatinm gerceklesme duzeyi ve kaynak tiketimi gibi gostergelerin sirketin faaliyet yapisina uygun sekilde degerlendiriimesi
hedeflenmektedir.

Performans sonuclarinin belirli araliklarla gézden gegcirilmesi ve gerekli gorilen alanlarda iyilestirici aksiyonlarin planlanmasi,

stratejik hedeflerle operasyonel faaliyetler arasindaki uyumun giglendirilmesine katki saglayacaktir.
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13. GELECEK DONEM HEDEFLERI
MEYSU'nun stratejik gelisim yaklasimi; operasyonel verimlilik, finansal disiplin, pazar gelistirme, teknolojik ilerleme ve

surdirllebilirlik bagliklarinin bitlncil bir anlayisla ele alinmasina dayanmaktadir.

Gelecek dénemde sirketin faaliyet kosullari, sektorel gelismeler, finansal olanaklar ve yénetim &ncelikleri dogrultusunda stratejik
hedeflerin degerlendirilmesi ve gelisim alanlarinin belirlenmesi énem tasimaktadir.

Stratejik planlama ve performans izleme sireclerinin birlikte yiritilmesiyle kaynaklarin etkin kullaniminin desteklenmesi, kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin gi¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda Sirketin 2027, 2028 ve 2029 yillarinda gergeklestirmeyi planladigi hedefleri asagidaki gibidir;

a) 2027 Yil igin Planlanan Hedefler

Sirket, 2027 yil {iciincli ceyreginde OEE Olciimii ve Dijitallestirme (Durus Siiresi Analizi) sistemine gecis siirecini baslatmayi, 2028
yili birinci ceyreginde ise séz konusu sistemin tam olarak faaliyete gecirilmesini planlamaktadir. OEE Olgiimii ve Dijitallestirme;
dretim hatlarinin verimliligini 6lgmek, plansiz duruslardan kaynaklanan gizli maliyetleri gériiniir hale getirmek ve operasyonel
surecleri optimize etmek amaciyla kullanilan performans yonetim sistemidir. Bu kapsamda, uretim kapasitesinin artirilmasi, kalite

kayiplarinin azaltilmasi ve operasyonel maliyetlerin distrilmesi hedeflenmektedir.

2027 yili dérdiincii geyreginde IK Yazilimi (PDKS / Personel Devam Programi) — Mavi/ Beyaz Yaka Entegrasyonu siirecini baglatmay,
2028 yili ikinci ceyreginde ise s6z konusu siireci tamamlamayi planlamaktadir. iK Yazilimi (PDKS / Personel Devam Programi) — Mavi
/Beyaz Yaka Entegrasyonu; sirketin insan kaynaklari siireclerinde personel devamliliginin, calisma sirelerinin ve vardiya takibinin
dijital ortamda y&netilmesine imkan saglayan bir sistemdir. Bu entegrasyon, hem mavi yaka (saha/lretim calisanlari) hem de beyaz
yaka (ofis calisanlar) icin tek bir platform Uzerinden butinlesik takip yapilmasini mimkin kilmaktadir. Bu kapsamda, insan
kaynaklari siireclerinde verimliligin artirilmasi, operasyonel maliyetlerin azaltiimasi, yasal uyumun gigclendirilmesi ve calisan

memnuniyetinin ylkseltilmesi hedeflenmektedir.

2027 yil dérdiinct geyreginde ise Bireysel Performans Yonetimi Sistemi’ne gecis surecini baglatmayi, 2028 yili dérdinci geyredinin
ilk ayinda ise so6z konusu siureci tamamlamayi planlamaktadir. Bireysel Performans Yénetimi Sistemi; calisanlarin hedeflerini,
yetkinliklerini ve is sonuglarini élcerek kurumsal stratejilerle uyumlu hale getiren dijital bir yénetim aracidir. Bu sistem sayesinde
calisanlarin bireysel katkilarinin gortinir hale getirilmesi, performansin objektif kriterlerle degerlendiriimesi ve sirketin genel
verimliliginin surdurilebilir sekilde artinlmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, calisan baghliginin giclendirilmesi, yetenek
yonetiminin desteklenmesi ve kurumsal hedeflere ulasmada etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir.

2027 yili doérduncl geyreginde Proje Yonetim Ofisi'nin kurulmasina yénelik calismalar baslatilacak olup, séz konusu kurulum
surecinin 2028 yil birinci ceyreginde tamamlanmasi 6ngérilmektedir. Proje Yonetim Ofisi (PMO), kurumun tim projelerini stratejik
hedeflerle uyumlu hale getiren, standartlagtiran ve basari oranlarini artiran merkezi bir yapidir. Faaliyetleri; proje portféy yénetimi,

kaynak planlama, risk ve kalite kontroli, raporlama ve metodoloji gelistirme gibi kritik islevleri kapsar.
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b) 2028 Yili Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

2028 yil birinci ceyreginde Strateji Takip Sistemi’nin olusturulmasina yonelik calismalar baslatilacak olup, s6z konusu sistemin 2028
yili ikinci ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Strateji Takip Sistemi’'nin amaci; sirketin belirledigi stratejik hedeflerin
dlcllebilir gostergelere dénusturilmesi, bu hedeflerin gerceklesme dizeyinin diizenli olarak izlenmesi ve ydnetim kararlarinin

veriye dayali sekilde alinmasinin saglanmasidir.

Sirket 2028 yili birinci ceyreginde Kalite Kontrol- Gériintli isleme Teknolojisi Entegrasyonu sistemine gecis siirecini baslatmayi,
2028 yili dérdincu ceyreginde ise sz konusu sistemin tam olarak faaliyete gegirilmesini planlamaktadir. Bu entegrasyon; tretim
sureclerinde kalite kontrol faaliyetlerinin insan géziine dayali manuel yontemler yerine, yapay zeka ve goériintu isleme algoritmalari
araciligiyla otomatik olarak gerceklestiriimesini ifade etmektedir. Bu kapsamda, tretim hatalarinin erken tespiti, kalite glivencesinin

artinlmasi, miisteri memnuniyetinin glglendirilmesi ve operasyonel verimliligin yukseltiimesi hedeflenmektedir.

Sirket 2028 yili birinci ceyreginde ISO 27001 Sertifikasyonu surecini baslatmayi, 2028 yili Uclincl geyredinde ise s6z konusu slireci
tamamlamayi planlamaktadir. ISO 27001 Sertifikasyonu; uluslararasi gegerlilige sahip bir Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS)
standardi olup, sirketlerin bilgi varliklarini korumasi, siber guivenlik risklerini etkin sekilde yénetmesi ve veri guvenligini uluslararasi
standartlara uygun bicimde saglamasi amaciyla gelistirilmistir. Bu kapsamda, bilgi glivenligi streglerinin glglendirilmesi, yasal

uyumun desteklenmesi, paydas giiveninin artirilmasi ve kurumsal itibarin pekistirilmesi hedeflenmektedir.

2028 yili ikinci ceyreginde “Hedef Ulkelerde Yurt Digi Satis Organizasyonunun Kurulmasi” projesine baslanacak olup, sz konusu
projenin 2029 yili ikinci ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu projenin amaci; sirketin uluslararasi pazarlarda sirdurdlebilir
biuylime saglamasi igin satig faaliyetlerini sistematik ve profesyonel bir yapiya kavusturmak, marka bilinirligini giiclendirmek ve

ihracat gelirlerini artirmaktir.

¢) 2029 Yih Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

Sirket, 2029 yil birinci ceyreginde Musteri Kredi Risk Yonetimi Sistemi‘ne gecis surecini baslatmayi, 2029 yili dérdiinct ¢ceyreginde
ise s6z konusu sistemin tam olarak faaliyete gegirilmesini planlamaktadir. Musteri Kredi Risk Yonetimi Sistemi; sirketin misterilerine
sagladigr vadeli satiglarda veya kredi limitlerinde olusabilecek risklerin 6nceden tespit edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi
amaciyla kullanilan yazilim tabanl bir kontrol ve takip mekanizmasidir. Bu kapsamda, tahsilat glvenliginin artirlmasi, nakit akisinin
korunmasi, riskli musteri profillerinin erken asamada belirlenmesi ve finansal disiplinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2029 yili ikinci gceyreginde “Bitce Yonetiminin Yazilimla Yénetilmesi” projesine baslanacak olup, s6z konusu projenin 2029 yili
doérdincu geyreginde tam olarak faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Bu proje; sirketin gelir-gider planlamasi, nakit akigi ve mali
hedeflerinin manuel yéntemler yerine dijital yazilimlar (ERP, CPM/EPM sistemleri, bltceleme yazilimlari) araciligiyla takip edilmesini
saglamaktadir. Projenin temel amaci;; mali disiplinin giclendiriimesi, hata oranlarinin azaltiimasi, karar alma streclerinin

hizlandiriimasi ve finansal seffafligin artirnlmasidir.

Sirket, 2029 yili liciincli ceyreginde CRM (Customer Relationship Management / Miisteri lliskileri Yonetimi) sistemine SAP
entegrasyonu ile gecis slrecini tamamlamayi, 2029 yili dérdinci ceyreginde ise s6z konusu sistemin tam olarak faaliyete
gecirilmesini planlamaktadir. CRM sistemi; mevcut ve potansiyel misterilerle gerceklestirilen tim etkilesimlerin tek bir merkezde
toplanarak satis, pazarlama ve musteri hizmetlerinin daha verimli, seffaf ve kisisellestirilmis sekilde yénetilmesini amaclayan yazilim
tabanli bir yonetim sistemidir. Bu kapsamda, misteri memnuniyetinin artirilmasi, satis sireglerinin hizlandirilmasi, pazarlama

faaliyetlerinin optimize edilmesi ve veriye dayali karar alma mekanizmalarinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
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DONEM SONRASI GELISMELER

Tarih Gelisme
Hazirlanan Gelisim Yol Haritasina Ticaret Baknligi
5.10.2026 -
tarafindan onay verildi.

8.10.2026 Sdresi dolan Etik Uygunluk Belgesinin yenisi alindi.

Danisman Ernst& Young ile Kurumsal Risk Y&netimi
12.10.2026

Calistayi yapildi.
V-Label Vegan Sertifikasyonu sonucu 18 drlin icin Vegan
28.10.2026 .
Belgesi alindi.

V-LABEL VEGAN SERTIFIKASYONU

Sirketimiz, surdurdlebilir UGretim anlayisi, degisen tiketici beklentileri ve
uluslararasi kalite standartlari dogrultusunda yurittugu calismalar kapsaminda,
28.10.2026 tarihinde 18 Urinumuz igin V-Label Vegan Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

V-Label, Avrupa Vejetaryen Birligi'nin (EVU) tesvigi ile ortaya cikmistir. EVU
vegan ve vejetaryenlik alanindaki birden fazla Avrupa organizasyonu tek semsiye
altinda toplamaktadir.

Uluslararasi alanda taninan V-Label sertifikasyonu, ilgili Griinlerin belirlenen
vegan kriterlerine uygunlugunun bagimsiz olarak degerlendirilmesini saglayarak

tuketicilere guvenilir ve seffaf triin bilgisi sunulmasina katkida bulunmaktadir.

S6z konusu sertifikasyon ile Griin portféylimuzin uluslararasi kabul géren vegan
Urtin kriterlerine uygunlugu belgelendirilmis; vegan ve bitki bazli Grinleri tercih
eden tuketicilerin beklentilerine yénelik Uriin cesitliligimizin guclendirilmesi

yoninde énemli bir adim atilmistir.

Bu gelismenin;

+ Vegan ve bitki bazli Grlinlere yonelik artan tiiketici talebine cevap verilmesine,

+ Marka guvenilirliginin ve Grlnlerimize duyulan tiiketici gliveninin gliclendirilmesine,

« Uluslararasi pazarlarda ve ihracat faaliyetlerinde Griinlerimizin rekabet gticiniin artirilmasina,

» Vegan uUrun kriterlerini benimseyen yurt ici ve yurt disi is ortaklari, distribltorler ve perakende zincirleriyle yeni is birligi

firsatlarinin gelistirilmesine,

« Sirketimizin yenilikgi, tiketici odakli ve degisen pazar dinamiklerine uyum saglayan marka konumlandirmasinin desteklenmesine
katki saglamasi hedeflenmektedir.
Meysu olarak, 18 Uriinimuzu kapsayan bu sertifikasyon calismasini Griin portféyimuzin gelistirilmesi, uluslararasi pazarlardaki
rekabet glicimizin artirlmasi ve degisen tlketici ihtiyaclarina yonelik deger yaratilmasi agisindan énemli bir kazanim olarak

degerlendiriyoruz.
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