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1. GENEL BİLGİLER 
 

 
Şirket'in 1 Ocak - 30 Eylül  2026 faaliyet dönemine ilişkin temel bilgileri aşağıda sunulmuştur. 
 
 

 
ŞİRKET BİLGİSİ AÇIKLAMA 

Şirket'in Ticaret Unvanı Kapeks Kimya Sanayi A.Ş. 

Ticaret Sicil Numarası 125019 

Kuruluş Tarihi 30.12.1996 

Çıkarılmış Sermaye 125.100.000 TL 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 250.000.000 TL 

Merkez Adresi İşçi Blokları Mah. Mevlana Bulvarı, Ege Plaza İş Merkezi No:182 B Kat:22 No:100, 
Çankaya - Ankara / Türkiye 

Üretim Merkezi Adresi Sağlık Mah. Şehit Murat Cad. No:77, Şabanözü - Çankırı / Türkiye 

Telefon +90 312 473 74 88 

Faks +90 312 473 61 51 

İnternet Sitesi www.kapeks.com.tr 

E-posta yatirimciiliskileri@kapeks.com.tr 

 

 

 

2. ŞİRKET’İN FAALİYET GÖSTERDİĞİ SEKTÖR 
 

 

 
Kapeks Kimya Sanayi A.Ş. (“Kapeks Kimya” veya “Şirket”), sivil kullanım amaçlı patlayıcı maddeler ve ateşleme 
sistemlerinin üretimi, depolanması ve satışı alanlarında faaliyet göstermektedir. Şirket, ürün tedarikinin ötesine 
geçen hizmet yaklaşımıyla patlatma uygulamaları ve mühendislik çözümleri de sunmakta; madencilik, 
çimento, agrega üreticileri ve altyapı sektörlerinin güvenli, verimli ve kesintisiz işleyişine katkı sağlamaktadır. 
Yurt içi üretim faaliyetleri Şabanözü Fabrikası'nda yürütülürken, Liberya Şubesi ve grup bünyesindeki bağlı 
ortaklıkları olan Kapex LLC, Adreks ve Komex ile lojistik, satış ve uluslararası operasyonları desteklemektedir. 

 
Şirket’in bağlı ortaklıklarından Komex Patlayıcı’nın yapmış olduğu ANFO Üretim İşbirliği ve Patlayıcı Madde Depo 
Kira Sözleşmeleri 2026 yılı Nisan ayı sonunda sona erdirilmiştir. Bu kapsamda, Komex Patlayıcı üzerinden 
yürütülen satış ve depolama faaliyetleri doğrudan Şirket tarafından yürütülmektedir. 

 
Kapeks Kimya, faaliyetlerini yüksek iş güvenliği standartları, ürün kalitesi, izlenebilirlik ve müşteri 
ihtiyaçlarına uygun teknik çözüm geliştirme ilkeleri doğrultusunda sürdürmüştür. Üretim altyapısının 
geliştirilmesi, yerli üretim kabiliyetinin artırılması, yenilenebilir enerji yatırımları ve ihracat pazarlarının 
çeşitlendirilmesi, Şirket’in sürdürülebilir büyüme yaklaşımının temel unsurlarını oluşturmaktadır. 

http://www.kapeks.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@kapeks.com.tr
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3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI, İMTİYAZLI 
PAYLAR İLE OY HAKLARINA İLİŞKİN BİLGİLER 

 

 
Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Şirket, Sermaye Piyasası Kurulunun 02.11.2023 tarih ve 66/1484 sayılı izniyle kayıtlı sermaye sistemine 
geçmiş olup, 2023-2027 yılları için geçerli kayıtlı sermaye tavanı 250.000.000 TL’dir. 

30 Eylül 2026 itibarıyla Şirket’in çıkarılmış sermayesi 125.100.000 TL’dir. Sermaye, her biri 1 TL nominal 
değerli 21.370.960 adet A Grubu nama yazılı ve 103.729.040 adet B Grubu hamiline yazılı olmak üzere toplam 
125.100.000 adet paydan oluşmaktadır. 

Şirket’in 30.09.2026 tarihi  itibarıyle kayıtlarımızda gözüken ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 

 

Şirket’in 7 Kasım 2026 itibariyle MKK kayıtlarında Sermayeye doğrudan %3 veya daha fazla paya veya Oy hakkına 
sahip Gerçek ve Tüzel kişiler aşağıda gösterilmiştir. 

 

Pay Sahibi Pay Grubu Sermaye (TL)  Sermaye Oranı (%)   Oy Hakkı Oranı(%)  

Hakan Kaya 
A 5.800.000,00                          4,64  

                      20,16  
B 13.453.125,00                        10,75  

Müfit Erdil 
A 5.800.000,00                          4,64  

                      20,16  
B 13.453.125,00                        10,75 

Hasan Hatunoğlu 
A 5.800.000,00                          4,64  

                      20,16  
B 13.453.125,00                        10,75  

Gökhan Aydın B 11.362.500,00                          9,08                          5,40  

Berrin Hatunoğlu 
A 2.887.970,00                          2,31  

                      10,06  
B 6.738.592,50                          5,39  

Haluk Salgır  B 4.125.000,00                          3,30                          1,96  

Fuat Burtan Arkan 
A 1.082.990,00                          0,87  

                        3,77  
B 2.526.970,90                          2,02  

Diğer B 13.516.601,57                        10,80                           6,41 

Halka Açık  B 25.100.000,00                          20,06    11,92  

Toplam A+B 125.100.000,00 100,00  100,00 
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 İmtiyazlı Paylar 
 
Şirket Esas Sözleşmesi uyarınca A Grubu paylara yönetim kuruluna aday gösterme ve oy hakkı 
bakımından imtiyaz tanınmıştır. A Grubu payların her biri genel kurulda 5 oy hakkı verirken, B Grubu 
payların her biri 1 oy hakkı vermektedir. B Grubu paylara ayrıca bir imtiyaz tanınmamıştır. 

 
A Grubu pay sahipleri, yönetim kurulu üyelerinin seçiminde aday gösterme hakkına sahiptir. Ayrıca 
esas sözleşmede belirtilen bazı önemli yönetim kurulu kararlarının alınabilmesi için A Grubu pay 
sahiplerinin aday göstermesiyle seçilen üyelerin çoğunluğunun olumlu oyu aranmaktadır. Dönem 
içerisinde imtiyazlı paylara ilişkin esas sözleşme hükümlerinde değişiklik yapılmamıştır. 
 
 

Pay Grubu İmtiyazın konusu İmtiyazın niteliği 

A Grubu Oy hakkı Her pay için 5 oy hakkı 

A Grubu Yönetim kurulu seçimi Yönetim kuruluna aday gösterme hakkı 

B Grubu Bulunmamaktadır Bulunmamaktadır 

 
 

Karşılıklı İştirak İlişkileri 
 

30 Eylül 2026 itibarıyla Şirket’in karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde bulunduğu bir ortaklık bulunmamaktadır. 

 
4.YÖNETİM KURULU İLE İLGİLİ BİLGİLER 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

  

 Hakan KAYA 

  

 Hasan  

 Gökhan AYDIN 
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5.YÖNETİMDE SÖZ SAHİBİ PERSONEL VE ORGANİZASYON ŞEMASI 

 
Şirket’in yönetimde söz sahibi personel bilgisinin güncel durumu ; 

               

 
 

6.ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR  
 
  
Üst düzey yöneticilere sağlanan ücret ve diğer faydalar 30.09.2026 tarihi itibariyle 23.373.950 TL olup, şirket üst 
yönetiminde yer alan çalışanlar için ödenen maaş ve primlerden meydana gelmektedir. 
 
 

 
ORGANİZASYON ŞEMASI 

 
          Şirket’in güncel organizasyon şeması ; 
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7. ŞİRKET ALEYHİNE AÇILAN DAVALAR İLE  İDARİ VE ADLİ 
YAPTIRIMLAR: 

  
 
Şirket Aleyhine Açılan Davalar ve Uygulanan Yaptırımlar 
 
Raporlama dönemi itibarıyla  Şirket aleyhine açılmış, Şirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini önemli ölçüde 
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadır. 
 
İdari ve Adli Yaptırımlar: 
 
Raporlama dönemi itibarıyla, mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle Şirket ve Yönetim Kurulu 
üyeleri hakkında uygulanmış herhangi bir idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır. 

  
 
 

8. ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI 
 

  
  Şirketimizin 2026 yılı.3.Çeyrek hesap dönemi içinde gerçekleştirdiği araştırma ve geliştirme çalışmaları yoktur. 

 
 

9. SEKTÖR HAKKINDA BİLGİLER 
 

 
Küresel pazar: Sivil amaçlı patlayıcı ve ateşleme sistemleri sektörünün ana talep kaynağı madencilik 
faaliyetleridir. 2025 itibarıyla küresel sivil amaçlı patlayıcı tüketimi yaklaşık 19,8 milyon ton, ateşleyici kapsül 
tüketimi ise 420,3 milyon adet seviyesindedir. Küresel patlayıcı tüketiminin yaklaşık%80'i madencilik 
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadır .Asya ülkeleri sivil amaçlı patlayıcı madde tüketim bakımından pazarın 
%26’na sahiptir. 
 
 
Türkiye pazarı: Türkiye sivil amaçlı patlayıcı madde pazarının 2025 yılında yaklaşık 284 milyon USD 
büyüklüğe ulaştığı ve küresel pazarın yaklaşık%1,5'ini oluşturduğu tahmin edilmektedir. 2025 yılı üretim 
miktarı yaklaşık 307 bin ton seviyesindedir. 
 
Büyüme potansiyeli: Türkiye sivil amaçlı patlayıcı pazarı 2021-2025 döneminde yıllık bileşik yaklaşık%6,6 
büyüme göstermiştir. Öngörülere göre pazarın 2032'de yaklaşık 771 milyon USD'ye ulaşması 
beklenmektedir. 
 
 
Madencilik ve altyapı : Madencilik, taş ocakçılığı, tünel, metro, karayolu ve büyük ölçekli altyapı yatırımları 
sektör talebinin temel sürükleyicileridir. Özellikle ulaştırma ve madencilik yatırımlarının orta vadede talebi 
desteklemesi öngörülmektedir. 
 
Yüksek katma değerli ürünlere geçiş: Sektörde ANFO’ nun yanında emülsiyon bazlı patlayıcılar ile 
elektronik kapsül  ve  ateşleme sistemlerinin ağırlığının artması beklenmektedir. Bu dönüşümde güvenlik, 
hassasiyet, titreşim kontrolü ve operasyonel verimlilik ihtiyacı etkili olmaktadır. 
 
 
Ateşleme sistemleri: Türkiye ateşleme sistemleri pazarının 2021-2025 döneminde yıllık bileşik 
yaklaşık%7,2 büyüdüğü,  tahminlere göre pazarın 2032'de yaklaşık 184,8 milyon USD'ye ulaşabileceği 
öngörülmektedir. Büyümede özellikle elektronik kapsül gibi yüksek teknoloji içeren ürünlerin payının artması 
beklenmektedir. 
 
Özbekistan fırsatı: Özbekistan'da artan altın, bakır ve uranyum başta olmak üzere madencilik yatırımları 
patlayıcı talebini desteklemektedir. Raporda Özbekistan sivil amaçlı patlayıcı pazarının 2025'te yaklaşık 93,1 
milyon USD'den 2032'de yaklaşık 150,5 milyon USD'ye ulaşması öngörülmektedir. Ateşleme sistemleri 
tarafında da teknolojik dönüşüm ve ithalat ihtiyacı büyüme potansiyeli oluşturmaktadır. 
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10. FAALİYET VE ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

 
Şirket , Borsa İstanbul A.Ş.’ de 21.08.2026 tarihinde “Yıldız Pazar’da” işlem görmeye başlamıştır. Borsa 
İstanbul Pay Piyasası Yönergesi’nin 37.maddesi ve Kotasyon Yönergesi’nin 8.maddesinde değişiklik yapmış 
olup,21.09.2026 tarihli yazısına istinaden  01.10.2026 tarihinden itibaren Şirket’imizi “Ana Pazar’a” 
segmentine almıştır. 
 
Şirket  yurt içi ve yurt dışındaki müşterilere yönelik faaliyetlere devam edilmiş, üretim, lojistik ve tedarik 
zinciri süreçlerinde operasyonel süreklilik sağlanmıştır. Şirket, müşteri memnuniyetinin artırılması, hizmet 
kalitesinin geliştirilmesi ve maliyet yönetiminin etkinleştirilmesine yönelik çalışmalarını sürdürmektedir. 
 
Bağlı ortaklıklar tarafından yürütülen faaliyetler kapsamında üretim, lojistik ve saha operasyonları kesintisiz 
devam etmiş olup, grup şirketleri arasındaki iş birliği ve sinerjinin artırılmasına yönelik çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir. 
 
Dönem içerisinde büyüme stratejileri doğrultusunda yatırım ve kapasite artırıcı çalışmalar sürdürülmektedir. 
Manisa ve Özbekistan yatırımları planlanan takvime göre ilerlemiştir. Söz konusu yatırımların 
tamamlanmasıyla birlikte üretim kapasitesinin artırılması, operasyonel verimliliğin geliştirilmesi ve şirketin 
uzun vadeli büyüme hedeflerinin desteklenmesi amaçlanmaktadır. 
 
Şirketimiz ayrıca dijital dönüşüm, süreç iyileştirme ve kurumsal yönetim uygulamalarına yönelik 
çalışmalarına devam etmiş; operasyonlarda verimlilik, izlenebilirlik ve kaynak kullanımında etkinlik 
sağlayacak uygulamaların geliştirilmesine odaklanmıştır. 
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11  . MALİ TABLOLAR 
 
30 EYLÜL  2026 ve 31 ARALIK 2025 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE FİNANSAL 
DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın “TL” 30 Eylül  2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına 
göre gösterilmiştir.) 

 

 

 
 

DÖNEN VARLIKLAR 

             Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş  

Cari Dönem  
30 Eylül 2026  

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş  

Önceki Dönem  
31 Aralık 2025 

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.729.053.984 434.335.535 

Ticari Alacaklar 1.262.613.829 1.132.324.066 

 - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar - 40.071 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.262.613.829 1.132.283.995 

Diğer Alacaklar 69.248.403 46.391.147 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 69.248.403 46.391.147 

Stoklar 616.286.903 463.281.732 

Peşin Ödenmiş Giderler 122.612.817 113.287.056 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Peşin Ödenmiş Giderler 122.612.817 113.287.056 

Diğer Dönen Varlıklar 130.931.522 38.597.644 

Toplam Dönen Varlıklar  3.930.747.458 2.228.217.180 

 
 
 
 
 
 
 

Duran Varlıklar  

             Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş  

Cari Dönem  
30 Eylül 2026  

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş  

Önceki Dönem  
31 Aralık 2025 

  

Finansal Yatırımlar  181.071.109 - 

Diğer Alacaklar  905.044 865.525 

-İlişkili olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar  905.044 865.525 

Maddi Duran Varlık  2.137.517.112 1.767.826.862 

  Kullanım Hakkı Varlıkları  3.320.649 6.753.530 

  Şerefiye  54.385.820 43.232.269 

  Şerefiye Dışındaki Maddi Olmayan Duran Varlıklar  2.608.806 3.017.180 

 Peşin Ödenmiş Giderler   5.686.111 - 

- İlişkili Olmayan Taraflardan Peşin Ödenmiş Giderler  5.686.111 - 

Toplam Duran Varlıklar  2.385.494.651 1.821.695.366 

TOPLAM VARLIKLAR 6.316.242.109 4.049.912.546 
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Uzun Vadeli Yükümlülükler   

Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş 

Cari Dönem 
30 Eylül 2026 

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş 

Önceki Dönem 
31 Aralık 2025 

  
Uzun Vadeli Borçlanmalar 22.871.176 14.325.716 

Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler  2.747.692 17.041.338 

Diğer Borçlar  7.217 8.972 

 - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar  7.217 8.972 

Uzun Vadeli Karşılıklar 21.340.832 17.505.364 

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun Vadeli Karşılıklar 21.340.832 17.505.364 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 114.049.788 221.012.950 

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 161.016.705 269.894.340 

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 1.483.187.166 1.089.996.138 
 

 

Özkaynaklar  

   
Bağımsız Denetimden                

Geçmemiş                                                             
Cari Dönem                                                        

30 Eylül 2026 

Bağımsız Denetimden  
    Geçmiş  

 Önceki Dönem                 
31 Aralık 2025  

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 4.829.786.255 2.954.723.416 

Ödenmiş Sermaye 125.100.000 100.000.000 

Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkları 360.537.645 360.074.645 

Paylara İlişkin Primler/İskontolar 2.269.561.401 - 

Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelir 138.217.411 503.024.532 

 -Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 505.462.302 506.399.806 

 -Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak -367.244.891 -3.375.274 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 111.931.039 111.931.039 

Geçmiş Yıllar Karları 1.792.825.129 1.740.609.370 

Net Dönem Karı  31.613.630 139.083.830 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 3.268.688 5.192.992 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 4.833.054.943 2.959.916.408 

TOPLAM KAYNAKLAR 6.316.242.109 4.049.912.546 
 

Kısa Vadeli Yükümlülükler  

   
Bağımsız Denetimden 

Geçmemiş 
Cari Dönem 

30 Eylül 2026 

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş 

Önceki Dönem 
31 Aralık 2025 

Kısa Vadeli Borçlanmalar 561.464.337 106.754.975 

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 48.998.930 27.015.593 

Kiralama İşlemlerinden Kaynaklanan Yükümlülükler 22.078.405 40.772.807 

Ticari Borçlar 591.282.381 534.024.581 

 - İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 6.645.239 48.582.719 

 - İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 584.637.142 485.441.862 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 40.565.237 23.373.606 

Diğer Borçlar 1.121.030 1.037.907 

 - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 14 - 

 - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 1.121.016 1.037.907 

Ertelenmiş Gelirler 18.331.497 21.526.860 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Ertelenmiş Gelirler 18.331.497 21.526.860 

Dönem Karı Vergi Yükümlülükleri 9.653.084 38.102.688 

Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 23.659.513 21.862.392 

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli Karşılıklar 23.217.483 19.847.735 

- Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 442.030 2.014.657 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 5.016.047 5.630.389 

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.322.170.461 820.101.798 
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1 OCAK- 30 EYLÜL 2026  ve 2025 TARİHLERİNDE SONA EREN ARA HESAP DÖNEMLERİNE 
KAPSAMLI GELİR TABLOSU  

(Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın “TL” 30 Eylül  2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına 
göre gösterilmiştir.        
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Bağımsız Denetimden               

Geçmemiş                                    
Cari Dönem                                      

1 Ocak-30 Eylül 2026 

Bağımsız Denetimden               
Geçmemiş                              

Önceki Dönem                                      
1 Ocak-30 Eylül 2025 

Bağımsız Denetimden               
Geçmemiş                                    

Cari Dönem                                      
1 Temmuz -30 Eylül 2026 

Bağımsız Denetimden 
Geçmemiş                        

Önceki Dönem                   
1 Temmuz-30 Eylül 2025 

GELİR TABLOSU 

  
Hasılat 3.308.278.335 3.225.565.880 1.263.827.152 1.205.091.845 

Satışların Maliyeti (-) -2.335.794.314 -2.183.553.967 -877.968.514 -788.304.547 

BRÜT KAR 972.484.021 1.042.011.913 385.858.638 416.787.298 

Genel Yönetim Giderleri (-) -127.363.465 -103.709.584 -24.691.530 -40.559.677 

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) -452.412.752 -489.768.285 -171.595.717 -177.940.313 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 50.727.260 89.599.186 18.459.143 21.758.486 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) -71.165.288 -45.815.119 -30.635.156 -12.543.606 

ESAS FAALİYET KARI 372.269.776 492.318.111 177.395.378 207.502.188 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 8.824.216 15.859.639 -1.951.517 7.297.407 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) -48.775.165 - -45.399.487 - 
TFRS 9 Uyarınca Belirlenen Değer 
Düşüklüğü Kazançları (Zararları) ve Değer 
Düşüklüğü Zararlarının İptalleri 

940.566 110.985 -283.645 750.134 

FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ 
FAALİYET KARI 333.259.393 508.288.735 129.760.729 215.549.729 

Finansal Gelirler 144.555.583 61.339.421 80.089.638 28.487.287 

Finansal Giderler (-) -94.864.921 -24.902.907 -55.800.433 -14.867.144 

Net Parasal Pozisyon Kayıpları -264.216.301 -299.853.984 -112.459.236 -87.576.706 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER 
VERGİ ÖNCESİ KARI / ZARARI 118.733.754 244.871.265 41.590.698 141.593.166 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / 
(Gideri) -89.044.428 -146.645.776 -66.168.614 -51.063.660 

Dönem Vergi Gideri (-) -92.337.009 -102.102.149 -38.510.038 -33.476.122 

Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri) 3.292.581 -44.543.627 -27.658.576 -17.587.538 

DÖNEM KARI/ZARARI 29.689.326 98.225.489 -24.577.916 90.529.506 

Dönem (Zararının) / Karının Dağılımı 29.689.326 98.225.489 -24.577.916 90.529.506 

  Kontrol Gücü Olmayan Paylar -1.924.304 -85.579 -34.373 206.500 

  Ana Ortaklık Payları 31.613.630 98.311.068 -24.543.543 90.323.006 

  Pay Başına Kazanç 0,30 0,98 -0,20  0,90 
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Bağımsız 

Denetimden               
Geçmemiş                                    

Cari Dönem                                      
1 Ocak-30 Eylül 

2026 

Bağımsız 
Denetimden               

Geçmemiş                              
Önceki Dönem                                      

1 Ocak-30 Eylül 
2025 

Bağımsız 
Denetimden               

Geçmemiş                                    
Cari Dönem                                      

1 Temmuz- 30 Eylül 
2026 

Bağımsız 
Denetimden               

Geçmemiş                                    
Önceki Dönem                                      

1 Temmuz –30 Eylül 
2025 

GELİR TABLOSU 

  

DÖNEM (ZARARI) / KARI 29.689.326 98.225.489 -24.577.916 90.529.506 

DİĞER KAPSAMLI GELİR          

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar, Vergi 
Öncesi -1.250.006 -426.793 -361.996 -352.119 

Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları, 
Vergi Öncesi -1.250.006 -426.793 -361.996 -352.119 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar, Vergi Öncesi -467.227.696 -3.996.793 -468.773.985 -1.175.804 

Yabancı Para Çevirim Farkları, Vergi Öncesi 2.879.213 -3.996.793 1.332.924 -1.175.804 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklardan Kazançları/(Kayıplar), Vergi Öncesi -470.106.909 - -470.106.909 - 

Toplam Diğer Kapsamlı Gelir, Vergi Öncesi -468.477.702 -4.423.586 -469.135.981 -1.527.923 

Diğer Kapsamlı Gelir Unsurlarına İlişkin Toplam Vergiler 103.670.581 106.698 103.448.578 88.029 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire 
İlişkin Toplam Vergiler 312.502 106.698 90.499 88.029 

Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri) 312.502 106.698 90.499 88.029 

 Kar Veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire 
İlişkin Toplam Vergiler 103.358.079 - 103.358.079 - 

Ertelenmiş Vergi Geliri / (Gideri) 103.358.079 - 103.358.079 - 

TOPLAM DİĞER KAPSAMLI GELİR -364.807.121 -4.316.888 -365.687.403 -1.439.894 

TOPLAM KAPSAMLI GELİR -335.117.795 93.908.601 -390.265.319 89.089.612 

Toplam Kapsamlı Gelirin Dağılımı         

  Kontrol Gücü Olmayan Paylar -1.924.304 -85.579 -34.373 206.500 

  Ana Ortaklık Payları -333.193.491 93.994.180 -390.230.946 88.883.112 

 

 
     
MALİ TABLOLAR ÖZETİ 
 

 
Finansal Durum ve Mali Yapıya İlişkin Değerlendirme 

 
    
Şirketimizin toplam varlıkları, 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla 6.316.242.109 TL olarak gerçekleşmiş olup, 31 Aralık 
2025 tarihindeki 4.049.912.546 TL seviyesine göre yaklaşık%56,0 oranında artmıştır. Bu artışta özellikle nakit ve 
nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar, finansal yatırımlar ve maddi duran varlıklardaki yükseliş etkili olmuştur. 
Nakit ve nakit benzerleri 434,3 milyon TL’den 1,73 milyar TL’ye, ticari alacaklar 1,13 milyar TL’den 1,26 milyar 
TL’ye, stoklar 463,3 milyon TL’den 616,3 milyon TL’ye ve maddi duran varlıklar 1,77 milyar TL’den 2,14 milyar 
TL’ye yükselmiştir. Ayrıca 30 Eylül 2026 itibarıyla 181,1 milyon TL finansal yatırım bulunmaktadır. 
 
Şirketimizin toplam özkaynakları, 30 Eylül 2026 itibarıyla 4.833.054.943 TL olarak gerçekleşmiş ve 31 Aralık 2025 
tarihindeki 2.959.916.408 TL seviyesine göre yaklaşık %63,3 oranında artmıştır. Özkaynakların toplam varlıklar 
içerisindeki payı yaklaşık%76,5 seviyesine ulaşmış olup, güçlü özkaynak yapısı korunmuştur. Özkaynaklardaki 
artışta, halka arz kapsamında gerçekleştirilen sermaye artırımı sonucunda oluşan 2.269.561.401 TL tutarındaki 
pay ihraç primleri önemli rol oynamıştır.   
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Şirketimizin 2026 yılının ilk dokuz aylık dönemindeki hasılatı, önceki yılın aynı dönemine göre %2,6 artarak 
3.308.278.335 TL olarak gerçekleşmiştir. Aynı dönemde 972.484.021 TL brüt kâr, 372.269.776 TL esas faaliyet 
kârı ve 333.259.393 TL finansman gideri öncesi faaliyet kârı elde edilmiştir. Cari dönemde ana ortaklık paylarına 
düşen net dönem kârı 31.613.630 TL, konsolide dönem kârı ise 29.689.326 TL olarak gerçekleşmiştir. Önceki  
yılın aynı döneminde ana ortaklık paylarına düşen net dönem kârı 98.311.068 TL seviyesindedir.  
 
Net dönem kârındaki gerilemede esas faaliyet kârındaki azalış, yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan giderler, 
finansman giderleri, vergi giderleri ve yüksek enflasyon muhasebesinin etkisiyle oluşan 264.216.301 TL 
tutarındaki net parasal pozisyon kaybı etkili olmuştur. Buna karşılık finansal gelirlerdeki artış dönem sonucunu 
destekleyen unsurlar arasında yer almıştır.  
 
Şirketimizin toplam varlıkları, 30 Eylül 2026 itibarıyla 6,32 milyar TL’ye, toplam özkaynakları ise 4,83 milyar TL’ye 
ulaşmıştır.  
 

Rasyolar 
 

 
Oran 

 
30.09.2026 

 
31.12.2025 

Cari Oran 2,97 2,72 

Likidite Oranı 2,51 2,15 

Nakit Oranı 1,31 0,53 

Borç / Varlık Oranı 23% 27% 

Özkaynak / Varlık Oranı 77% 73% 

Borç / Özkaynak Oranı 31% 37% 

Finansal borçlar / Özkaynak 
Oranı 

14% 7% 

Net işletme sermayesi 2.608,5 milyon TL 1.408,1 milyon TL 
 
 

 Cari oran 2,97, likidite oranı 2,51 ve nakit oranı 1,31 seviyesinde gerçekleşmiştir. Borç/varlık oranı %23  olurken, 
özkaynak/varlık oranı %77 seviyesine ulaşmış ve Şirket’in özkaynak ağırlıklı bilanço yapısı korunmuştur. Finansal 
borçların özkaynaklara oranı %14 seviyesinde gerçekleşmiş olup, Şirket güçlü likidite kapasitesini ve özkaynak 
yapısını sürdürmektedir. 
 
Şirket’in net işletme sermayesi 30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla 2.608,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 31 Aralık 
2025 tarihindeki 1.408,1 milyon TL seviyesine göre yaklaşık %85,3 oranında artış gösteren net işletme sermayesi, 
Şirket’in faaliyetlerinin finansmanı ve kısa vadeli yükümlülüklerini karşılama kapasitesini desteklemektedir. 
 
 
 
 

Karlılık Oranları 

 

 
 

Kârlılık oranları 
 

30.09.2026 

FAVÖK 438.954.554 

FAVÖK Marjı(%) 13,27 

FVÖK(%) 11,25 

Net Kâr Marjı(%) 0,90 
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12. RİSK YÖNETİMİ 
 

 
Temel Riskler ve Yönetim Yaklaşımı 

 

 
Risk Alanı Yönetim Yaklaşımı 

Döviz Kuru Riski 

Yabancı para cinsinden varlık ve yükümlülükler düzenli olarak takip 
edilmekte; döviz bazlı gelir ve gider dengesi, doğal dengeleme imkânları ve 
finansman yapısı dikkate alınarak kur dalgalanmalarının finansal sonuçlar 
üzerindeki etkileri yönetilmektedir. 

Hammadde Tedarik Riski 
Kritik hammaddelere ilişkin stok seviyeleri, sipariş ve teslim süreleri ile 
tedarikçi performansı takip edilmekte; tedarik sürekliliğinin desteklenmesi 
amacıyla alternatif tedarik kaynakları değerlendirilmektedir. 

Finansman Maliyetleri Riski 
Nakit akışları, finansal borçların vade ve faiz yapısı ile işletme sermayesi 
ihtiyacı düzenli olarak izlenmekte; uygun vade ve maliyet yapısına sahip 
alternatif finansman kaynakları değerlendirilmektedir. 

İş Sağlığı ve Güvenliği Riskleri 
Üretim, depolama ve sevkiyat faaliyetlerinden kaynaklanabilecek iş sağlığı ve 
güvenliği riskleri; eğitim, denetim, periyodik kontrol, bakım ve acil durum 
uygulamaları kapsamında takip edilmektedir. 

Jeopolitik Riskler 
Ulusal ve uluslararası siyasi ve ekonomik gelişmelerin tedarik, lojistik, dış 
ticaret, maliyetler ve finansman süreçleri üzerindeki muhtemel etkileri takip 
edilmekte; gerekli görülen operasyonel ve ticari tedbirler ğerlendirilmektedir. 

 
 

 

13.   ÜRETİM VE YATIRIM 
 

 
Manisa Yatırım Projesi Güncel Durumu 

 
Manisa projemizin ilk üretim tesisinin tüm makineleri alınmış olup, tüm ödemeleri de yapılmıştır. Projemizin ilk etabı 
kapsamında planlanan ve inşaatına başlanan 3 adet patlayıcı madde deposu ile 1 adet nizamiye binasına ilişkin güncel 
durum aşağıdadır: 
 

• İnşaat ve İskan Süreci: İlgili binaların inşaat çalışmaları Ağustos 2026 sonu itibarıyla tamamlanmış olup, söz 
konusu binalara ilişkin Yapı Kullanma İzin Belgeleri (İskan) Köprübaşı Belediyesi’nden alınmıştır. 
   
 

• Faaliyete Geçiş Planı: İş Yeri Açma ve Çalışma Ruhsatı' nın alınmasını müteakip, Patlayıcı Madde Depolama 
İzin Belgesi için Manisa Valiliği'ne resmi başvuru yapılacaktır. Bu belgenin onaylanmasıyla birlikte tesis işletmeye 
açılabilecektir. 

Ayrıca, 
• Kapasite Artışı ve ÇED Süreci: İşletmemizin gelecek dönem projeleri arasında yer alan ANFO Üretim Tesisi ve 

ilave depo yapımına ilişkin olarak, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü'ne "ÇED Olumlu Belgesi " 
(Kapasite Artışı) başvurusu 14 Ağustos'ta gerçekleştirilmiştir. Kurum görüşleri, saha denetimleri ve gerekli evrak 
işlemleri eksiksiz tamamlanmış olup gerekli onay süreçleri beklenmektedir. 

 
 
 
 
 

 
Şirket faaliyetleri kapsamında ortaya çıkabilecek riskler düzenli olarak izlenmekte, risklerin olası etkilerini azaltmaya 
yönelik önleyici tedbirler uygulanmaktadır. Başlıca risk alanları ve yönetim yaklaşımı aşağıda özetlenmiştir: 
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• İmar Planı Değişikliği Süreci: Söz konusu kapasite artışı ve ilave yatırımlara esas teşkil etmek üzere, Manisa 
Büyükşehir Belediyesi'ne yapılan 1/5000 Ölçekli Nazım İmar Planı Değişikliği başvurusu  yapılmış olup yasal süreç 
takibimiz altında devam etmektedir. 

 
 

   Özbekistan Yatırım Projesi Güncel Durumu 
  

 Kapex LLC, 20.08.2026 tarihi itibarıyla ilk ticari satış faaliyetlerine başlamış olup, ticari faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Bununla birlikte, yatırımın ilk etabını oluşturan elektriksiz ateşleme sistemleri üretim tesisinin kurulumuna yönelik 
çalışmalar devam etmektedir. Bu kapsamda; 
 

• Tesis makine ekipmanı 10.08.2026 tarihinde Özbekistan'a sevk edilmiştir. Gümrükleme işlemleri devam 
etmektedir. 
 

• Hammaddeler 29.06.2026 tarihinde sevk edilmiştir. Gümrüklemesi tamamlanmış olup, üretime hazır halde 
Navoiy' deki patlayıcı madde depolarında bekletilmektedir. 

• Tesis inşaat kurulumu için 01.08.2026 tarihinde "XAYRULLO BUILDER" yerel inşaat firması ile sözleşme 
imzalanmıştır. 
 

• Navoiy Bölge Müdürlüğü Ekspertiz Süreci: Navoiy Bölge Müdürlüğü tarafından yürütülen değerlendirmeler 
neticesinde, "İnşaat İznine" ilişkin olumlu görüş 17.10.2026 tarihinde alınmıştır. 

 
• İnşaat faaliyetlerine başlanmıştır. 
 
• FAZ-2 Proje Ön Hazırlıkları : FAZ-2 projesinin temel mühendislik tasarım (FEED) çalışmalarının 2026 yıl sonunda 

tamamlanması hedeflenmektedir. Müteakiben, Özbekistan mevzuatına ve ekspertiz standartlarına uygun 
ruhsatlandırma ile uygulama projelerinin geliştirilmesi adına 2027 yılının ilk çeyreğinde yerel proje yüklenicileriyle 
görüşmelere başlanılması hedeflenmektedir. 

 
 
 

    Şok Tüp Üretim Tesisi 2. Hat Yatırım Projesi Güncel Durumu 
 

Şirketimizin büyüyen iş hacmi taleplerini karşılamak amacıyla Şok Tüp Üretim Tesisimizde gerçekleştirilen 
kapasite artırımı yatırımına ilişkin güncel durum aşağıda sunulmaktadır: 
 
Şok Tüp Tesisi 1. Hattı: Şabanözü fabrikamızda faaliyete geçen mevcut şok tüp üretim tesisimizde bugüne kadar 
152.500 metre şok tüp üretilmiş olup şirketimiz envanterine kaydedilmiştir. Bu üretimin 90.313 metrelik kısmı, 
şirketimiz bünyesinde üretilen diğer ürünlerimizde "yarı mamul" olarak kullanılmıştır,  ve kullanılmaya devam 
edilmektedir. Şok tüpün bağımsız bir nihai ürün olarak belgelendirilmesi için başvuru sürecimiz başlatılmıştır. Şok tüp 
ürünümüze CE belgesi alınması ile piyasaya doğrudan ticari ürün olarak satışı başlayacaktır. 
 
 
Şok Tüp Tesisi 2.Hattı: Tesisimiz bünyesindeki mevcut 1. Üretim Hattına ilave olarak yatırımı başlatılan 2. 
Üretim Hattı makine ve ekipmanları gelmiş olup, montaj çalışmaları tamamlanmıştır. 2 0 2 6  y ılsonuna kadar 
2.üretim hattının devreye alınması ile birlikte güncel 28.512 km/yıl olan üretim kapasitesi 67.312 km/yıl kapasiteye 
ulaşacaktır.(Tek vardiya)  
 
 

 
 

14. TEŞVİKLER: 
 

 
B.Y.S. Diğer Kimyasal Ürünlerin İmalatı Teşviki: Şirket’in 27.06.2025 başlangıç tarihli ve 600383 belge              

numaralı B.Y.S. diğer kimyasal ürünlerin imalatı teşviki uyarınca Şirket’in mevcut şok tüp üretim tesisine 2.hat kurulumuna 
ilişkin olarak sağlanan destekler %60 oranında vergi indirimi, %20 oranında yatırıma katkı desteği ve 8 yıl süreli sigorta 
primi işveren hissesi şeklindedir.  

 
 

    Anılan bu teşvik, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Teşvik Uygulamava Yabancı Sermaye Genel Müdürlüğü tarafından, 
30.05.2025 tarihli 32915 sayılı Resmî Gazete’ de yayımlanan 9903 sayılı “Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar’ 
a istinaden Şabanözü Fabrikası’nın faaliyetlerine yönelik sağlanmış olup bu teşvikin bitiş süresi 27.06.2028 tarihidir. 
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15. PERSONEL YAPISI, İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 
 

      
Personel Yapısı 

 
30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla Şirket ve bağlı ortaklıklarında toplam çalışan sayısı 364 kişidir. 

   
 

 
Şirket ile Şirket’in Bağlı Ortaklıkları 

 
30.09.2026 

 
Komex Patlayıcı 

Mavi yaka 46 

Beyaz Yaka 11 

 
Adreks Lojistik Ticaret A.Ş. 

Mavi yaka 23 

 
Kapeks 

Mavi yaka 195 

Beyaz Yaka 61 

 
Kapex LLC 

Mavi yaka 2 

Beyaz Yaka 10 

 
Liberya 

Mavi yaka 14 

Beyaz Yaka 2 

Toplam 364 

 
 
 
 
 
 

İş Sağlığı ve Güvenliği  
 
 

Şirketimizde iş sağlığı ve güvenliği, sürdürülebilir büyüme ve operasyonel mükemmellik yaklaşımının temel unsurlarından 
biri olarak ele alınmakta olup, tüm faaliyetler üst yönetimin desteği ve gözetimi altında yürütülmektedir. Şirketimiz, ISO 
45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi sertifikası kapsamında faaliyetlerini sürdürmekte; çalışanlarına 
güvenli ve sağlıklı bir çalışma ortamı sunmayı ve “Sıfır İş Kazası” hedefi doğrultusunda sürekli iyileşmeyi amaçlamaktadır. 
 
2026 yılının ilk dokuz aylık döneminde İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulu dokuz kez toplanmış; iş kazaları, ramak kala 
olaylar ve tespit edilen uygunsuzluklar düzenli olarak değerlendirilerek gerekli düzeltici ve önleyici faaliyetler hayata 
geçirilmiştir. 
 
Şirketimiz, iş sağlığı ve güvenliği performans göstergelerinde sürekli iyileşmeyi hedeflemekte olup, güvenli çalışma 
kültürünün güçlendirilmesine, risklerin azaltılmasına ve çalışan farkındalığının artırılmasına yönelik uygulamalarını 
kararlılıkla sürdürmektedir. 
 
Şirketimiz, çalışan sağlığı ve güvenliğini yalnızca yasal bir yükümlülük olarak değil, operasyonel sürdürülebilirliğin ve 
kurumsal başarının ayrılmaz bir parçası olarak değerlendirmekte; güvenli çalışma kültürünü tüm organizasyona 
yaygınlaştırmaya yönelik yatırımlarına devam etmektedir. 
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16.  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE ÇEVRESEL PERFORMANS 
 

 
a. GES Projesi 
 
 

Şirketimizin sürdürülebilirlik hedefleri, karbon ayak izinin azaltılması ve enerji maliyetlerinin optimize edilmesi 
doğrultusunda gerçekleştirdiği yatırımlara ilişkin güncel gelişmeler aşağıda sunulmaktadır: 

 
Güneş Enerjisi Santralleri (GES)  Ekim 2026 tarihi itibariyle Üretim Verileri: 

 
GES-1: 2026 yılının  ilk 10 aylık döneminde toplam 1.286.810 kWh elektrik üretimi gerçekleştirmiştir. 

 
GES-2: Mart 2026 itibarıyla devreye alınmış olup, toplam 2.461.551 kWh elektrik üretimi sağlamıştır. 

 
Toplam Üretim: 2026 yılı GES kaynaklı toplam elektrik üretimimiz 3.748.361 kWh seviyesine ulaşmıştır. 

 
b. Elektrikli Buhar Jeneratörü Yatırımı: 

 
GES-2 projemizle eş zamanlı olarak Mart 2026'da devreye alınan Elektrikli Buhar Jeneratörümüz 
sayesinde, fabrika üretim süreçlerimizde kullanılan buhar kazanındaki yakıt tüketimimiz geçen yılın aynı 
dönemine göre %29 oranında azaltılmıştır. Şirketimizin çevresel sürdürülebilirlik ve öz tüketim odaklı 
yatırımları planlandığı şekilde devam etmektedir. 
 
Doğrudan Sera Gazı Azaltımı : Fosil yakıt kullanımının azaltılması sayesinde ≈163,7 ton CO₂e doğrudan 
emisyon engellenmiştir. 
 
Toplam Çevresel Etki: GES üretimlerimiz ve yakıt tasarrufumuz ile birlikte 2026 yılının ilk 10 ayında toplam 
≈1.850 ton  CO₂e karbon emisyonunun önüne geçilmiş olup, bu miktar yaklaşık ≈85.253 yetişkin ağacın yıllık 
karbon emilimine eşdeğerdir. 

 

17. KÂR DAĞITIMI 
 

 
Kâr Dağıtım Politikası ve Kâr Dağıtımı Uygulamaları 
 

 
 

Şirket, kâr dağıtımını Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Esas Sözleşme hükümleri çerçevesinde 
gerçekleştirmektedir. Kâr dağıtımına ilişkin esaslar Şirket Esas Sözleşmesi'nin 14'üncü maddesinde düzenlenmiş olup, 
dağıtılabilir dönem kârının tespitinde yasal yükümlülükler ve ayrılması gereken yedek akçeler dikkate alınmaktadır. 

 
Şirket tarafından benimsenen kâr dağıtım politikası kapsamında, sürdürülebilir büyüme hedefleri, yatırım ve 
finansman ihtiyaçları, kârlılık düzeyi, nakit akışı ve ekonomik koşullar dikkate alınarak, ilgili mevzuat çerçevesinde 
hesaplanan dağıtılabilir kârın en az %20'sinin nakit ve/veya bedelsiz pay şeklinde dağıtılmasının Genel Kurul'a teklif 
edilmesi hedeflenmektedir. Ancak yasal kayıtlara göre dağıtılabilir dönem kârı oluşmaması veya dağıtılabilir kârın 
çıkarılmış sermayenin %5'inin altında kalması durumunda kâr dağıtımı yapılmayabilecektir. 

Şirket, kâr dağıtım kararlarını pay sahiplerinin beklentileri ile şirketin büyüme, yatırım ve finansman ihtiyaçları 
arasında dengeli bir yaklaşım çerçevesinde değerlendirmektedir. 09.03.2026 tariihli  Genel Kurul kararınca brüt 
150.000.000 TL kar dağıtımı kararı alınmış ve dağıtım tarihinin belirlenmesi Yönetim Kurulu'na bırakılmıştır. 
Yönetim Kurulu'nun 31.03.2026 tarih, 11 nolu ve 07.04.2026 tarih 12 nolu kararları ile 12 Mart 2026 ve 7 Nisan 
2026 tarihlerinde dağıtım tarihinde hissedarlarına toplam brüt 75.000.000 TL temettü dağıtılmıştır. Kalan brüt 
75.000.000 TL temettü ödemesi ise  09.10.2026 tarihinde yapılmıştır. 
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18. ŞİRKET POLİTİKALARI 
 

 
Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda şeffaflık, hesap 
verebilirlik, adillik ve sorumluluk esaslarını benimsemektedir. Bu kapsamda faaliyet döneminde yürürlükte 
bulunan Bağış ve Yardım Politikası, Bilgilendirme Politikası ve Ücretlendirme Politikası uygulanmaya devam 
edilmiş olup, söz konusu politikalar şirket internet sitesi üzerinden pay sahipleri ve tüm menfaat sahiplerinin 
erişimine sunulmaktadır. 
 

 

Bilgilendirme Politikası 

Şirketimiz, pay sahipleri, yatırımcılar ve diğer menfaat sahipleri ile ilişkilerinde tam, doğru, zamanında, anlaşılabilir 
ve eşit bilgi paylaşımını esas almaktadır. Kamunun aydınlatılması kapsamında KAP bildirimleri, finansal raporlar, 
faaliyet raporları, özel durum açıklamaları ve şirket internet sitesi etkin şekilde kullanılmaktadır. Yatırımcı ilişkileri 
faaliyetleri aracılığıyla bilgi talepleri eşitlik ilkesi gözetilerek karşılanmakta, içsel bilgilerin gizliliğinin 
korunmasına yönelik gerekli tedbirler uygulanmaktadır. 

Bağış ve Yardım Politikası 

Şirketimiz, sosyal sorumluluk anlayışı çerçevesinde gerçekleştireceği bağış ve yardımlarda sermaye piyasası 
mevzuatına ve esas sözleşme hükümlerine uygun hareket etmektedir. Yapılan bağışların pay sahiplerinin haklarını 
zedelememesi, şirket faaliyetlerini aksatmaması ve şeffaflık ilkesi çerçevesinde kamuya açıklanması esastır. 
Dönem içerisinde gerçekleştirilen bağış ve yardımlar hakkında genel kurulda pay sahiplerine bilgi verilmektedir. 

Ücretlendirme Politikası 

Yönetim Kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirilmesinde şirketin uzun vadeli 
hedefleri, faaliyet hacmi, sorumluluk düzeyi, bilgi ve deneyim gereksinimleri ile sektörel rekabet koşulları dikkate 
alınmaktadır. Ücretlendirme uygulamalarında adil, performans odaklı ve piyasa koşullarıyla uyumlu bir yaklaşım 
benimsenmekte olup, ilgili ödemeler mevzuat çerçevesinde faaliyet raporu aracılığıyla kamuya açıklanmaktadır. 

Bu politikalar aracılığıyla Şirketimiz; kurumsal yönetim ilkelerine uyumu güçlendirmeyi, yatırımcı güvenini artırmayı 
ve tüm menfaat sahipleriyle sürdürülebilir değer yaratımına dayalı ilişkiler kurmayı hedeflemektedir. 

 

19. KURUMSAL YÖNETİM VE RİSK YÖNETİMİ 
 

 
Şirket, kurumsal yönetim uygulamalarının güçlendirilmesi ve risk yönetimi süreçlerinin etkinliğinin artırılması amacıyla, 
halka arz sonrasında Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda komite yapılanmasının 
oluşturulmasına yönelik hazırlıklarını sürdürmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin 
Erken Saptanması Komitesi'nin kuruluş süreçlerinin mevzuata uygun şekilde tamamlanması hedeflenmektedir. 
 
 

 

20. İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ ÖZETİ 
 

 
İlişkili Taraf İşlemleri: 

 
Dönem içerisinde ilişkili taraflarla gerçekleştirilen işlemler ağırlıklı olarak mal, komisyon ve kira nitelikli faaliyet 
giderlerinden oluşmuştur. Söz konusu işlemler, piyasa koşullarına uygun olarak ve şirket faaliyetlerinin 
gerektirdiği ticari ihtiyaçlar doğrultusunda gerçekleştirilmiştir. 
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İLİŞKİLİ TARAF İŞLEM AÇIKLAMALARI   30.09.2026 

a)İlişkili Taraflardan Kısa Vadeli Ticari Alacaklar:   

Ege Bodrum Şarapçılık Tarım Turizm A.Ş.  - 

b)İlişkili Taraflara Ticari Borçlar     

Komando Av Silah Patlayıcı Sanayi Ticaret A.Ş.  - 

Madser Patlayıcı Madde Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi  6.645.239 

c)İlişkili Taraflara Diğer Borçlar     

Gökhan Aydın   7.217 

 

1 Ocak – 30 Eylül 2026 Satışlar  
 

Alımlar  
Faaliyet 

Giderleri  

Esas  
Faaliyetlerden 

Gelirler 
        
        
Ege Bodrum Şarapcılık Tarım Turizm A.Ş. -  -  -  27.357 
HTD Kimya A. Ş Mühendislik A. Ş. 92.910  -  -  - 
Madser Patlayıcı Madde Sanayi ve Ticaret Limited Şirketi (**) -  -  9.285.335  - 
Komando Av Silah Patlayıcı Sanayi Ticaret A.Ş. (*) 20.213  63.121.879  19.553.995  - 
Hakan Kaya 108.333  -  -  - 
        
 Toplam 221.456  63.121.879  28.839.330  27.357 

 
(*) Komando Av ile gerçekleştirilen alım işlemleri Komando Av tarafından üretimi yapılan anfo alımlarına ilişkin olup, faaliyet giderleri tutarları 
ise Komando Av ’a yapılan kira ödemelerinden oluşmaktadır. 
(**) Madser Patlayıcı ile gerçekleştirilen işlemlerden kaynaklanan faaliyet giderleri Madser ’in yapmış olduğu patlayıcı madde satışı 
aracılıklarına ait ödenen komisyon giderlerinden oluşmaktadır. 

 
 
Taahhüt ve Yükümlülükler  
 

 

30 Eylül 2026 TL Karşılığı 

A. Kendi Tüzel Kişiliği Adına Vermiş Olduğu TRİ'lerin Toplam Tutarı 614.240.198 

-Teminat mektubu 614.240.198 

-Kefalet - 

B. Tam Konsolidasyon Kapsamına Dâhil Edilen Ortaklıklar Lehine Vermiş 
Olduğu TRİ'lerin Toplam Tutarı 2.200.438.609 

C. Olağan Ticari Faaliyetlerinin Yürütülmesi Amacıyla Diğer 3. Kişilerin 
Borcunu Temin Amacıyla Vermiş Olduğu TRİ'lerin Toplam Tutarı 

 
- 

D. Diğer Verilen TRİ'lerin Toplam Tutarı - 

i. Ana ortak lehine vermiş olduğu TRİ'lerin toplam tutarı - 

ii. B ve C maddeleri kapsamına girmeyen diğer Şirket şirketleri lehine 
vermiş olduğu TRİ'lerin toplam tutarı 

 
- 

iii. C maddesi kapsamına girmeyen 3. kişiler lehine vermiş olduğu 
TRİ'lerin toplam tutarı 

- 

Toplam 2.814.678.807 
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21. RAPORLAMA DÖNEMİ SONRASI GELİŞMELER 

 
 
- Şirket 02.10.2026 tarihinde 6 ay süreli  Pay Geri Alım Programı süreci başlatmış olup, geri alıma konu 

edilebilecek azami pay sayısının 10.000.000 TL nominal değerli pay (her biri 1 TL nominal değerinde olmak üzere 
toplam 10.000.000 adet pay), kullanılacak fonun azami 750.000.000 TL olmak üzere  Yönetim Kurulu kararı alınmış 
olup, 06.10.2026 tarihinden işbu rapor tarihine kadar 1.883.782 adet pay, ortalama 47,0425 TL fiyattan geri 
alınmıştır.  

 
- 06.10.2026 tarihinde CFO olarak Atılay Noyan atanmıştır. 

 
- Şirketimizin halka arz sonrasında çıkarılmış sermayesinin 100.000.000 TL'den 125.100.000 TL'ye artırılması    

kapsamında Şirketimizin Esas Sözleşmesi'nin "Sermaye" başlıklı 6.maddesinin tadiline ilişkin Sermaye 
Piyasası Kurulu'na yapılan başvuru tamamlanmış olup, Esas Sözleşme tadil metni Türkiye Ticaret Sicil 
Gazetesinde ilan edilmiştir. 

 
Şirket , Borsa İstanbul A.Ş.’ de 21.08.2026 tarihinde “Yıldız Pazar’da” işlem görmeye başlamıştır. Borsa 
İstanbul Pay Piyasası Yönergesi’ nin 37.maddesi ve Kotasyon Yönergesi’ nin 8.maddesinde değişiklik yapmış 
olup, 21.09.2026 tarihli yazısına istinaden  01.10.2026 tarihinden itibaren Şirketimiz  “Ana Pazar” da işlem 
görmeye başlamıştır. 

 
- 09.10.2026 tarihinde brüt 75 Milyon TL temettü ödemesi yapılmıştır. 

 
- Grup’un  30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla Aracı kurum nezdinde Yatırım hesabında bulunan ve Grup’un aktif 

toplamının yaklaşık %10'una karşılık gelen nakit varlıkları bulunmaktadır. Bilanço sonrası dönemde yapılan 
geri çekimlerle bu oran %8 mertebesine gerilemiştir. 

 
Sermaye Piyasası Kurulu kararı doğrultusunda, ilgili aracı kurumun sermaye piyasası faaliyetleri 21 Ekim 
2026 tarihi itibarıyla geçici olarak durdurulmuştur. Grup, ilgili tutarın tahsiline yönelik gelişmeleri takip 
etmekte olup tahsilat sürecine ve finansal etkilerine ilişkin değerlendirmelerini sürdürmektedir. 

 
 
 
 
       Kamuoyunun ve yatırımcılarımızın bilgilerine sunarız.  
 
 

 
 
 
 

         Kapeks Kimya Sanayi A.Ş. 
 
 

 
     Hakan KAYA                   Müfit ERDİL 

   Yönetim Kurulu Başkanı             Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
 

 
 
 
 
 
 
   Hasan HATUNOĞLU            Gökhan AYDIN                     Ümit KILIÇ  
Yönetim Kurulu Üyesi   Yönetim Kurulu Üyesi    Yönetim Kurulu Üyesi  
  
 
 
 


	İÇİNDEKİLER
	1. GENEL BİLGİLER
	2. ŞİRKET’İN FAALİYET GÖSTERDİĞİ SEKTÖR
	3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI, İMTİYAZLI PAYLAR İLE OY HAKLARINA İLİŞKİN BİLGİLER
	Karşılıklı İştirak İlişkileri
	30 Eylül 2026 itibarıyla Şirket’in karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde bulunduğu bir ortaklık bulunmamaktadır.

	4.YÖNETİM KURULU İLE İLGİLİ BİLGİLER
	5.YÖNETİMDE SÖZ SAHİBİ PERSONEL VE ORGANİZASYON ŞEMASI
	Şirket’in yönetimde söz sahibi personel bilgisinin güncel durumu ;
	6.ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR
	Şirket’in güncel organizasyon şeması ;
	8. ŞİRKETİN ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ÇALIŞMALARI
	9. SEKTÖR HAKKINDA BİLGİLER
	10. FAALİYET VE ÖNEMLİ GELİŞMELER
	11  . MALİ TABLOLAR
	30 EYLÜL  2026 ve 31 ARALIK 2025 TARİHLERİ İTİBARIYLA KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU
	(Tüm tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası’nın “TL” 30 Eylül  2026 tarihi itibarıyla satın alma gücü esasına göre gösterilmiştir.)
	Finansal Durum ve Mali Yapıya İlişkin Değerlendirme
	Rasyolar
	Karlılık Oranları


	12. RİSK YÖNETİMİ
	Temel Riskler ve Yönetim Yaklaşımı

	13.   ÜRETİM VE YATIRIM
	Manisa Yatırım Projesi Güncel Durumu
	Manisa projemizin ilk üretim tesisinin tüm makineleri alınmış olup, tüm ödemeleri de yapılmıştır. Projemizin ilk etabı kapsamında planlanan ve inşaatına başlanan 3 adet patlayıcı madde deposu ile 1 adet nizamiye binasına ilişkin güncel durum aşağıdadır:
	 İnşaat ve İskan Süreci: İlgili binaların inşaat çalışmaları Ağustos 2026 sonu itibarıyla tamamlanmış olup, söz konusu binalara ilişkin Yapı Kullanma İzin Belgeleri (İskan) Köprübaşı Belediyesi’nden alınmıştır.
	 Faaliyete Geçiş Planı: İş Yeri Açma ve Çalışma Ruhsatı' nın alınmasını müteakip, Patlayıcı Madde Depolama İzin Belgesi için Manisa Valiliği'ne resmi başvuru yapılacaktır. Bu belgenin onaylanmasıyla birlikte tesis işletmeye açılabilecektir.
	Ayrıca,
	 Kapasite Artışı ve ÇED Süreci: İşletmemizin gelecek dönem projeleri arasında yer alan ANFO Üretim Tesisi ve ilave depo yapımına ilişkin olarak, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği İl Müdürlüğü'ne "ÇED Olumlu Belgesi " (Kapasite Artışı) başvurusu ...
	 İmar Planı Değişikliği Süreci: Söz konusu kapasite artışı ve ilave yatırımlara esas teşkil etmek üzere, Manisa Büyükşehir Belediyesi'ne yapılan 1/5000 Ölçekli Nazım İmar Planı Değişikliği başvurusu  yapılmış olup yasal süreç takibimiz altında devam ...

	Özbekistan Yatırım Projesi Güncel Durumu
	Kapex LLC, 20.08.2026 tarihi itibarıyla ilk ticari satış faaliyetlerine başlamış olup, ticari faaliyetlerini sürdürmektedir. Bununla birlikte, yatırımın ilk etabını oluşturan elektriksiz ateşleme sistemleri üretim tesisinin kurulumuna yönelik çalışma...
	 Tesis makine ekipmanı 10.08.2026 tarihinde Özbekistan'a sevk edilmiştir. Gümrükleme işlemleri devam etmektedir.
	 Hammaddeler 29.06.2026 tarihinde sevk edilmiştir. Gümrüklemesi tamamlanmış olup, üretime hazır halde Navoiy' deki patlayıcı madde depolarında bekletilmektedir.
	 Tesis inşaat kurulumu için 01.08.2026 tarihinde "XAYRULLO BUILDER" yerel inşaat firması ile sözleşme imzalanmıştır.
	 Navoiy Bölge Müdürlüğü Ekspertiz Süreci: Navoiy Bölge Müdürlüğü tarafından yürütülen değerlendirmeler neticesinde, "İnşaat İznine" ilişkin olumlu görüş 17.10.2026 tarihinde alınmıştır.
	 İnşaat faaliyetlerine başlanmıştır.
	 FAZ-2 Proje Ön Hazırlıkları : FAZ-2 projesinin temel mühendislik tasarım (FEED) çalışmalarının 2026 yıl sonunda tamamlanması hedeflenmektedir. Müteakiben, Özbekistan mevzuatına ve ekspertiz standartlarına uygun ruhsatlandırma ile uygulama projelerin...

	Şok Tüp Üretim Tesisi 2. Hat Yatırım Projesi Güncel Durumu
	14. TEŞVİKLER:
	15. PERSONEL YAPISI, İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
	Personel Yapısı
	30 Eylül 2026 tarihi itibarıyla Şirket ve bağlı ortaklıklarında toplam çalışan sayısı 364 kişidir.

	İş Sağlığı ve Güvenliği

	16.  SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE ÇEVRESEL PERFORMANS
	a. GES Projesi
	b. Elektrikli Buhar Jeneratörü Yatırımı:

	17. KÂR DAĞITIMI
	Kâr Dağıtım Politikası ve Kâr Dağıtımı Uygulamaları

	18. ŞİRKET POLİTİKALARI
	19. KURUMSAL YÖNETİM VE RİSK YÖNETİMİ
	20. İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ ÖZETİ
	İlişkili Taraf İşlemleri:
	Taahhüt ve Yükümlülükler

	21. RAPORLAMA DÖNEMİ SONRASI GELİŞMELER

