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BiZ KiMiz?
Nevzat Karalp ve ailesi tarafindan kurulan ve her gegen giin biiyiimeye devam eden Kardemir, 1986'da
Denizli" de baslayan iiretim faaliyetlerine 1997'de Izmir fabrikalarini eklemis ve her yil tiretimlerini
artirarak biiylimeye devam etmistir. Bugiin, basar1 odakli biiyiime ivmesini hiz kesmeden devam
ettiren Grup, 30 yildan fazla siiredir ihracat tecriibesiyle tilkemizin adin1 110 tilkeye duyurarak Tiirk
demir-gelik triinlerini diinyanin dort bir yamma ulastirmanin gururunu yasamaktadir. Kendi
biinyesinde yer alan 6zverili 1350’den fazla calisani ve diger tiim paydaslariyla yerel ekonomiye ve
istihdama katki saglama vizyonu ve kazandig1 basarilari ile 6nemli bir sanayi kurulusudur. Kardemir
Celik Sanayi A.S$., ii¢ profil fabrikasi ve bir insaat demiri ve filmasin {ireten fabrikasi ve tiim bunlara
hammadde saglayan ¢elikhane fabrikasi, bir hava ayristirma tesisi ve bir karbon fabrikas: olmak tizere

yedi ayr1 liretim tesisiyle, ihracat ve i¢ piyasaya yonelik olarak tiretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

[zmir Aliaga Bigerova tren istasyonu yaminda yer alan Kardemir Celik Uretim Tesisi'nde, 60 bin m?
kapali ve 185 bin m? acik alan iizerinde ileri teknolojilerle donatilmis Celikhane; Filmasin ve Insaat
Demiri Uretim Tesisi; oksijen, azot ve argon iiretimi yapan Hava Ayristirma Tesisi ve Karbon Uretim

Tesisi bulunmaktadar.

2022 yilinda faaliyete gecen Kardemir Celikhanesi, FESCON sistemli ark ocagiyla kiitiik demir
iiretmekte olup 1.200.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir. FESCON sistemine sahip 100 tonluk
elektrikli ark ocagiyla atik 1sidan geri doniisiim sistemi sayesinde iiretimde %15 ile %30 aras: enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Kardemir Celik Uretim Tesisinde yer alan Celikhane, Tiirkiye'de kendi
alaninda en yeni teknolojiye sahip iiretim tesislerinden bir tanesi olma Ozelligi tasimaktadir.
Celikhanede f{iretilen kiitiikk demirler yine Kardemir’e ait Profil ve Insaat Demiri fabrikalarina
hammadde saglamaktadir. Kardemir, kiitiikten {iretim yapan toplam 4 ayr1 haddeleme fabrikasina

sahiptir.



2023 yilinda faaliyete gecen Filmagin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi 600.000 ton/yil iiretim
kapasitesine sahiptir. Tiirkiye'nin en uzun filmasin ve insaat demiri sogutma hatlarindan bir tanesi
olma ozelligi tasiyan tesiste, iiretimden paketlemeye kadar tiim siire¢ tamamen otomasyon ile
ilerlemektedir. Insaat sektorii basta olmak {izere Insaat Teli Ceken Tesisler, Civi Ureticileri, Celik Hasir
Ureticileri, Elektrot Ureticileri, Civata Ureticileri, Zincir Ureticileri, Yatak Yay1 Ureticileri, Celik Halat
Ureticileri, Lastik Tel Ureticileri, Zirh Teli Ureticileri ve Transmisyon Ureticileri gibi sektdrlere yonelik

filmasin tiretimi yapmaktadir.

Kardemir, Denizli Profil Fabrikas1 ve Izmir Aliaga'daki 2 adet Izmir Profil Fabrikalar1 olmak {iizere
toplam 3 ayr tesiste profil demir tiretmektedir. Profil tesisleri 700.000 ton/y1l tiretim kapasitesine
sahiptir.

Kardemir Celik Sanayi tesislerinde, 10.000 kalem iiriine varan gesitlilikte {iretim yapilmaktadir. Bu
iirtinler kiitiitk demir, filmasin, insaat demiri; ticari ve yapisal profiller olarak ana gruplara
ayrilmaktadir.

Yine Kardemir Celik Sanayi AS'ye ait olan Izmir Aliaga’da bulunan 19,7 MW'lik giice sahip Kardemir
riizgar enerjisi santrali Bozyaka RES, yillik 55 milyon KW elektrik tiretimi kapasitesine sahiptir. Ayrica
3.98 MW'lik giice sahip Cat1 GES santrali de devreye alinmustur.

Uriinlerinin %50’den fazlasi ihracat yolu ile diinya pazarlarinda kullanilmaktadir. 2024 yilinda, 228,4
milyon dolar tutar ile Ege Bolgesi'nin demir celik sektoriinde en ¢ok ihracat yapan ikinci sirketi

olmustur.
Uriinlerinin %50'den fazlas1 ihracat yolu ile diinya pazarlarinda kullanilmaktadir.

Uriin gam1 dahilinde uluslararasi standartlarda iiretim faaliyetlerine devam eden Kardemir Celik
Sanayi, 2025 yil1 verilerine gore, 100’den fazla iilkeye gerceklestirdigi ihracatla Tiirkiye'nin en biiytiik
1000 ihracatgi firmasi arasinda 159'uncu sirada; Tiirkiye'nin ilk 500 sanayi kurulusu arasinda 111'inci
sirada (Kardemir Celik, 10 yildan fazla siiredir ISO 500 listesinde yer almaktadir) ve Ege Bolgesi'nin 100

biiyiik sanayi kurulusu arasinda 9. sirada yer almaktadur.

Kardemir Celik'in 2025 y1l1 sonu itibariyle cirosu (konsolide) 22,8 Milyar TL'dir.



DEMIR GELIK URETiIM TESISLERI

PROFIL DEMIR PROFIL DEMIR GELIKHANE FILMASIN VE
kel i T X . S - INSAAT DEMIRI
URETIM TESISi URETIM TESISLERI URETIM TESisi TESisi
YER HACIEYUPLU, DENIZLI ALIAGA, IZMIR ALIAGA - IZMIR ALIAGA - iZMIR
KURULUS 1986 1997 2022 2023
[ 12.000 m2 40.000 m? kapal + 60.000 m? kapali + 17.000 m?
toplam alan 25.000 m? agik alan 185.000 m? acik alan toplam alan
FABRIKA 1 FABRIKA 2 FABRIKA 1 FABRIKA 1 FABRIKA
OCAKTiPi ITMELI TP ITMELI TiP ELEKTRIK YURUYEN TABANLI
TAVLAMALI OCAK TAVLAMALI OCAK ARK OCAGI FIRIN
KAPASITE 700.000 Ton/Yil 1.200.000 Ton/YI 600.000 Ton/YI

Kardemir her zaman ‘en iyi kalite iiretim ve miisteri hizmetini’ gerceklestirerek
miisteri memnuniyetini saglamayi kendine en 6nemli hedef olarak se¢mis; yatirimlar,
her y1l artan iiretim kapasitesi ve basarilart ile gurur kaynagimiz olmustur.

: YENILENEBILIR ENERJI TESISLERI
YARDIMCI TESISLER RUZGARENERJISI | GUNES ENERJISI
SANTRALI SANTRALI

HAVA AYRISTIRMA TESISI

KARBON URETiM TESiSi ALIAGA, IZMIR ALIAGA, IZMIR
SALT TESISi ALIAGA, iZMIR 2022 KURULUS 2008 2024

T0Z TOPLAMA TESISi KURULU GUG 19,7 MW 3,08 MW

SU ARITMA VE SARTLANDIRMA TESSi URETIM 55 (GWs) 6,13 (GWs)


https://www.kar-demir.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/kardemir-insaat-demiri-scaled.jpg

KURUCUMUZ

NEVZAT KARALP

“ONCE INSAN”

KURUCUMUZ
NEVZAT KARALP

Denizli Merkez Hatipoglu Mahallesinde 1945 yilinda orta halli bir ailenin altinc1 ve en kiigiik ¢cocugu
olarak diinyaya geldi.

Ogrenimini 1962 yilinda tamamladiktan sonra baba meslegi olan seker ve lokum imalati ve ticaretine
bagladi. 1967 yilinda askerlik hizmetini tamamladiktan sonra meslegi olan sekercilige devam etti.

1968 yilinda ticaret hayatinda degisiklik yapip hi¢ bilmedigi bir konu ve apayr1 bir dal olmasina ragmen
demir-gelik imalatina ve ticaretine basladi. 10 kisi ile baglamis oldugu kiiciik ticarethaneyi azimle ve
¢ok calisarak 1.350'den fazla kisinin calistigi, yilda 2.500.000 ton iiretin kapasitesi olan sirketler
toplulugu haline getirmis bulunmaktadir.

Tim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgin hastaligina yakalanan Nevzat Karalp 5 Aralik 2020
tarihinde hastaliga yenik diiserek aramizdan ayrilmistir. Bugiin Grup biinyesinde enerji santrallerinin
de bulundugu sirketler “HEP DAHA 1YISI” politikasiyla Ulkemizin gurur tablosu olmaktadir.

55* Yildir, Turkiye igin
uretiyoruz!

Kardemir Celik Sanayi A.S. olarak, 55 yili askin tecrubemizle
Turk Sanayisi'ne katki saglyoruz.




BASKANIN MESA]JI

2023 ve 2024 yili gercekten tiim Diinya i¢gin ve iilkemiz icin zorlu bir yildi. 2022 yilinda Mart ayinda
baslayan Ukrayna Rusya savasi tiim Diinyay1 bir belirsizlige ve umutsuzluga itti. Bununla beraber
Diinya da yiikselen gaz fiyatlari, petrol fiyatlari, nakliye fiyatlar1 da ¢ok ciddi anlamda piyasalar
etkiledi.

Kardemir olarak ise 2024 yilina umutla ve miicadeleyle basladik. 18 ay hedef koydugumuz Celikhane
FAZ-1 yatirmmimizi 2022 Mayis ayinda deneme iiretimine baslayarak Kardemir i¢in bir anit niteliginde
babamiz Nevzat Karalp’in en ¢ok arzu ettigi tesisi yapmanin gururuyla mutlu olduk. Bu tesis sadece bir
fabrika degil bircok fabrikadan olusan bir yatirrmdir aym zamanda Tiirkiye de yapilan en biiyiik gelik
yapilardan biridir (Oksijen fabrikasi, Karbon fabrikasi, Su tesisleri ve enerji tesisleriyle beraber 18 ayda

yapilmustir.)

Tabii sadece bir tesis yapmakla kalmadik ¢alisan sayimizi ikiye katladik bununla beraber deneme
iiretimlerinde de ciddi bir basar1 elde ettik. Yola ¢iktigimizda hedef koydugumuz enerji tasarrufu
hedefimiz (Fescon sistemi) noktasinda 270 — 280 kW arasina ark ocag tesisimizin enerjisini diistirmeyi
basardik.

Artik kendi hammaddesini {ireten kuruluslar arasinda yer aliyoruz bu bize ¢ok biiyiik katma deger
sagliyor. FAZ-2 yatirimizin da 2023 Mayis ayinda devreye girmesiyle hem iiriin ¢esidimizi hem de

ciromuzu ciddi anlamda artirdik.

2024 yilinda tiim olumsuzluklara ragmen Kardemir hem biiytimesine devam etmistir hem de ihracatin
da arttirmustir. Cevreye ve sosyal yasamada da dokunan bir Grup olarak; Denizli'de Ayse Karalp Aile

Sagligi Merkezi'nin yapimin: iistlenerek sehrimize armagan ettik. 2024 yii Kasim ayinda baslanan



insaat1 7 ay gibi rekor sayilabilecek siirede tamamladik. 2026 yilinin ilk ¢eyreginde yeni biiyiik ebat
profil hadde yatirnmimiza bagladik. 2027 yilinda tiretime baslamasini planladigimiz yeni tesisimizle,
triin gamini genisletiyoruz. Bu sayede rekabette avantaj yakalayacagiz. Ciromuzu ve ihracatimizi

onemli 6l¢iide artiracagiz.

2026 yili sonunda ciromuzu artirip, kurumsal alt yapimizi giiclendirip ve iilkeye deger katmaya devam

eden bir kurum olacagimiza inantyoruz.

Saygilarimla,

KURUM FELSEFESI
ve

PRENSIPLERIMiZ
Kardemir Celik Sanayi A.$ olarak biz;

Kar amacly, iilkesinin ¢ikarlarimi 6ncelikli goz 6niinde bulunduran mali olarak diizenli denetimlere
tabi olan

Rekabet giiciinii diisiik fiyatlardan degil, yiiksek {iriin ve hizmet kalitesinden alan yatirimci, girisimci,
yenilik¢i, biiylimeye acik, stratejik diisiinen, arastirmaci, ¢aliskan, rasyonel, teknolojiyi izleyen,

sorumluluk alan, isbirlik¢i, hosgoriilii, uzlasmac, esitlikgi, ihmli, seffaf,

Tiim siirecleri Ulusal ve Uluslararasi yasalara bagh kalarak etik bir yaklasimla yonetmesinin yani sira
degerler ve kiiltiirle yonetilen,

Insan saghig1 ve giivenligini esas alarak Isci Saglig1 ve Is Giivenligini saglayacak tiim &nlemleri alan,
Ekonomiye ve ¢evreye duyarli kimligiyle yatirimlar yapan,
Ulkesi ve diinya igin iiretim yapan bir firmayiz.

Prensiplerimiz dahilinde edindigimiz uluslararasi rekabet¢iligimiz, artan performansimiz,
yatirimlarimiz ve sosyal sorumluluklarimiz baslica motivasyonumuzdur.
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Klkardemir

Celik Sanayi A.S.

2 v @ 2

a5

24.7 Mw 7 100 + 2.500.000 1350+ 350.000 m?
YESIL ENERJIDEN URETIM TESISI ULKEYE IHRACAT TON/YIL URETIM GALISAN URETIM ALANI
URETIM KAPASITESI
100+ 95+ 1.350+ ' 350.000 m:
JLMEYE IHRACAT LOPETIM QALISAN UREITA TESIST




Misyonumuz

Calisanlarimizin katilimi ile miisterilerimizin memnuniyetini saglayarak ¢evreye ve topluma
duyarlhiligimizla fark yaratip, hayata deger katmak.

Vizyonumuz

Ileri teknolojimiz ve dinamik organizasyon yapimiz ile iiriin gesitliligimizi ve hizmet kalitemizi
gelistirerek diinya demir-gelik pazarinda aranan ve tercih edilen firma olmak

Degerlerimiz

Yaptigimiz iste ‘Sorumluluk bilinci’

Uriin ve hizmette ‘Kalite odaklilik’

Sektorde ve toplumda ‘Sayginlik’

Kaliteli tirtin ve hizmetin bagarili “Takim ¢alismasinin eseri’ olusu

‘Siirekli gelisme’ hedefiyle yenilenme, gelistirme, istikrarh biiyiime, sektore ve iilke ekonomisine
fayda saglama



TARIHCE

Denizli ‘de ilk Tesis @ £
1968

> @ Denizli Profil Fabrikasi
1986

izmir Profil Fabrikasi @ <

1997
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Nevzat Karalp Anadolu Lisesi @ £
2006

izmir Profil Fabrikasi ikinci hat yatirimi
2003

izmir Profil Fabrikasi 1. hat revizyonu
2008
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Kapasite Artinmi
2019

Kardemir Celik Uretim Tesisleri Temeli Atild @ 4
2020

> @ Gelikhane ilk Dékiim
2022
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Filmasin ve insaat Demiri Uretimi @ <
2023

clo

izmir Aliaga'da 3.98 mw kurulu giiciinde
GES yatinmi yapildi.

2024
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BAGLI ORTAKLIKLAR

[Klkardemir

Dis Ticaret A.S.

Uretilen mamullerin ihracat satis, satis sonras1 ve miisteri destek (sevk, operasyon, dokiimantasyon)

islemleri KARDEMIR DIS TICARET A.S. tarafindan yerine getirilmektedir.

Kardemir Dis Ticaret

EGE BOLGESI SANAYI ODASI

AEGEAN RECION CHAMBER OF [MDUSTRY

30+
L M=

2023 {HIYENIN LK 1000 IHKACATE] FIRMASE

30 yili agkin siiredir ihracat yapan Kardemir, Afrika, Orta Dogu, Orta Amerika, Giliney Amerika,
Kanada, Amerika ve Avrupa kitalarindaki 100’den fazla iilkeye iiriinlerini géndermektedir. Thracattaki

basarisiyla TIM 1000 listesinde her zaman iist siralarda yer almaktadir.

Tiirkiye Thracatcilar Birliginin Belirledigi ilk 1000 ihracatgi siralamasindaki yeri:

e 2020 yili TIM1000: 109. Sira
e 2021 yili TIM1000: 88. Sira
o 2022yih TIM1000: 129.s1ra
e 2023 yih TIM1000: 121.s1ra
e 2024 yili TIM1000: 120.s1ra
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110+ Ulkeye ihracat!

110'dan fazla ulkeye gerceklestirdigimiz ihracatla Turk
celiginin katitesini dunyanin doért bir yanina tasiyoruz.

T )
e S ‘UMEF.—.-
@ 3 vt R e
LT Turkiye'nin ilk 1000 Ihracatgi _
fumas. arasinda
Ege Bolgesi'nin Ulkemizin 159.
En Buyuk 9. Firmasi Sektérumizun 18, Firmasiyiz
Olmaktan Gurur Duyuyoruz! TURKIYENIN
KURULUSU
= e 2025
2A TN, - ."
""'_’ = ';“‘u—" Turkiye'nin ilk 500
X Sanayi Kurulusu Arasinda
)_% B En Buyuk 11. Firmasi
i i /r S tan Gurur Duyuyoruz!
2—/&3 ‘ | Olstan G yuy
Elkardemir Ekarcemir

Ege Bolgesi’'nde sektorunun
En Biyuk 2'nci Firmasi

"2002-2025 yillar arasinda
40+ basan odulu”
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2002 :Denizli Ticaret Odasi Thracat Basaris1 Odiilii
2004 :Denizli Ticaret Odasi Thracat Basaris1 Odiilii
2009 :Ege Demir ve Demir Dig1 Metaller Thracatcilar Birligi, En Fazla Thracat Yapan 3. Firma Odiilii

: Demir Celik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek Ihracat Gergeklestiren 1. Firma Odiilii ” Ege
Bolgesi Sanayi Odasi

: Ege Demir ve Demir Dis1 Metaller Ihracatcilar Birligi Arasinda En Fazla Ihracat Gergeklestiren
3. Firma Odiilii ” Ege Thracatci Birlikleri

: Ege Bolgesinde en cok ihracat yapan 2. Firma Odiilii” — Denizli Sanayi Odas1
2010 : Ege Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar Birligi, En Fazla Thracat Yapan 3. Firma Odiilix

2011  :Demir Celik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek Thracat Gerceklestiren 1. Firma Odiilii “- Ege
Bolgesi Sanayi Odasi

2012 : Ege Bolgesi Tiim Sektorler Icinde En Fazla Thracat Yapan 3. Firma Odiilii” - Ege Thracatcilar
Birligi

: Demir Celik Sanayi Meslek Grubunda En Fazla Thracat Yapan 1. Firma Odiilii ” — Ege Bolgesi
Sanayi Odast1

2015 : Alagimh Celik Kategorisi Ihracatinda 9. Sirada — Tiirkiye Celik Thracatci Birligi
: Biiyiik Olgek En Cok Thracat Artiginda 1. Sirada — Tiirkiye Celik Thracatci Birligi
: Gelik Profil Kategorisi Ihracatinda 2. Sirada — Tiirkiye Celik Thracatgi Birligi
2020 :Ege Demir ve Demir Dist Metaller Thracatgilar1 Birligi, En Fazla Thracat Yapan 3. Firma
2021 :Ege Demir ve Demir Dig1 Metaller Thracatgilar1 Birligi Platin Odiilii
2022 : Ege Bolgesi Demir ve Demir Dis1 Metaller Sektoriinde 2022 Yili Thracat Ugiinciilitk Odiilii
2023  :Ege Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar: Birligi Altin Odiilix
2024 : Ege Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar: Birligi Glimtis Odiilix
2025 :Ege Demir ve Demirdis1 Metaller Thracatcilar: Birligi- Altin Odiilia
Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi- 35. Sira
2025 yili Ege Bolgesi Sanayi Odast i1k 100 siralamasinda 9. sira
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EYS POLITIKAMI

EYS POLITIKAMIZ

retedarikcilerine daha givenli ve saglikl bir is ortami olusturmak ve “Sifir Is Kazasi'hedefine
rurlik agld ve venlidi ile ilgili to [ n
13 ucunda oluzan olas ris oelirlen I
[ m ONCE IS GUVENL rek calisma
. Zi qini saglamal m |
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BGYS POLITI

Kardemir Celik Sanayi A.S. ve calisanlari olarak, is strekliligimize ve
bilgi varliklarimiza yénelik her thrlQ riski yénetmek amaciyla;

v Bilgi givenligi yonetim sistemimizin SO 27001 standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde
belgelendirilmesi ve strekli ivilestirilmes

<

s}

)
3]

guvenlidgi ile ilgili tim yasal mevzuat ve sdzlesmelere uyulmasi,
&/ Bilgi varliklanna yonelik risklerin sistermatik olarak yonetilmesi,

Bilgi givenligi farkindaligin artirmak amaciyla teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek

egitimlerin gerceklestirilmesi yonunde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz dige
et birlikte bittnlesik bir sekilde yoneterek, demir-celik sektorinde bilgi glivenligi agisindan

onculiogimizle érnek bir kurulus olmak icin tim gicumizle calismaktayiz

yonetim sistemleri ile

18



ENERJi POLITIKZ

Enerji kullanimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal sartlara ve
mevzuatlara uyarak enerji performansini sturekli iyilestirmeyi, cevresel
ve ekonomik acidan strdurulebilir kilmayl hedeflemektedir. Bu
amacla;

Enerji yonetim sistemi sorumlulugunu tasima bilinci icinde hedef ve amaclan olusturup gerekl

destegi saglamay

v

<

Enerji ile ilgili thm yasa, yénetmelik ve yasal sartlan takip ederek gerekliliklerini yerine getirmeyi,

v Enerji tuketimini azaltmay, enerji verimliligi ile ilgili gunun gelisen teknolgjilerini takip edip strekl

yilestirmeler yapmay!,

Yeni yatinm ve tasanm faaliyetlerinde enerji performansini iyilestirmek amaciyla verimli ekipman ve
sistemleri kullanmay

v Enerji tuketimi konusunda duyarlilk olusturmak amaciyla cabisanlanmizin egitimine ve
bilinglendirilmesine katkida bulunmay,

Sardurilebilir kalkinmaya destek olmak gayesiyle, enerjiyi en verimli sekilde kullanmay
hedefliyoruz
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Insan Kaynaklari Politikamiz

Insan Kaynaklar Politikamizin temeli, Kurum degerlerimiz ve Yonetim anlayisimiz olan Insana

v Calisanlanmizia saglikl ve kalici iligkiler kurarak, herkese adil davranilan bir ortam olusturmaya

ererek, motivasyonlarini en tst d

' Insan Kaynaklar alik veririz

nmiz arasindaki performans farliliklanni, objektif bir bicimde degerlendirerek, Odal sistemi

isalarina uygun fizikse

alisma ortamlarinda

ekli ortam ve kurallarin otusmasinl sagtariz

v ket ederek alinan tum kararlarda calisanlanmizin fikirlerine dnem

Is akislarini sistem ve standart kurallara baglamis bir kurum olarak, tiim ¢calisanlarimizin
yapici, adil, takim ¢alismasina uyumlu olmalarini, Calisan-Musteri-
Isveren memnuniyetini esas almalarini ve tiim iliskilerinde akilci davranmalarini bekleriz.

“Is Hayatinda Tercih
Edilen Bir Sirket Olmak
Onceligimizdir.
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Toplam Kalite Anlayis1

Kardemir Celik Sanayi A.S. miisterilerinin memnuniyetini saglarken asagidaki kalite politikasin firma
politikas1 olarak benimser: Pazarda rekabet edebilmek icin toplam kalite yonetimine dayali ¢agdas
yonetim anlayis1 ve takim ruhu ile siirekli geliserek;

e Uriin ve hizmet kalitesini, proseslerimizin etkinligini ve miisteri memnuniyetini siirekli
iyilestirme yoluyla daha iist seviyelere tasiyacagiz.

e Miisteri odakl calisabilmek igin, yetkin calisanlardan olusan bir organizasyon ile yeterli ve
gelismis makine- ekipman parkuru yapilandiracagiz.

e Projeleri 6ngoriilen siire iginde ve yiiksek karlilikla tamamlamak igin gercek¢i kaynak ve is
planlamasi yapacagiz.

e Uriin ve hizmet kalitemizi arttirmak igin tedarikgi ve taseronlarimizi iiriin ve hizmet kalitelerini
ylikseltmeye tesvik edecegiz.

e Tiim faaliyetlerimizde gevre, is giivenligi ve is¢i saglig1 konularinda duyarl: olacagiz.

21



. Yonetim Kurulu

ONDER KARALP YONETIM KURULU BASKANI

1969 yili Denizli dogumlu olan Tevfik Onder KARALP. Anadolu iiniversitesi iktisat
holiimiinde okumus olup, Kardemir Gelik Sanayi A.S. {"Kardemir'} Yonetim Kurulu
Bagkanhfi grevini istlenmig olup, aym zamanda Kardemir Di Ticaret A.S/nde Yonetim
Kurulu Bagkani, Kargel Demir Celik Mamulleri Uretim Pazarlama A.S . nde ¥&netim Kurulu
Uyesi, Karel Demir Tel San Ltd.$ti de Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ayres Elektrik Uretim
A.S de Yonetim Kurulu Bagkam clarak géirev almaktadw. Tevfik Onder KARALP, aym
zamanda Ege Bolgesi Sanayi Odasi {"EBS0") Meclis Uyesi olarak da gérev almakta olup
Ingilizce bilmektedir.

OZGE YASTI YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1978 yil Denizli dofjumlu Ozge YASTI, Bilkent Universitesi isletme mezunudur. Kardemir
celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi gorevini istlenen Ozge YASTI, 2003
yihndan beri Kardemirde gdrev yapmakta olup; Muhasebe we Finansman
operasyanlarm yiiritmektedir. ivi derecede ingilizce bilmektedir.,

OZLEM BAKIREL YONETIM KURULU UYESI

1975 yih Denizli dogumlu olan Ozlem BAKIREL, Bilkent liniversitesi ic Mimarhk
mezunuduy, Kardemir Gelik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kardemir D15 Ticaret AS.
Yanetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve Karel Demir Tel San Ltd. $ti. Genel Midiir g@revini
iistlenmistir. 2002 yibndan beri Kardemir'de girev yapan zlem BAKIREL, ithalat, ihracat
ve pazarlamadan sorumlu yénetim kurulu iiyesidiv. iyi derecede ingilizee bilen Ozlem
BAKIREL aym zamanda Ege ihracatgilar Birligi ("EIB*Y "Demir Demir Disi Metal
ibracatgilan” Bidiginde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidin,
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. Yonetim Kurulu

HUSEYIN BAYAZIT YONETIM KURULU UYESI

10 Ekim 1949 tarihinde Denizli'de dogdu. ilkgrenimini Cindere'de, ortackulu Giiney de,
lise &drenimini Denizli Ticaret Lisesinde tamamladi. Yitksek &drenimini Ankara Ticari
ilimlar Akademisinde tamamladiktan sonra, 1968-1973 wllan arasinda Maliye Bakanhgi
Biitce Mali Kontrol Genel Mildiirligid'ndeki Adalet Bakanhfi muhasebe midirliginde
galsti. Adalet Bakanh@irmin yillik biitce caligmalanna katildi. 1975 wilindan itibaren
Denizlide Serbest Muhaseheci Mali Milgavir olarak caligmaya devam etmekte ve birgok
sirkete hizmet vermektedir.

OSMAN KEREM ENGIN YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

1972 yiinda 1zmirde dogdu. 1990 yilinda Tzmir Ozel Tiirk Kolsji {Ingilizce) ve ardindan
1995 Yilinda Dokuz Eyliil Universitesi 11BF fakiiltesi Kamu Y&netimi béliimiinden mezun
oldu. Yine aym Universitenin Maliye blimiinde 2000 yilinda Mali Hukuk Yiiksek Lisansin
tamamlach. 2000 wilmda SMMM ruhsatini alarak kendi ofisinde bagimsiz olarak
calismaya bagladi. Ozellikle uluslararasi firmalann kurulug, muhasebe (outsourcing),
revizyon ve raperlamalan konusunda uzmanhk kazanmisti. Bunun yam sira firmalara
KDV iadesi, genel ve maliyet muhasebesi departmanlannin kurulmasi veya revize
edilmesi kenulannda hizmet vermektedir.

ZULAL GUNAL ERSEN YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

TED Kdz Eredli Kolgjinde orta ve lise dgrenimini, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiilesi lktisat Bolimiinde yiiksekdgrenimini tamamlamisur. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Tiirkiye Tiitiinciiler Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi ve Credit
Lycnnais'de calismis, Kogbank'ta sube miidiirliigii ve Istanbul bélge miidiiriigii,
Oyakbank'ta kurumsal pazarlama grup miidiirligii gérevlerinin yamsira her iki bankanin
da yeniden yapilanma ve birlegme projelerinde gérev almigti. Markavizyon Pazarlama
llstigimi Damsmanh@ sirketini kurarak kurumlara markalasma, pazarlama ybnetimi
damgmanhd yapmis, egitimler vermigtir.
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Klkardemir

1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvam
Kurulus

Ticaret Sicil

Vergi Kimlik

Mersis No

Sermaye

Merkez Adres
Denizli Profil Fab.
Izmir Profil Fab.
Demir Celik Uriinleri,
Oksijen ve Karbon
Uretim Tesisleri
Bozyaka RES tesisi ve
Profil ¢at1 GES tesisi
Celikhane GES tesisi
Telefon

E-Posta

Web Sitesi

a)- Raporun Dénemi

b)- Hakkinda:

Celik Sanayi A.S.

Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi

Denizli / 1986

Denizli Ticaret Sicil Miuidiirliigii / 8351

Denizli Thtisas VD/ 5230949312

0523094931200001

830.000.000.-TL (Sekizytizotuz Milyon Tiirk Liras1)
Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli
Hacieyiiplii Mh. 3075 Sk. No:15/1 Merkezefendi / Denizli
Yeni Foga Yolu Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga / Izmir

Bozkoy Mh. 2. Cadde No:24 Aliaga / Izmir

Yeni Foca Yolu Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga / Izmir

Bozkoy Mh. 2. Cadde No:24 Aliaga / Izmir
0232 625 22 22
info@kar-demir.com.tr

www.kar-demir.com.tr

:01.01.2026 — 30.09.2026

Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) 1986 yilinda Denizli'de kurulmustur.
Grup cesitli ebatlarda uluslararas: standartlarda esit kenar kosebent, Lama Demiri, Kare,
NPU, NPL, T Demiri ve yuvarlak demir (10.000’e yakin farkl nitelikte) {iretim yapmaktadir.
Grup’un haddecilik {izerine Izmir ve Denizli‘de iiretim tesisleri bulunmaktadir. Denizli'de
1986 yilinda kurulan tesis 8.000 m2 kapali alanda 1 hat ve Izmir'de 1998 yilinda iiretime
baslayan tesis ise su anda kapali 30.000 m2, toplam 65.000 m2 saha {izerinde 2 hat ile
kiitiikten sicak haddelenmis, diisiik karbonlu ve istenildiginde alasimli (borlu) kiigiik-orta-
biiyiik kesit ¢elik ¢ubuk ve profil {iretimi yapilmakta ve bu tirlinlerin yurt i¢i ve yurt dist
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pazara satismi1 yapmaktadir. flave olarak, 30 Agustos 2020 tarihinde 165.000 m2 arazi
{izerine kurulmak iizere temeli atilan Celikhane Entegre Uretim Tesisimizde Faz-1 Yatirimi
18 Ay gibi bir kisa siirede tamamlanmais 13 May1s 2022 tarihinde ilk dokiim gergeklestirerek
kendi hammaddesini {ireten entegre bir tesis haline gelmistir.

¢ Faz-1 yatirnm kapsaminda yillik 1.200.000 Ton Kapasiteli Celikhanesi , 2022 yilinda
tiretime girmistir. ( kiitiik demir iiretimi yapmaktadir )
e Faz-1 Yatirnminda 400.000 Mw giiciinde Tiirkiyenin Ilk GIS ve Salt Tesisi, 1220 MVAr SVC

Tesisi yapilmis, ( tesislere elektrik saglamaktadir )

¢ Faz-1 Yatirnminda 30.000 Ton Kapasiteli Karbon Tesisimiz yapilmis bu tesiste Oksijen
Tesisinde Saatte 5.500 NM3 Oksijen, 3000 NM3 Azot, 160 NM3 Argon Uretimi
yapilmaktadir.

¢ Faz-1 Yatirnminda Su Aritma Tesisimiz mevcut olup bununla beraber Cevreyi Korumak
adimna Toz Toplama Tesisi yer almaktadir.

 Faz-2 Yatinmminda ise Filmasin ve Ingaat Demiri {iretim tesisi 2023 yilinda devreye
girmistir. Uretim kapasitesi 600.000 ton/y1ldur.

2023 Mayzs ay1 itibariyle Filmagin ve Insaat Demiri iiretim hatt: yani Faz-2 yatirimi ise Yillik
600.000 Ton kapasiteli Filmasin ve Ingaat Demiri iiretimine baglanmustir.

Grup’un adresleri asagidaki gibidir;

Merkez: Hacieyiiplii Mah. 3075 Sok. No:15/1 Merkezefendi/Denizli

Profil Tesisleri

Denizli Profil Fabrikasi: Hacieyiiplii Mh. 3075 Sk. No:15/1 Merkezefendi / Denizli
Izmir Profil Fabrikast: Yeni Foca Yolu Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga / Izmir

Demir Celik Uriinleri, Oksijen ve Karbon Uretim Tesisleri

Celikhane iiretim tesisleri, Filmasin iiretim tesisleri, Insaat demiri {iretim tesisleri, Oksijen
Uretim tesisi

Karbon iiretim tesisi: Bozkdéy Mh. 2. Cadde No:24 Aliaga / Izmir

Enerji iiretim tesisleri

Bozyaka RES tesisi ve Profil cat1 GES tesisi Yeni Foga Yolu Uzeri 19. Cadde No:3 Aliaga /
Izmir

Celikhane GES tesisi ise Bozkdy Mh. 2. Cadde No:24 Aliaga / Izmir'de bulunmaktadir.

Grup’un internet sitesi www.kar-demir.com.tr'dir.
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A- SIRKETIN ORGANIiZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Grup’un hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedar asagidaki gibidir. Grupun
30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, sermayesi detayi ile ilgili detaylar1 asagida
yer almaktadir.

Grup’un sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde 830.000.000 (Sekizyiizotuzmilyon) adet paya
ayrilmis, toplam 830.000.000.-TL (SekizyiizotuzmilyonTiirkLiras1) degerinde olup, bu
sermaye her biri 1,00.-TL itibari degerde 144.000.000 (Yiizkirkdortmilyon) adet (A) grubu
nama yazili, 686.000.000.-TL (Altiytizseksenaltimilyon) adet (B) grubu hamiline yazili
paylardan olugsmaktadir. Rapor tarihi itibariyle sermayenin tamami 6denmistir.

KARDEMIR CELIK SANAYI

Ortaklik Yapisi & Sermaye Dagilimi

€& Pay Sahipligi Dagilimi(30,09.2026)

Onder Karalp %4336
aEEEESS——— 0
Ozlem Bakrel %20,71 Halka Arz Ozeti
Lritalansmcsie s st ]
Czge Yast %20.7
Diger (Halka Ack / KARCL) 15,42
L
¥ Pay Gruplan ve Imtiyaz Durumu
optam Cikanimic Senmave otk Arz BviikinG A Grubu (imeiyazh - Nama) 144 000 000 TL
830 Milyon TL 4,48 Milyar TL
$720M TL'Gn Yiksokd Birim Fyat: 35,007

OTL B Orubni (AdI - Hamiline ) 686.000.000 1L

b)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler;

Sermaye Arttirimina iliskin A¢iklama (Halka Arz); Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi
("Sirket") ve Bagh Ortakliginin ("Grup") paylarmin halka arzi kapsaminda, 110.000.000 TL
nominal degerli pay sermaye artirimi, 18.000.000 TL nominal degerli pay ise ortak satis1
yoluyla halka arz edilmistir. Halka arz edilen paylar 31 Temmuz 2026 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da “KARCL” islem koduyla islem gormeye baslamistir.

Halka arz kapsaminda gergeklestirilen sermaye artirimi sonucunda Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi 720.000.000 TL'den 830.000.000 TL’ye yiikselmis; sermaye artirimi ile ilgili
Sermaye Piyasast Kuruluna 5 Agustos 2026 tarihinde basvurulmustur. Sirket’in
830.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL nominal degerli 144.000.000
adet A Grubu ve 686.000.000 adet B Grubu olmak iizere toplam 830.000.000 adet paydan
olugsmaktadir.
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Sermaye Pay (%)

o0

0

Go

40

2U

Kardemir Celik Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") ve Bagl Ortakliginin ("Grup") paylarmin
halka arzina iligskin talep toplama islemleri, “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle, 22-
23-24 Temmuz 2026 tarihlerinde gerceklesmistir. Halka arzda birim fiyat 35,00 TL olarak
belirlenmis olup, halka arz edilen toplam 128.000.000 TL nominal degerli paylarm
tamaminin satis1 gergeklestirilmis; buna gore toplam halka arz biiyiikligii 4.480.000.000 TL
olmustur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BiLGILER

a)- Imtiyazli Paylara Iliskin Aciklamalar
Imtiyazl Paylar asagidaki gibidir;
Imtiyazh ve Adi Pay Oranlarn (%) 30.09.2026 Toplam Sermaye Dadihm (830 Milyon TL)

[ R Rl i
a1.12.2025

RE2 65

Imtigazh Raylar
144 Mo TL (%617.55)

Adi Paylar
GUG Mio TL (5402,65)

W1V EE

Ientivazl Paglar (& Crubu) Adli Paylar [B Grulu)

b)- imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Ac¢iklama

Grup’un (A) grubu paylar1 Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul'da oy
imtiyaz1 bulunmaktadir. Imtiyazli paylarm sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesme’nin 8.nci
ve 12.nci maddelerinde belirtilmistir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

a)- Grup’un Idaresi ve Temsili

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un gorev ve yetkileri disinda kalan ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, isbu esas s6zlesme ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurulca
kendisine verilen islerin yiiriitiilmesinde ve Grup’un idaresinde gorevli ve yetkilidir.
Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore yonetim yetkisini kismen veya
tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya {igiincii kisiye devretmeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun alacagi karar tizerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer
alan devredilemez gorev ve yetkileri sakli kalmak tizere, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370.
maddesi hiikiimleri uyarinca, Grup’un temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulunun bir
veya birden fazla iiyesine ya da bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak
tglincii kigilere devredilebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmuis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {igiincii kisilere kars1 hiikiim
ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
ozgililendigine veya birlikte kullanilmasma iliskin tescil ve ilan edilen smirlamalar
gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanununun 371'inci, 374'tincii ve 375inci maddesi hiikiimleri
saklidir. Yonetim Kurulu iglerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir.

SPK Mevzuatt kapsaminda 2026 yili igerisinde Yonetim Kurulu Komitelerileri
olusturulacak olup, yil bitmeden KAP'nda agiklanacaktr.

Yonetim Kurulu'nun Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iligskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile
Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Yonetim
Kurulu tarafindan goérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
teminen YoOnetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil
olmak {tizere kanunen kurulmas: gereken veya Yonetim Kurulunca kurulmas: uygun
goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise bagkanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir.

b)- Grup’un Yoénetim Organi

Grup’un isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimleri gergevesinde secilecek 6 (alt1) tiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan ytirtitiiliir.

Yonetim Kurulunun ii¢ iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri
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tarafindan aday gosterilecek {iyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusur.
Diger Yonetim Kurulu iiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hiikiimlere gore belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en az 1 (bir) en ¢ok 3 (ii¢) y1l i¢in segilebilirler. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler.

Tiizel kisiler Yonetim Kurulu'na iiye segilebilir. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi olarak
secildigi takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen,
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu
Grup’un internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi adina sadece
bu tescil edilmis gercek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim Kurulu iiyesi olan
tiizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu {iyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bagimsiz
yonetim kurulu tiiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
gecici olarak atama yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan secimi onaylanan {iye, yerine segildigi {iyenin kalan gorev siiresini tamamlar.
Yonetim Kurulu tiyeleri aralarindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda baskana
vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili secilir. Yonetim Kurulunda alinacak kararlara
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri
saklidir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek ticret ve diger mali haklar, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinarak Genel Kurul’ca belirlenir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, esas sozlesmeyle atanmis olsalar dahi, giindemde ilgili bir
maddenin bulunmas1 veya madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varligi halinde, Genel
Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sOzlesmeye aykir1 sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Grup’un her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Grup’un yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Grup,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Grup esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem tizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarmi Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
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Kardemir Celik Sanayi A.$. Yonetim Kurulu 6 {iyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda Grup hedefleri ve gerceklesen faaliyetler takip edilmektedir. Grupun
mevcut durumu gozden gegirilmekte, gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler
belirlenmektedir.

13.08.2024’de alinan yonetim kurulu kararmna istinaden yonetim kurulu gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

KARDEMIR CELIK SANAYI A.S. - YONETIM KURULU YAPISI

Adl Enyﬂdl Hagllnﬂl EI 5 P core EI“EI: T-ririhi

Onder Karalp inetim Kurulu Baskam Bafiimsiz Uye Ded 15,08 2027
Dzge Yast Yanetirn Kurulu Haskan rd. Bagimsiz Uye Ded 13082027
Dzlem makirel éanetim Kuruly Uyosi Badimsiz e Deg 13,086, 2027
Hilseyin Bayazit ¥anatim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uve Deg 13,08,2027
Dsman Kerem Engin yanetim Kurulu Uyesi {Baijimsiz) Bafimsiz Uye 13.08,2027
Zillal Guinal Ersen yeanerim Kurulu Uyesi (Baiimsz) Bafimsiz Uye 13.08.2027

der Karalp | Yanatim Kursu

Yonatim Kurulu Baghkan Vakili

Crman Kerem Engin Zllal Ergen

Bafireaiz ¥onetinm Kuriiu Uhyes: Bafjireiz Ydnatim Kurui Uyes

30.09.2026 itibariyle toplam 20 Y6netim Kurulu Karar1 alimmaistir.

YONETIM KURULU KARARLARI

30.09.2026 itibanyla

teplam 20 Yonetim Kurulu karan alinmistir,

TOPLAM KARAR
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b)- Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler;

SPK Mevzuatina uygun olarak Grup yonetim kurulu 6 kisi olusturulmus olup, 2 bagimsiz
1 icrada yer alan yonetim kurulu tiye atamasi yapilmaistir.

o)- Grup genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin Grup ile
kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri

Grup genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi tiyelerinin Grup ile kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

d- Yonetim Kurulu Uyelerine Iligkin Bilgiler

T. Onder KARALP

Yonetim Kurulu Bagkana:

1969 yili Denizli dogumlu olan Tevfik Onder KARALP, Anadolu {iniversitesi iktisat boliimiinde
okumus olup, Kardemir Celik Sanayi A.S. (“Kardemir”) Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
ustlenmis olup, ayn1 zamanda Kardemir Dis Ticaret A.S./nde Yonetim Kurulu Baskani, Kargel Demir
Celik Mamulleri Uretim Pazarlama A.S.'nde Y&énetim Kurulu Uyesi, Karel'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Ayres Elektrik Uretim A.S de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev almaktadir. Tevfik Onder
KARALP, ayni zamanda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (“EBSO”) Meclis Uyesi olarak da gérev almakta
olup Ingilizce bilmektedir.

Ozge YASTI

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi:

1978 yili Denizli dogumlu Ozge YASTI, Bilkent Universitesi Isletme mezunudur. Kardemir Celik
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gorevini {istlenen Ozge YASTI, 2003 yilindan beri
Kardemirde gorev yapmakta olup; Muhasebe ve Finansman operasyonlarini yiiriitmektedir. Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Ozlem BAKIREL

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yili Denizli dogumlu olan Ozlem BAKIREL, Bilkent Universitesi I¢ Mimarlik mezunudur.
Kardemir Celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kardemir Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist ve Karel Tel Sanayi A.S. Genel Miidiir gorevini {istlenmistir. 2002 yilindan beri
Kardemirde gorev yapan Ozlem BAKIREL, ithalat, ihracat ve pazarlamadan sorumlu yonetim
kurulu {iyesidir. Tyi derecede Ingilizce bilen Ozlem BAKIREL ayni zamanda Ege Thracatcilar Birligi
(“EIB”) “Demir, Demir Dis1 Metal Thracatgilar1” Birliginde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisidir.

Hiiseyin Bayazit

Yonetim Kurulu Uyesi

10 Ekim 1949 tarihinde Denizli'de dogdu. ilkégrenimini Cindere’de, ortaokulu Giiney'de, lise
ogrenimini Denizli Ticaret Lisesi'nde tamamladi. Yiiksek Ogrenimini Ankara Ticari Ilimler
Akademisi'nde tamamladiktan sonra, 1968-1973 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Biitce Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiindeki Adalet Bakanligt muhasebe miidiirliigiinde calisti. Adalet
Bakanligi'nin yillik biitge calismalarina katildi. 1975 yilindan itibaren Denizli'de Serbest Muhasebeci
Mali Miigavir olarak ¢alismaya devam etmekte ve bir¢ok sirkete hizmet vermektedir.
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Osman Kerem Engin

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1972 yilinda [zmir'de dogdu. 1990 yilinda Izmir Ozel Tiirk Koleji (ingilizce) ve ardindan 1995 Yilinda
Dokuz Eyliil Universitesi IIBF fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiin den mezun oldu. Yine aym
Universitenin Maliye boliimiinde 2000 yilinda Mali Hukuk Yiiksek Lisansini tamamladi. 2000
yilinda SMMM ruhsatin1 alarak kendi ofisinde bagimsiz olarak calismaya baslad. Ozellikle
uluslararasi firmalarin kurulus, muhasebe (outsourcing), revizyon ve raporlamalar1 konusunda
uzmanlik kazanmistir. Bunun yam sira firmalara KDV ladesi, genel ve maliyet muhasebesi
departmanlarinin kurulmasi veya revize edilmesi konularinda hizmet vermektedir.

Ziilal Giinal Ersen

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

TED Kdz Eregli Koleji'nde orta ve lise 6grenimini, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Tktisat Boliimiinde yiiksekdgrenimini tamamlamistir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.
Tiirkiye Tiitlinciiler Bankasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi ve Credit Lyonnais'de ¢alismis, Kogbank’ta
sube miidiirliigii ve Istanbul bolge miidiirliigii, Oyakbank’ta kurumsal pazarlama grup miidiirliigii
gorevlerinin yani sira her iki bankanin da yeniden yapilanma ve birlesme projelerinde gérev almustir.
Markavizyon Pazarlama {letisimi Danigmanlig1 sirketini kurarak kurumlara markalasma, pazarlama
yonetimi danmismanlig1 yapmuis, egitimler vermistir.

e- Grup’un Ust Diizey Yoneticileri;

Grup’un st diizey yoneticileri grup igerisinde icrai gorevleri bulunmaktadir.

Ad-Soyad1 Gorevi

Ahmet Girhan YALMAN Celikhane, Haddehane ve Yardima Tesisler Direktorii
Cogkun BAYLAV Profil Uretim Tesisleri Direktorii

Fatih UNNU Grup Muhasebe Direktorii

Necati ER Finans Direktorii

Osman INAL Pazarlama ve Satis Direktorii

f) - Personel Sayis1

30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla, personel sayis1 1.325"tir. (2025: 1.357)

CALISAN VE ISTIHDAM SAYISI
1 L 3 2 5 30.09.2026 itibanyla

1.325 cahizam bulunmaktacir, (2025; 1,357}

TOFLAM PERSOHMEL
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 2025 tarihleri itibariyla {ist yonetime saglanan faydalar detay:
asagidaki gibidir;

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY
YOMETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Oleak=Eyiil 20246/ Ocak-Eyill 2025

F0E6 OUAK-EYLUL TOFLAM TUTAR

2.901.961TL

Yanetim Kuruluna sadglanan favdalar

felilywezn T
0,36
21073009 2024 O1.01- 30052025
Yanatim Kurouna saglanan fanadalae (T 2026 29019481 025 358 FEA

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Grup’un, 01.01.2026-30.09.2026 hesap doneminde faaliyet konusunu olusturan arastirma
ve gelistirme ¢alismamizin mali detay1 bagimsiz denetim raporunun 26 no.lu dipnotunda
yer almaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a)- Grup’un ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

30.09.2026 tarihi raporlama donemi itibariyle Grup’un 22.461.020.545.-TL (31 Aralik 2025:
18.616.244.220.-TL) Maddi Duran Varlik yatirnmi, 121.201.479.-TL (31 Aralik 2025:
36.582.602.-TL) Maddi Olmayan Duran Varlik yatirimi bulunmaktadir.
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DURAN WVARLIK YATIRIM TUTARLARI

Al L AL L8012

TEMEL KALENLER (TL) 30092024 32,2025 Dizgigim (%)

haddi Duran Yarlk Yatirim 22.461.020.545 1B.416.244.220 20,45

Maddi Clmayan Dursn Vark k Yatirmm 121.200.47% 36582402 2
B ooz MAZ.2075
Maddi Duran Varlklar (Yatinm} Baddi Clrmayan Duran Varhklar (Yatinm)

22.467,0
18.4615,2
36,4
I0.09.F024 31423025 000 MA2.Z0Z5

Degigim: %:20,65 Degigim: %231,31
Tutarlar dénem sonu isibanyla biriemis yatrm harcamealenndverhk tetardarm fade etmzktedis

b) Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

6102 Say1l Tiirk Ticaret Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ile birlikte, 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 366 ve 375.nci maddesi geregi Grup Yonetim Kurulu tarafindan muhasebe,
finans denetimi ve Grup yoOnetiminin gerektirdigi Ol¢iide, finansal planlama icin gerekli
diizenin kurulmasi kapsaminda I¢ Kontrol Sistemi'nin kurulmast i¢in adimlar atmaktadur.
Bu kapsamda Grup yonetim kurulu tiyeleri ile Grup'un tiim hesaplar1 bagimsiz meslek
uzmanlari tarafindan vergi denetimi yaptirilmaktadir. Grup ayrica bagimsiz denetime tabi
olup, diizenli olarak denetim hizmeti almaktadur.

¢) Grup’un dogrudan veya dolayl: istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konusu, sermaye ve ortaklik yapina iliskin
detay asagida verilmistir;

30.09.2026 31.12.2025
.. Slrk?tm Odenmis Grup'un . Para Ortaklik Payr  Ortaklik Pay:
Ticari Unvani Faaliyet . Sermayedeki e . o
Sermayesi Birimi (%) (%)
Konusu Pay1
Kardemir Dis Demir Celik 5.000.000 5000000  TL 100,00% 100,00%
Ticaret A.S. Ticareti
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Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklara Iliskin Bilgiler

Kardemir Dis Ticaret A.S.

Kardemir Dig Ticaret Anonim Sirketi Denizli Ticaret Odasi’na 35700 sicil numarasi ile
kayitli olup, 2014 yilinda Denizli'de kurulmustur. Sirket Kardemir Celik Sanayi A.S. ve
grup biinyesinde olan diger sirketlere ait {irtinlerin ihracat satis ve pazarlama dallarinda ve
mallarm yurt dis1 ihrag edilmesi icin gerekli tiim operasyon ve giimriik islemlerini
gerceklestirmektedir. Sirket'in sermayesi 5.000.000.-TL olup paylarin tamami Kardemir
Celik Sanayi A.S. sirketine aittir. Sirket’in merkez adresi Ak¢gesme Mah. Cigdem Caddesi,
No:1 Denizli olup, sube adresi, Aydinlikevler Mahallesi Cemil Meri¢ Caddesi No:24/1 Cigli/
[zmir'dir. 30 Eyliil 2026 tarihi itibariyla, Sirket'in personel sayis1 17°dir (2025: 16).

Grup tarafindan, bagl ortakliklarda, dogrudan ve dolayl olarak sahip olunan oy haklar:
ile etkin ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Kardeimnir Dig Ticarel A5,
Serrmaye Sahipligi Yapis Kontrol Gocii we Oy Haklan Dagilima

131

%100 100
100

Tain Haijli riakli (e100)

Cidenmis Sermays: 5.000,200 TL
Kominod Sdeld Olmeaman Poy: S0 00

3

Haribemin Colih Snruiyi 8.5,
(A0 Higandar

Sremmayre: Foy Oy Hakks Cram Erkir {irlakhk

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolidasyona dahil edilmis olup Sirket ve bagl ortakliklarmin sahip oldugu paylarin
kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Sirket ile bagl ortakliklar
arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.
Sirket ve bagli ortakliklar: tarafindan elde bulundurulan bagh ortaklik hisselerinin maliyeti
ve bu hisselerden dogan temettiiler, sermaye ve donem karimndan ¢ikarilmistir.

d) Grup’un kendi paylarini iktisap edip etmedigi; Kardemir Celik Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu, 6 Ekim 2026 tarihli karariyla, Borsa Istanbul'da islem goren B Grubu paylar igin
azami 10.000.000 adet pay ve 100.000.000 TL fon limitiyle bir yil siireli pay geri alim
programi baglatilmasina karar vermistir.

e) Hesap donemi icerisinde alinan vergi ve denetim hizmeti; 2026 yilinda bagimsiz
denetim kuruluslarindan bagimsiz denetim hizmeti ve vergi denetim hizmeti alinmistir.
2026 yili ile ilgili bagimsiz denetimi igin, “Maslak, Noramin Is Merkezi, Biiyiikdere Cad.
No:237 Kat:1 D:110 34398 Sariyer/istanbul” adresinde faaliyet gosteren 0011005544500016
Mersis Nolu, Akademik Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir. 2026 yiliile ilgili Yeminli Mali
Miisavirlik kapsaminda Tam Tasdik denetimi igin s6zlesme yapilmustir.
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f) Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar; Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir. Grup’un olagan faaliyetleri kapsaminda
davalari igin konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

g)- Mevzuata Iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Grup ve Yonetim Kurulu iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

h)- Grup’un gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip, genel kurul kararlarinin
yerine getirmistir.

i) Bagis, Sponsor ve Yardimlar

2026 yilinda 19.916.667.-TL bagis ve yardim yapilmustir. (2025: 12.083.333.-TL Aliaga Spor
Kuliibiine sponsorluk harcamast)

Bagis, sponsorluk ve yardimlar
2026 ve 2025 ddnemlerinde agiklanan tutarlar

2026 - Bagis ve yardim

2025 - Aliaga Spor Kuliibi sponsorlugu
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5-FINANSAL DURUM

a)- Konsolide Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

karsisinda Grup’un durumu:

BILANCO GOSTERGELERI

30.09.2026 / 31.12.2025

TEMEL KALEMLER (TL)

Dénen Varkkiar

Duran Vorkiiar

Toplom Varsediar

Kza Vodef YakOmitiikier
Uzun Vodel Yukumiuiker
Ozkayraklar

Toplom Kaynasklar

- 3009 2026 B 2oz

Toplam Varhkiar

Wihyon TL

0T
@205
Wi, 2006 L L 20E
Degigim: 31,07
Cianen Yarlhkdar a5 :
M hyon TL
138464
BERLFA
W09, 2008 ML 2008

Dedlgim: %54,55

30.09.2024

13866 .380.75%
23.918.560.000
37,04 930.75%
8943183.080C
11.347 809,904
W723.932.77

17094930755

N12.2025 Degism (%)
BA57.812.54% 54.5%
19.381.687.835 w4
28,.239.500.3680 07
0123817664 .66
7723068808 46,94
) 10,392 593,908 &O93
28,239.500.380 no7
Corkaynaklar
Rikeoe TL
16.723,9
10.392.4
MO0 24 31122028
- R Diadjighm: Wa0,92
oplam Yikomlolikler d
Kikor TL
ram e ) Nl
148487
MO0 024 1122028

Degyicin: %13.70

Grup 2026 Eylil donemini 953.844.144.-TL Kkar ile kapatmustir. Aktif toplami

37.014.930.759.-TL  olup karsiliginda

16.723.937.775.-TL

tutarinda Oz Kaynak

bulunmaktadir. 30 Eylil 2026 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin toplam degeri
28.292.434.419.-TL (31 Aralik 2025: 23.453.498.214.-TL)'dir. Bu kiymetler icin 5.831.413.874-
TL tutarinda amortisman ayrilmistir. (31 Aralik 2025: 4.837.253.994-TL) dir.
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GELIR TABLOSU GOSTERGELERI
Ocak-Eyliil 2026 / Ocak~Eylil 2025

TEMEL KALEMLER (TL) Ocak-Eylul 2026 Ocak-Eykil 2025 Degigim (%)
Hasilat 21805883112 18.757.154 631 6.25
Brit Kar 25483467 906 2652788193 394
Esa Faaliyet Kin 1967787 934 LBB7177 4946 427
Finansman Oncesi Faaliyet Kir) 2156580956 19854562507 857
Verg Oncesi Kir BHB.A55 200 13631770800 370
Net Donem Kén 953844044 1332374594 2841

B ocok-tvi 2026 B ccox-via 205

Hasilat Briit Kar

Sfilyar T Mikpan T1

2.B05.9 2.548,4 26628

H.757.2

Ocak-Eyidl 2028 ik~ LAl 2028 Oicak-Eyiil 202 k- Eyld 2004
Dagisim: %14,25 Dagisim: %-3.94
Esas Faaliyet Kan Mt D Kbr v
Wilyon TL Mibyen TL
19678 LEE?.2
9538
Ocak-Edil 2026 Cicak-Eydil 2005 Deak-Eylil 2024 Dcabk-Eyia 2025
Dedisim: %4 37 Dedisim: %-28.41

30.09.2026 tarihinde toplam hasilat gecen senenin ayni donemine gore %16,25 artis
gostermistir. Briit kar gegen senenin ayn1 donemine gore %3,94 oraninda azalmistir.

Esas Faaliyet Kar1 de yine gegen senenin ayni donemine gore %4,27 artis gostermistir.

Net Kar gegen senenin ayni1 dénemine gore %28,41 azalis gostermistir.
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b)- Geg¢mis yillarla karsilastirmali olarak Grup’un yil icindeki satislari ile Grup
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye
doniik beklentiler: Konsolide Finansal tablolar ile ilgili olarak énemli nitelikte olan rasyolar

asagidaki gibidir;

BILANCO RASYOLARI

30.09.2026 1 31.12.2025 | Dranlar (%)

CRAMLAR (%)

Carl Cran ([nen Varlik / Kisa Vadell Borglar)
Likaticle Craru (Déwwen Varlk - Stoklar (KLY, Borclar)
Borclann Toplam Kaynaklara Cram

AELF Y agesi [Donen Variklar § Aktif Topdami)

. 30.09.2024 B 2202

i1
w
=
o
-]
=

®I7

Eq_'qu;.'ﬂ'lrl Toaplam Kaynakdara Cram

Aktit Yapes (Ddnen Varhk ¢ Akt Toglarm)
%7

%

Farkler yinde puan clanak hesap e b

30,09.2026

155,00%

45,00%

BE.00%

37.00%

12,2025

&7.00%

17.00%

43,00%

300%

ol o]

Fark {(puan)
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KAR /[ ZARAR RASYOLARI

30.09.2026 / 30.09.2025 | Cranlar (%)

CRAMLAR (%) 0092028 300092025 Fark {puan)
Brit kir marji N.49% 14.14% -2.45
Faaliyet kir marj 9.02% 10,06% 1,04
Werdgi dncessi kar rmarj 1.54% 72T% -3.53
Met kar marji 4.37% 700% -273
Iali Borg § Czkaynakdar 77.28% W77 -30,44
Mali Aore § Fhitca 545.30% 530.63%, 226,47
Falz Kargilama Crani 14E8.62% 289F% 180,30

0,05.20324 . 0P 2005

WA

Brut Kar Marj

%1414

Faaliyvat Kar Marp

EID0G

Warg Oncesi Kar Marj

WrA?

Met Kar Marji

Farklar yinde puan clarsk hessplermebr,

#*4,37
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Isletmenin iiriin veya hizmet grubu sunumunda risk ve getiri agisindan diger faaliyet
alanlarindan farkli 6zellikler tasiyan, ayirt edilebilir faaliyet boliimiiniin ve farkl risk ve
getiri Ozelliklerine sahip ayirt edilebilir boliimleri bulunmadigindan boéliimlere gore
raporlama yapilmamustir.

c)- Grup 6z kaynaklar1 pay sahipleri tarafindan Grup sermayesi olarak yatirilmig bulunan
830.000.000.-TL sermayenin 20,15 kat1 olup, toplam 16.723.937.775.-TL'dir. (31 Aralik 2025:
14,43 Kat1 - 10.392.593.908.-TL) Grup sermayesi TTK hiikiimlerine gore karsiliksiz
kalmamustir.

d)- Varsa Grup’un konsolide finansal yapisini iyilestirmek ic¢in alinmasi diistliniilen
onlemler: Grup yonetimi biiyiiyen ekonomi sarmalinda yatirimlarina devam edecek olup,
2026 yilinda halka arz tamamlanmis olup ve ayrica yeni sektorlerde yatirimlarina devam
edecektir.

e)- Kar pay1 dagitim politikasi: Grup’un 30 Eyliil 2026 hesap donemi sonu itibariyle kardan
ayrilmis kisitlanmis yedeklerin detay: asagidaki gibidir:
30.09.2026  31.12.2025
Yasal Yedekler 119.686.961  101.983.388
119.686.961 101.983.388

-Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim
haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak
tizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, Grup'un
odenmis sermayesinin %?20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %5’i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 3denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karmn %10"udur.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi
siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi miimkiin degildir.

I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirrminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda
bulunan tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi diisiik ise onun esas alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, Kar dagitimi igin, oncelikle Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uyarinca yasaldan yedek akge ayrilmasi, SPK net dagitilabilir kar tizerinden dagitilacak
tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamamu,
yasaldan karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir tutarin tamaminin
dagitilmasi gerekmektedir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylar1 borsada islem goren halka agik anonim
ortakliklar icin yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir. Grup’un 30.09.2026 hesap donemi sonu net
kar1 953.844.144.-TL dir. (31.12.2025: 1.032.787.892.-TL)
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f)- iliskili Taraf islemleri

Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibarryla iligkili taraf islemlerinin detay1
asagidaki gibidir;
-iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Grup’un 30 Eylil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30.09.2026 31.12.2025
Karel Tel Sanayi A.S. 205.598.743 56.608.102
Kargel Demir Celik Mam. Urt. ve Paz. Ltd. Sti. 448.599.994 --
Kar-El GMBH 2.984.216 2.512.109
Distag Demir Nakliyecilik San. ve Ticaret A.S. -- 12.803.048

657.182.953 71.923.259

- Miskili Taraflardan Diger Alacaklar

Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger
alacaklarin detay1 asagidaki gibidir;

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 30.09.2026 31.12.2025
Arn Enerji Uretim Tar. Ve Hay. San. Tic. A.S. 5.660.002 9.694.822
Aslanh Van Elektrik Uretim A.S. 73.410.150 138.991.359
Ayres Elektrik Uretim A.S 74.182.633 42.514.720
Egekar Elektrik Uretim Ltd.Sti 442915 294.785
Ozlem Bakirel 3.229 --

153.698.929 191.495.686

(*) Iliskili taraflardan Aslanl Van Elektrik Uretim A.S., Ayres Elektrik Uretim A.S.'nden senet alacagindan
Arn Enerji Uretim Tarim ve Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Egekar Elektrik Uretim Ltd.Sti.'nden olan
senetsiz alacaklardan olusmaktadir. 2026 Yili icin ortalama %39,75 faiz oramn adat hesaplamast yapilmigtir
(2025: %45,25) Alacaklarn ortalama vadesi 05.05.2027 tarihidir. Senetler toplam 10 adet senetten
olusmaktadir.

- Iliskili Taraflara Ticari Borclar

Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari borglarin
detay1 asagidaki gibidir;

iliskili Taraflara Ticari Borglar 30.09.2026 31.12.2025
Karel Tel Sanayi A.S. 192.936.522 28.872.214
Karcel Demir Celik Mam. Urt. ve Paz. Ltd. Sti. 17.697.448 17.059.487
Aslanli Van Elektrik Uretim A.S. 298.950 -
Distag Demir Nakliyecilik San. ve Ticaret A.S. 37.238.741 382.701

248.171.661 46.314.402

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

Grup’un 30 Eyliil 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger bor¢larin
detay1 asagidaki gibidir;

iligkili Taraflara Diger Borclar 30.09.2026 31.12.2025
Tevfik Onder Karalp 225.000 --
Ozlem Bakirel 225.000 --
Ozge Yast1 225.000 -
Ayse Karalp 270.338 --

945.338 -
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a)- Varsa Grup’un Ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikalar: ile
Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler.

1. Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1
hedeflemektedir. Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarna getiri ve fayda
saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla soz konusu
Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temettii
tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarin satabilir. Gruplar, sektordeki diger sirketlere paralel
olarak sermayeyi net bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izler. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

Grup yonetimi, net finansal bor¢/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla takip etmekte
ve gerekli oldugunda giincellemektedir.

30.09.2026 31.12.2025
Toplam finansal borglar 13.952.422.715 12.763.696.298
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri (-) (389.296.806) (175.816.816)
Net bor¢ 13.563.125.909 12.587.879.482
Toplam 6zsermaye 16.723.937.775 10.392.593.908
Kullanilan sermaye 30.287.063.684 22.980.473.390
Net Finansal Bor¢/Toplam Sermaye Orani 45% 55%

2. Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa
riski, kur riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi
programi, finansal performans: {izerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

Finansal risklerin yonetim politikast Grup’un {ist diizey yOonetimi ve ticari ve mali igler
boliimii tarafindan Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri
dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin
yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel
(0zellikle kiitiik demir, profil demir, nerviirlii insaat demiri, filmasin ve demir yan
tirtinlerinin  fiyatindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri yakindan takip
etmektedir.

Grup’un finansal riskleri yonetmek igin belirlemesi gereken amaglar su sekilde
Ozetlenebilir:

- Grup’un faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri
goz oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginn tiir ve vade olarak en
uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi Riski:

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak karsilamaya galismaktadir. Kredi limitlerinin
kullanimi Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeler ve diger faktorler goz Oniine alinarak miisterilerinin kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. ~Grup, kredi/alacaklarmin tahsil imkanmin kalmadigma dair
objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili kredi/alacaklar icin siipheli alacak karsilig:
ayrrmaktadir. Ayrica finansal varliklar olas: bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla
incelenir ve finansal varligin kayith degerinin gercege uygun degeri ile karsilagtirilmasi
suretiyle test edilmektedir.

b) Likidite Riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin
kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, Grup yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarmin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli
kilinmasi suretiyle yonetilir. Grup yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri
alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmaktadir. Bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Grup ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri
nakdi kredi limitleri belirlemektedir. Ek olarak, Grup likidite yonetimi politikasi, sektor
bazinda nakit akim projeksiyonlar1 hazirlanmasi, gerceklesen likidite rasyolarmin
biitcelenen rasyolar ile karsilastirilarak takip edilmesi ve degerlendirilmesini de
icermektedir.

¢) Piyasa Riski

Grup’un demir celik piyasas: ile ilgili dogal riski ve giintimiiz kosullarinda var olan
ekonomik piyasa riskleri olan, uluslararasi demir celik sektoriinde emtia fiyatlarimin
yiiksek volatilitesi, lojistik maliyetlerinde artislar, fiyatlar genel seviyesinin yiiksekligi ile
yasanan tiretim kayiplari, tilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon, Rusya ve
Ukrayna arasindaki savas riskleri gibi piyasa risklerine maruz kalmaktadir. Grup, bu
riskleri piyasay1 yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim ve tecriibesi ile
yonetmektedir.

d) Déviz Kuru Riski

Grup’un doviz cinsinden olan finansal araglar1 kur degisimlerinden dolay1 kur riskine
maruz kalmaktadir. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Bu risk, yabanci para cinsinden borglar ile alacaklar arasinda denge kurarak
yonetilmektedir.

e) Faiz Oranm Riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 tizerinden borglanmasi, Grup’un faiz orani riskine
maruz birakmaktadir. Faiz oranlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla dénem
vadeli faiz oram1 degisimi sozlesmeleri yapmaktadir. Faiz orani riski faiz oranma bagh
varliklarin ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yontemler
kullanilarak yonetilmektedir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin faiz oranlar ilgili
notlarda belirtilmistir.
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3. Risk Yonetimi

Grup’un demir ¢elik piyasasi ile ilgili dogal riski ve giiniimiiz kosullarinda var olan
ekonomik piyasa riskleri olan, uluslararasi demir celik sektdriinde emtia fiyatlarmin
yiiksek volatilitesi, lojistik maliyetlerinde artiglar, fiyatlar genel seviyesinin yiiksekligi ile
yasanan tiretim kayiplari, tilkemizde ve diinyada yasanan yiiksek enflasyon, Rusya ve
Ukrayna arasindaki savag riskleri gibi piyasa risklerine maruz kalmaktadir. Grup, bu
riskleri piyasay1 yakin takip ederek ve uzun yillarin verdigi birikim ve tecriibesi ile
yonetmektedir.

Dogal ve Cografi Riskler: Tiirkiye'de ve Diinya’da demir celik {iretiminin durumu, arz
talep dengesi gibidir. Ingaat demiri iiretiminde baglica dogal riskler, hammadde fiyatlarinin
ylikselmesi, enflasyon ve dogal afetle olarak siralanabilir.

Politik etmenler, bolgemizdeki ticareti etkileyici siyasi olaylar, demir gelik sektdriiniin
stratejik olmas1 bakimindan hem tilkemizin hem de diger iilkelerin sosyal politikalar1

Sosyal riskler; Niifus ve konaklama ihtiyaglar1 ile go¢ hareketlerinin trendleri.

Insan Kaynagi ve Is Giivenligi Agisindan Riskler; Fabrikalarimi tiim is giivenligi
kontrollerinden ge¢mis ve dis etkenlerden etkilenmeyecek hale getirilmistir. Personelimiz
diizenli olarak is giivenligi agisindan egitilmekte ve kontroller yapilmaktadir.

Lojistik Riskler; Satin alma (Tedarik), depolama ve sevkiyat siireglerindeki operasyonel
riskleri kapsamaktadir. Tiim satin alma ve sevkiyat siireclerinde yasanabilecek kayip,
dokiilme, kaza ve vb. risklerine kars1 kapsamli sigorta poligeleri yapilmaktadir. Lojistik
maliyet trendleri, bizim tiriinlerimizi tagiyan araglarin diger muhtemel yiiklerine iliskin
ticaret trendleri ve gelen talepler.

ithalata iliskin Riskler; Giimriik ve hammadde ithalati konusundaki kanun, yasa, teblig
degisiklikleri gibidir. Ithalat yapilan iilke pazarlarinda yasanabilecek kriz, iiretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi riski bulunmaktadir.

Emtia fiyat degisim riski; Ulkemizde demir gelik fiyatlar1 dovize endeksli degismektedir.

Stokumuzda bulunan demir ¢elik pozisyonuna gore; piyasa seviyelerde kismi hedging
islemleri gergeklestirilerek riskler sinirlandirilmaktadir.

Alacak riski; Miisteri risk profillerimizi gilincelleyerek, satislarimizi, belirledigimiz yeni
politikalar ile ytirtittiik.

Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi (TDCUD), Tiirkiye'nin ham gelik {retimi,
Kahramanmaragh merkezli depremlerin etkisiyle subatta gecen yilin ayni aymna gore yiizde
28,9 azaligla 2,1 milyon tona geriledigini belirtmistir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel
onem tagiyan olaylar; Yoktur

b)  Grup halka agik statiisiine 31.07.2026 tarihi itibariyle sahip olmas: sebebiyle, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 378 inci maddesi kapsaminda s6zii edilen Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetilmesine iliskin bir komite kurmak zorunda degildir. Grup’un bu komiteyi kurmasini
gerektiren bir durum olusmasi durumunda, TTK hiikiimlerine uygun olarak komite
kurulacaktir.

¢)  Insan Kaynaklan

Kardemir Celik Sanayi A.S. sahip oldugu nitelikli insan kaynagina siirekli yatirnm yaparak
mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamay1 énemsemektedir. Basarimizin arkasimdaki
en degerli kaynagin insan olmasi bilinciyle, ¢alisan performanslarini objektif kriterlerle
degerlendirerek, yiiksek performansi odiillendirmeyi ve tesvik etmeyi insan kaynaklari
politikasi olarak benimsemekteyiz.

- (alisana deger veren,

- Degisime, gelisime ve yenilige acik,

- Kariyer firsatlar1 yaratan,

- Insana, cevreye ve dogaya saygili,

- Kalite standartlarina uyumlu,

- Kurum kiiltiirtine baghlig esas almaktayiz.

Kardemir Celik Sanayi A.S., ¢alisan secimini, is kollarimizin ihtiyaglarinmn yani sira,
gelisime acik, degisime ve yeniliklere hizla ayak uydurabilen, kurumsal kiiltiiriimiizii
benimseyerek islerimizi hayata gecirecek yetkinlige sahip adaylar arasindan, firsat esitligi
ilkesini gozeterek yapiyoruz.

d)  Organizasyon Yapis1
Kardemir Celik Sanayi A.S., organizasyon yapisi asagidaki gibidir;
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Grup 2026 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensipleri mevcut piyasa yapist
ve ortaklik yapisi gercevesinde uygulamaktadir.

Grup, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem Grup hem de pay sahipleri agisindan gerekli
gormektedir. Grup agisindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik
sermaye maliyeti, finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, Grup imajinin
yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin Gruba ilgisinin artmasi yoniinde 6nemli firsatlar
yaratacagl disliniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarmi daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar1 bir yap1
olusacaktir. Bu da pay sahipleri igin tercih nedeni olacaktir.

Grup ana sozlesmesine gore pay sahiplerinin haklarinmi kisitlayici (genel kurula katilhim
hakki, oy hakki, kar pay1 hakki, paylarin devri vs gibi) hiikiimler bulunmamaktadir. Detayl
olarak hazirlanan faaliyet raporlar1 ve yasal mevzuat geregi agiklanmasi zorunlu olan haller
icin yapilan 6zel durum agiklamalariyla ilgililerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Grup kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK'nin diizenlemelerine tam uyum
saglanmaya ¢alisilmaktadur.

Grup menfaat sahipleri iligkileri agisindan; ¢alisanlarinin yonetime katilimini saglayic
calismalarmi tegvik ederek Grup yonetimine katilimi desteklemektedir.

Grup,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan (II-17.1) sayii “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ekinde yer alan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uygunluk
saglamamakla birlikte, ilkelerin uygulanmasi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak
icin calismalarini siirdiirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Grubun Yatirimer iliskiler Birimi kurulmustur.
Birim Yoneticisi Yatirima ligkileri Yoneticisi Zeynep Cetin ve Muhasebe Direktorii Fatih
Unnii’diir. Birimin Iletisim Bilgileri asagidaki gibidir.

Tel : 0 232 600 90 00

E-mail: vatirimci.iliskileri@kar-demir.com.tr

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Grubun menfaat sahipleri sirkete telekomiinikasyon araclari ile ulagsarak bilgi taleplerini ve
sorularini iletmektedirler. Halka arz sonrast Sorulan sorular KARCL hisse senedinin fiyat
performansi ile grubun mali durumu ile ilgilidir. Halka arz sonras: tarafimiza yaklasik 100
telefon ve 350 adet e-mail ulagsmis ve tiimii cevaplanmistir. Grubun finansal tablolari,
faaliyet raporlari, Grup merkezinde, Grubun internet sayfasinda herkesin ulasabilecegi
sekilde yer almaktadir.
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1.3 Genel Kurul Toplantilar:

Grubumuz 30 Mart 2026 tarihli Olagantistii Genel Kurul Toplantis1 ve 17 Haziran 2026
tarihinde Olagan Genel Kurul sermayenin tamaminin temsil edilmesiyle halka arz
oncesinde Denizli'deki sirket merkezinde gerceklestirilmistir. Toplantida, 2026 yil1 faaliyet
donemine iliskin bagimsiz denetimi ytiriitmek tizere Akademik Bagimsiz Denetim A.$./nin
secilmesine oy birligiyle karar verilmistir.

1.4 Oy Hakka

Genel Kurul toplantilarinda oylar agik ve el kaldirmak suretiyle kullanilmaktadir. Ayrica
Sermaye Piyasast Kurulu'nun vekaleten oy kullanimina iliskin d{izenlemelerine uygun
hareket edilir. Grup esas sozlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda (A) grubu her bir payin bes oy hakki, (B) grubu her bir payin ise bir oy hakk:
vardir.

1.5 Kar Dagitimi Politikas1

Grubun Kar Dagitim gergeklestirilecek ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

1.6 Paylarin Devri

Grubun sermayesini temsil eden paylarin devri TTK ve SPK mevzuatina tabi uygulama ile
devredilmektedir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglar

Grup tim pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik ve zamanlama prensipleri gercevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalar, Grubun hak ve
menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmas: esastir.

Bu cercevede Sermaye Piyasast Mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve Grup
finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler
hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan bilgiler, rekabet
gliciinii engelleyerek Grubun ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararia neden
olabilecek sonuglar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz. Kamuyu
bilgilendirme 6zel durum agiklamalarinin yan sira gerekli hallerde basin agiklamalar1 yolu
ile de yapilabilir. Bunun yan sira pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi
ve gorlisme talepleri Grubun bilgilendirme politikas: ¢ercevesinde degerlendirilerek, tiim
bilgi paylasimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gergeklesir.

Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirtilen tiim konularda Gruba pay sahipleri ve diger
menfaat sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara cevap olarak daha Once kamuya
duyurulmamis olan bir bilginin aciklanmasma ihtiya¢ duyuldugunda, Grup Yonetim
Kurulu s6z konusu ihtiyaci ele alarak Grubun bilgilendirme politikas1 kapsaminda
degerlendirir. Gruba bu kapsamda yoneltilen sorular ve tiim agiklamalar Yonetim
Kurulu'nun onayindan gectikten sonra kamuya agiklanir.

Grubun halen https://www.kar-demir.com.tr/ adresinde bulunan internet sitesi pay

sahipleri, yatirrmcilar ve diger menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi bir iletisim kanal
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olarak kullanilir. Grup bilgilendirme politikasi1 kapsaminda pay sahipleri, yatirnmcilar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler ile basin dahil tiim bilgi iletisim kanallarinda
Grubu temsilen sozcii olarak Yonetim Kurulunun belirleyecegi yoneticiler gorev yapar.
Grup Bilgilendirme Politikas1 Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin goriis ve
bilgilerine sunulacaktir.

2.2 internet Sitesi

Grubun internet adresi https://www.kar-demir.com.tr/ olup, grup ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer

verilmektedir. Grubun ayrica Bilgi Toplumu Hizmetleri internet sitesi de mevcuttur.
Internet sitesindeki ana basliklar sOyledir.
- Ana Sayfa

- Kurumsal

- Uriinlerimiz

- Kalite Yonetimi

- Kariyer

- Yatirima Iliskileri

- Medya

- Tletisim

2.3 Faaliyet Raporu

Grubun faaliyet raporu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmakta, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Grubun internet
sayfasinda yaymlanmaktadur.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Grup Politikas1

Grup faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerine ac¢iklanan finansal tablo ve raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak, menfaat sahipleri bilgi talep etmeleri durumunda kendilerine
gerekli bilgi verilmektedir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Grup Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla
birlikte, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri, diizenli toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Grubun miisteri memnuniyeti 6nceligi olan, vazgec¢ilmez amacidir.
Bu memnuniyetin gerceklesmesi amaciyla firma yetkilileri tarafindan miisteriler ile direkt
gorlismeler yapilmaktadir.

3.3 Grubun Insan Kaynaklar1 Politikas1

Insan Kaynaklari Politikamizin temeli, Kurum degerlerimiz ve Yonetim anlayisimiz olan
Insana Saygidir. Calisanlarimizla saglikli ve kalici iliskiler kurarak, herkese adil davranilan
bir ortam olusturmaya ¢alisiriz

Firsat esitligi ilkemizle, calisanlarina onem ve deger vererek, motivasyonlarmi en {ist
diizeyde tutmak igin her tiirlii sosyal etkinliklere yer veririz.

Biinyemize, yeniliklere ve degisime acik, kendini ve yaptig1 isi gelistirmeyi amaglayan, yeni
fikirler tiretebilen, yaratic1 kisiler kazandirmay isteriz.
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Insan Kaynaklari ihtiyacimizda sirket calisanlarimiza éncelik veririz.

Calisanlarimiz arasindaki performans farliliklarmi, objektif bir bicimde degerlendirerek,
Odiil sistemi uygulariz.

Tim calisanlarimizin, Is saglig1 ve is giivenligi yasalarina uygun fiziksel calisma
ortamlarinda huzurlu bir sekilde calismasi igin gerekli ortam ve kurallarin olusmasini
saglariz.

Her zaman Takim Ruhu ile hareket ederek alinan tiim kararlarda calisanlarimizin
fikirlerine 6nem veririz.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Grup, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici
her tiirlii tedbiri almigtir. Miisterinin satin aldigr mal ve hizmete iligkin talepleri siiratle
karsilanir ve gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir. Mal
ve hizmetlerde kalite standartlarma uyulur ve standardin korunmasima 6zen gosterilir. Bu
amacla kaliteye iligkin belirli bir garanti saglanir. Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Grup misyon ve vizyonu ile ilgili Grup politikas1 olarak belirlemis, Buna gore Grup
politikas1 asagidaki gibidir;

Misyonumuz

Calisanlarimizin katihmi ile miisterilerimizin memnuniyetini saglayarak cevreye ve
topluma duyarliligimizla fark yaratip, hayata deger katmak

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kardemir olarak kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimimiz, sorumluluk, egitim, cevre ve
cinsiyet esitligi olmak tizere dort unsurdan olusmaktadir.

Sorumluluk: Ulkemize, cevremize ve tiim paydaslarimiza karsi sorumluluk sahibiyiz.
Sorumluluk degerimizi tiim siireclerimizde goérmeyi hedefleriz. Sorumluluk, Kardemir'de
ortak kurum kiiltiirtiniin en temel dayanagidur.

Egitim: Daha iyi bir gelecek egitimle miimkiin. Egitimi destekliyoruz. Calisanlarimizin
kendini gelistirmesine 6nem veriyor, imkanlar sagliyoruz. Cevremizde ve bolgemizde
egitime destek olma yolunda Oncii adimlar atiyoruz. Egitim, Kardemir'de gelecek
yaklagiminin anahtar prensibidir.

Cevre: Dogay1 korumak herkesin gorevidir. Alanimizda gevreci hareketlerin Onciisii
olmamiz gerektiginin bilincindeyiz. Yenilenebilir temiz enerji yatirimlarimizin yani sira
iiretim siirecimizde enerji tiiketimini en aza indiren teknolojiler ve geri dontiisiim sistemleri
yatirimlarimiz, diinyamizin gelecegine karsi sorumlulugumuzdur. Yenilenebilir enerji
yatirimlarimiz, geri doniisiim sistemlerimiz, atik yOnetimimiz, siirdiiriilebilirlik
calismalarimiz, gevre bilinci egitimlerimiz, kurum igi faaliyetlerimiz veidari yonetimlerle is
birliklerimiz ile gevremize karsi sorumluyuz. Cevrecilik, Kardemir'de sosyal sorumlulugun
en gliclii faaliyet alanidar.

Cinsiyet Esitligi: Mesleklerin cinsiyeti yoktur. Kardemir, basarilardan basariya en {ist
yonetimden itibaren kadin ¢alisanlariyla kosar. Kadin ¢alisanlar1 destekler, demir gelikte
fark yaratmasi igin cesaretlendirir. Cinsiyet esitligi, Kardemir'de vazgegilmez bir ilkedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1 Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, Grubun risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Grubun éncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Grubu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu Grubun stratejik
hedeflerini tanimlar, Grubun ihtiya¢ duyacag: insan ve finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler. Yonetim kurulu, Grup faaliyetlerinin mevzuata, esas
sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylrlitmiistiir. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa yonetim kurulu
tiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklamistir. Yonetim kurulu, basta pay
sahipleri olmak iizere Grubun menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve stireclerini de igerecek sekilde ig
kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak
olusturmustur. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gozden gecirmistir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligy, isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmistir. Grupta hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamistir. Yonetim kurulu bagkan ve icra baskani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, s6z konusu husus, gerekgesiyle birlikte
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekgeli agiklamaya yer
verilir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

Grup yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir. Grup adina
diizenlenecek sozlesme, taahhiit, senet ve diger islemlerin gecerliligi, sirket unvani altinda
temsile yetkili iki kiginin miisterek imzasina baghdir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini ilgili
mevzuat ve Grup Esas Sozlesmesi gercevesinde kismen veya tamamen murahhas tiyelere,
Grup miidiirlerine veya diger yetkililere devredebilir. Yetkilendirilen kisilerin gorevleri,
yetki smirlar1 ve {icretleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir; tescil ve ilar1 gereken
hususlar ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

4.4 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yap1 ve Bagimsizlig:
Grubun Yonetim Kurulu Komiteleri 2026 yil1 igerisinde olusturulacak olup, Genel Kurulun
onayina sunulacaktir.

Denetim Komitesi

Gruba ait muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gozetimini yapmak {izere Denetimden Sorumlu
Komite olugturulacaktir.

Komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Grubun izledigi
mubhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Grubun sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir. Komitenin gorev ve sorumluluklari
arasmnda;
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* Bagimsiz denetim sirketinin segimiyle ilgili arastirmalarin yapilmasi, 6n onaydan sonra
Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

¢ Kamuya agiklanacak finansal tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararast muhasebe
standartlarina uygunlugunun incelenmesi,

* Grup muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin
ve Grup i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

¢ Grup mubhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandirilmasi, yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite en az iki tiyeden olusur ve
tiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu biinyesinde gorev yapan Komite’nin amaci, Grubun varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek operasyonel, stratejik, finansal risklerin ve uyum
risklerinin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi,
uygulanmasi, risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesi
ve risklerin Grubun risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi ve raporlanmasidir.
Komite, Grup Esas Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmakta ve yetkilendirilmektedir. Kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanacak, Yonetim Kurulu'na verilen raporlarla durumu degerlendirecek ve
varsa risklere isaret ederek ¢oziim Onerileri getirmeye calisacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

* Gruba kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek,

* Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Yatirnma Iliskileri Bolimii'niin calismalarini gozetmek, tizere olusturulacaktir. Komite
kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini
de yerine getirecektir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlar1 igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na destek olacaktr.

4.5 Grubun Stratejik Hedefleri

Grup misyon ve vizyonu ile ilgili Grup politikas1 olarak belirlemis, buna gore Grup
stratejisi Grup politikasina gore asagidaki gibidir;

e Kalite—Cevre-Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemlerinin etkinligini dogru insan, uygun
teknoloji ve gerekli mali kaynaklar: kullanarak siirekli iyilestirmeyi,

e Miisterilerin istek ve beklentileri dogrultusunda, iiriin ve hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi,

e (Calisanlarin tiim faaliyetlerinde is saghgi ve giivenlifine onem vererek, siirekli egitim ile
Ogrenen, gelisen, paylasan ve katilimci bir organizasyon olmays,

e Cevre kirliligine neden olmamay1, dogal kaynaklar: etkin ve verimli kullanmayz,

o Tiim faaliyetlerin de ilgili yasa ve yiiriirliikteki mevzuatlara uymayi,

e (Cok yonlii iletisimle menfaat sahiplerine giiven ve memnuniyetlerini devam ettirmeyi taahhiit
etmektedir.
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Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor i¢indeki Konumuna iliskin Bilgiler

Sirket, kuruldugu giinden bu yana, insaat demiri dahil olmak iizere, sicak haddelenmis demir

veya gelikten bar ve ¢ubuk iiretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
Diinya Demir-Celik Sektorii

2026 yilinda kiiresel demir-gelik sektorii, zayif talep artisi, yiiksek iiretim kapasitesi, ticaret
politikalarindaki korumaci egilimler ve diisiik karbonlu iiretime gegis baskisinin ayni anda
yasandig1 bir donemden ge¢mektedir. OECD'ye gore sektoriin karsi karsiya oldugu en 6nemli
yapisal sorun, kiiresel celik tiretim kapasitesinin talep artisindan daha hizli biiytimesidir. Bu
durum iireticiler tizerinde fiyat baskisi olustururken, kapasite kullanim oranlarmi da asag1

cekmektedir.

World Steel Association'in Nisan 2026 kisa vadeli goriiniim raporuna gore kiiresel goriintir
celik talebinin 2026 yilinda yalnizca %0,3 artarak 1,724 milyar tona ulasmasi beklenmektedir.

2027 yilinda ise talep artisinin %?2,2 seviyesine hizlanacag1 ongoriilmektedir.

OECD ise kiiresel fazla kapasitenin 2028 yilina kadar 745 milyon tona ulasabilecegini ve
bunun son on yilin en yiiksek seviyelerinden biri olacagmi belirtmektedir. Ayn1 raporda
kapasite kullanim oranlarinin 2025 yilindaki yaklasik %76 seviyesinden 2028 yilinda %74'iin

altina gerileyebilecegi ifade edilmektedir.
Cin'in Sektore Etkisi

Cin, diinya ham celik {iretiminin yaklasik yarisini gerceklestirmeye devam etmektedir ve

kiiresel fiyatlarin belirlenmesinde en énemli aktordiir.

2026 yilinda Cin ekonomisinde oOzellikle gayrimenkul sektoriindeki durgunluk celik
tiiketimini smirlamaktadir. Buna ragmen hiikiimetin altyap: yatirimlar: ve sanayi tesvikleri

iretimde sert bir diisiisti engellemektedir.

I¢ talebin zay1f seyretmesi nedeniyle Cinli {ireticilerin ihracata yénelmesi kiiresel pazarda arz
fazlasini artirmakta ve uluslararasi fiyatlar iizerinde asag1 yonlii baski olusturmaktadir. OECD
de Cin basta olmak iizere OECD disindaki {iilkelerde uygulanan siibvansiyonlarin piyasa

dengesini bozdugunu ve kiiresel rekabeti olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.

Bolgesel Talep Egilimleri

Hindistan

2026 yilinda kiiresel gelik talebinin biiylimesine en biiyiik katkiy1 Hindistan saglamaktadir.

World Steel Association'a gore Hindistan'da gelik talebinin 2026 yilinda %?7,4, 2027 yilinda
ise %9,2 biiylimesi beklenmektedir. Bu biiyiimenin temel nedenleri; biiyiik Olcekli altyap:

yatirimlari, demiryolu projeleri, otomotiv tiretimindeki artis ve sehirlesme stirecidir.
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Avrupa Birligi

Avrupa celik pazari uzun siiren daralmanin ardindan sinirh bir toparlanma gostermektedir.
World Steel Association, AB ve Birlesik Krallik'ta gelik talebinin 2026 yilinda %1,3 artmasin
beklemektedir. Ancak enerji fiyatlar1 ve ithalat baskis1 sektor agisindan temel risk olmaya

devam etmektedir.
Amerika Birlesik Devletleri

ABD'de altyap: yatirimlari, teknoloji yatirimlari ve kamu destekli projeler sayesinde celik
talebinde %1,7 civarinda biiyiime beklenmektedir. Bununla birlikte korumaci ticaret

politikalar: ithalati sinirlandirarak yerli tireticileri desteklemektedir.
Tiirkiye Demir-Celik Sektorii Analizi

Tiirkiye, 2025 yilinda 38,1 milyon ton ham celik iiretimi gerceklestirerek diinyanin 7. biiyiik,
Avrupa'nin ise en biiyiik ham ¢elik iireticisi konumunu korumustur. Sektor, otomotiv, beyaz
esya, makine, enerji, savunma ve ingaat gibi birgok stratejik sanayi kolunun temel hammadde
tedarikgisi olmasi nedeniyle Tiirkiye ekonomisinde kritik bir yere sahiptir. Ayrica celik

sektorti, ihracata dayal: tiretim yapisi sayesinde cari dengeye énemli katk: saglamaktadir.

2026 yilinda sektor, kiiresel talepteki yavaslamaya ragmen {iretimini artirmay1
sirdiirmektedir. Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gore 2026 yilinin ilk beg
aymda ham celik {iretimi gegen y1lin ayn1 déonemine gore %6,8 artarak 16,5 milyon tona, nihai
mamul tiiketimi ise %?7,5 artarak 16,7 milyon tona ulasmistir. Bu veriler, i¢ talebin gorece

glgclii seyrettigini gostermektedir.
Uretim ve Kapasite

Tiirkiye'nin {iretim yapisi, Avrupa'daki bir¢ok iireticiye gore farklilik gostermektedir.
Uretimin biiyiik boliimii Elektrik Ark Ocaklar1 (EAF) ile gerceklestirilmektedir. Bu yontem,
daha diisiik karbon emisyonu, yiiksek hurda kullanim orani, daha esnek tiretim planlamasi

gibi avantajlar saglamaktadir.

Bununla birlikte elektrik fiyatlarinin yiiksek seyretmesi, EAF tesislerinin rekabet giicii
{izerinde dnemli baski olugturmaktadir. Ozellikle enerji maliyetleri, sektdriin toplam {iretim

maliyetleri iginde onemli bir paya sahiptir.

Kolay Thracat Platformu'nun sektor analizine gore 2026 yilinda enflasyon ve faiz oranlarinda
beklenen gerilemenin etkisiyle Tiirkiye'de celik iiretiminin yaklasik %7 artarak 40 milyon

tonun iizerine ¢ikmasi beklenmektedir.
ihracat Performansi

Demir-gelik sektorti, Tiirkiye'nin en 6nemli ihracatgi sektorlerinden biridir. 2025 yilinda sektor

yaklasik 15,1 milyon ton celik ihracat1 gergeklestirerek 10,2 milyar ABD dolar1 ihracat geliri
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elde etmistir. Tiirkiye'nin baglica ihracat pazarlar1 arasinda Italya, Romanya, Ispanya, Fas ve

Ukrayna yer almaktadir.

2026 yilinda ihracat tarafinda kiiresel talepteki yavaslama ve korumac: ticaret politikalar:
nedeniyle baski devam etmektedir. TCUD verilerine gore 2026 yilimin Ocak-May1s déneminde
gelik tirtinleri ihracat1 miktar bazinda %2,9, deger bazinda ise %4,7 gerilemistir. Buna karsin
ayn1 donemde ithalatin deger bazinda azalmasi, dis ticaret dengesinin kismen korunmasina

katki saglamistir.
Avrupa Birligi ve CBAM'1n Etkisi

2026 yilinda sektoriin karsi karsiya oldugu en onemli yapisal degisimlerden biri Avrupa

Birliginin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM/SKDM) uygulamasidir.

Tiirkiye agisindan Avrupa Birligi en bliytik ihracat pazar1 olmaya devam etmektedir. Ticaret
Bakanlig1 verilerine gore 2023-2025 raporlama doneminde Tiirkiye, AB'ye SKDM
kapsamindaki iirtinlerde tonaj bazinda ikinci biiyiik ihracat¢i iilke olmustur. AB'ye ihrag
edilen SKDM kapsamindaki {iriinlerin yaklastk %69unu demir-celik {iriinleri

olusturmaktadar.

CBAM uygulamasiyla birlikte ihracat¢ firmalar agisindan; karbon emisyonlarmin 6l¢iilmesi,
dogrulanmasi, raporlanmasi ve diisiik karbonlu tiretim yatirimlarinin hizlandirilmasi zorunlu
hale gelmektedir. Bu nedenle sektor, oniimiizdeki dénemde gevresel yatirimlarin finansmani

acgisindan 6nemli sermaye ihtiyaci ile karsi karsiya kalacaktir.
Sektoriin Giiglii Yonleri
Tiirkiye demir-gelik sektOriiniin rekabet avantajlar: sunlardir:

e Avrupamin en biiyiik ham ¢elik iireticisi olmasi,

e Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarina yakin cografi konumu,
o Elektrik ark ocakli iiretim sayesinde gorece diisiik karbon yogunlugu,

e Gelismis liman ve lojistik altyapisi,

e Genis iirlin gesitliligi ve yiiksek ihracat tecriibesi.

Bu avantajlar, kiiresel pazarlarda Tiirk iireticilerinin rekabet giictinii desteklemektedir.
2026 Y1l1 Beklentileri

2026 yili igin sektoriin genel goriiniimii temkinli iyimser olarak degerlendirilmektedir. I¢
talepteki toparlanma ve iiretimdeki artis olumlu sinyaller verirken, ihracat tarafinda kiiresel
talebin zayif seyri ve ABnin karbon diizenlemeleri biiyiimeyi smirlayan baslica unsurlar
olmaya devam etmektedir. Orta vadede ise diisiik karbonlu tiiretim teknolojilerine yatirim
yapan, enerji verimliligini artiran ve katma degeri yiiksek {irlinlere yonelen iireticilerin
uluslararasi rekabette avantaj elde etmesi beklenmektedir. Tiirkiye'nin giiclii {iretim altyapasi,
stratejik cografi konumu ve Avrupa pazarina yakinligi, bu doniisiim siirecinde sektoriin en

onemli rekabet avantajlar1 olarak 6ne ¢itkmaktadir.
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K Kardemir Celik Uretim Tesisleri

Kardemir Celik Uretim Tesisi; Celikhane, GIS va Salt TesisleriHava Aynstrma
lesisi, Karbon Tasisi, Su Artma ve Sartlandirma Tesisi, Toz Toplama Tesisi,
Filmagin ve Ingaat Demiri Uretim Tesisi olmak fizere 125.000 m* ik acik alanda ve
60.000 m*lik kapal alanda Gretim faaliyetlerini sOrddrmektadir.
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Faz-1 Yatirimlari

[ kiititk Uretim Hatt

[ GIS ve Salt Tesisi

[ Hava Ayristrma Tesisi

] Karbon Tesisi

[ Su Aritma ve Sartlandirma Tesisi
[] Toz Toplama Tesisi

Faz-2 Yatirnmlan

[C] Tiirkiye'nin en uzun sogutma
hattina sahip filmagin ve ingaat

demirl Uretim tesislerinden bir tanesi.

O Filmagin Uretim Hatu
[ Nerviirlit ingaat Celigi Uretim Hatu
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Celikhane Uretim Tesisi

Sivi Celik Uretimi

a1 kiiuk demnir: oze! kaltelerde
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100kwh/ton
‘daha az enerji

T

ktifanim




. Yardimci Tesisler

Salt Tesisi

[ 515 ve 5al Tesis
[ 212 5 MVA Kuridu Giig
[J4oKves G

[ 720 MVAr SVC Tesis

Toz Toplama Tesisi

[ 2 500.000 Nae Kurulu Gl

[J t25.c00 Nm*/h Kapasitell Ana Fan (Miain

Fan) = (3#1) Acel

DASTJ 000 NmA/h Kapasiell EAF Beoster

Fan =1 Adet

[Jzz20.c00 Nm*h Kapasitell On 1stma

(Preheating) Fam = 2 Adet

D 60,000 Nm?/h Kapasiteli LF Booster

=1 Acet
[ 14 Ader Kompartman
[ 7.592 Adet Fitre
] 26.% 50 m* Filtre Yuzey Alan)

Fan
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Su Aritma ve
Sartlandirma Tesisi

[] sifir Atk Teknolgjisi

] 13.000 m*/ Cevnm Kapasites

] UF (Uitra Filtrasyon) Sisterri

] 100 m*/h Urun Suyu Kapaseli RO Sistemi =2 Adet

L] sedimentasyon ve Lamella Clartfier Sistemi sayesinde
%100 Su Geri Hazanimi

] RO Atik Suyunun Degertendirimesi

Hava Aynistirma Tesisi

[[] 53500Nm3/h Gaz Oksijen

[[] 3000Nm*3/h Gaz Azot

[T] 160Nm3/h S Argon

[C] 200Nm*3/h Siv Oksijen + Sivi Azat

Karbon Tesisi

] Antrasit Kurutma Kapasitesl: 160 Ton/Gan - 48.000 Ton/Yl

[] Kirma Kapasitesi: 133,3 Ton/Gin - 40.000 Ton/Yil
Eleme Kapasitesi: 240 Ton/Gln - 72 000 Ton/Yil
Paketleme Kapasitesi 16,7 Ton/Gan - 5.000 Ton/Yil

O (-3 mm Enjeksryon Kapasitesi: 1339,3 Ton/Gin - 40 000 Ton /Yl
35mm Grandl Karbeon Kapastest: 10 Ton/Gin - 3.000 Ten/Yil
810 mm Grandl Karbon Kapasitesi: 16,7 Ton/Gln - 5.000 Ton /Yl

62



Filmasin ve Ingaat Demiri
Uretim Tesisleri

Tirkiye'nin en uzun sogutma
hattina sahip filmasgin ve ingaat demiri
Uretim tesislerinden bir tanesi

Faaliyete Baglama Yili: 2023
Uretim Kapasitesi: 600. UOU Ton/yil

Toplam Alan: 17.000 m2
Ana Uriin Gruplar:: 5.5/20mm arasi diiz, 6/16mm arasi nerviirlii filmasin, 8/40mm arasi ingaat demiri
Uretim Hatlari: Filmagin diiz mamul {120 m/sn hiz)

Filmasin nerviirlii mamul {80 m/sn hiz)
Nerviirlii ingaat geligi (15 m/sn hiz)
Kanveyar Sogutma Hatti 120 metre

Gelikhane ile senkon dretim sayesnde %70'in lizernde sicak sarj oram Full Otomasyon hadde finm —
Homaojen tavlama teknolojisi, 120 ©on kapasite, 42 briildr
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Izmir Profil Demir Uretim Tesisleri

lzmir'de
Faaliyete
Baslama Yili

1997

Aglk Alan
25.000 m?

Kapali Alan

40.000 m?

Tirkive nin en fazla geside
sahip sicak haddelenmis

profil tesislerinden bir tanasidir,

Denizll ve izmir
Profil Demir Urelim Tesisleri
Uretim Kagasites!

700.000 Ton/Yil
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. Denizli Profil Demir Uretim Tesisi

Denizi'ae
Faaliyete
Basglama Yili

1986

Toplam Alan

12.000 m?

KARGEMIR SGAK HASOELENMIGSHOF (L DRETIM TESSLERI

Kardemic Prod | Uretie) D eateh oo am ifda 1 sy bobasyeed lan 2 adatimim
el St

Derzl Hior Eyeslude 1926 yirds faskyete blibyn Deaeh Profl dreom Teaii
zmy Aleda'da 1957 ypuﬂf fnl%ag ‘b.'lfl" w it PrAl Urztim Iuc!%bﬁ:ne
Pn_‘! va Biyik Etar waiskid o yFk Uraie hapasiasi wplam 700000
wedu

Syrdemir Probl 1) T eainberind yeddelenmi | aretimi yapdmekts
ol.'..f-'l'."r-n ubo;l:ln 2 h%‘wn?o.’o%&alun-v?r’a'?lm.;mi llnyl &S’m
apsewn kiiede Uratin larya plabilmetead in.

Tim okl teaalened e korteyrer ipne yikiene yapdatilnehse buruely berster
tere |evkr1 vegemyle asvbyatign isterddigitaktede uninler kapali amboly b
yeplmaknda
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Yenilenebilir Enerji
Tesisleri
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Atik Is1 Geri Kazanim Sistemi (ORC)

&y
Atklsis &9
Geri Kazanimi

Organic Rankine
Cycle System (ORC)

ORC sistemi ile haddehane tay firini bacasind aki
atik 1s1 geri kazanilarak 1 MW giigle enarji dretimi
saglanmaktadir, Geri dZniisiim sistemi, 80 ila 400
C arahgindaki disilk ve orta sicakhktaki s
kaynaklarindan ve her tirli sicakhk seviyesinde
ktigtik-orta caph uygulamalardan qiic Oretimi igin
kullamiimaktadir,




Izmir Bozyaka Riizgar Enerji Santrali

Ruz ar
Ene i Santrallerl

BOZYAKA RES

Izmir Aliatia mevkinde 19.7 {MW) glictindeki Bozyaka RES
{Bozyaka Rizgar Cnesjisi Santrali) 2012'de  iretime
baglamistir.

Taplam & adat tirbin bulunmaktadr,

5 adet tdrbin (2.5 MW x 5) 12.5 MW giictindedir,

3 adet tiirbin (2.4 MW X 3) 7.2 MW giictindedir,

Yillik 55.0G0.000 KW enerji iiretim kapasitesine sahiptir,
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Izmir Giines Enerjisi Santrali
E‘m '
Enerji Santralleri
KARDEMIR GES

2024 yhinda izmir Aliaga'da 3,98 MW korulu
gigle Gineg FEnerjisi  Santrali  faaliyeta
gegmigtin,

T ————
' I} kardemir
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Demir ve Demir Disi
Metaller sektoriinde,

enerji verimliligine
en fazla harcama
yapan 7'nci sirket.

Enerji verimliligine en fazla harcama yapan 40'inci

Enerji ydnetimine en fazla harcama yapan 44'{incii,

Enerji yonetiminde en fazla istihdam vapan 16'nci,

Ener|ji yonetimi kapsaminda egitime en fazla harcama yapan 32'nci girket.

24, 7vw

Yesil Enerjiden
Uretim
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[Klkardemir

Dis Ticaret A.S.

Uretilen  mamullerin thracat salig, salig sonrasi ve migteri destek (sevk, operasyon,
dokiimantasyon) islemleri KARDEMIR DIS TICARET A S. taraflindan yerine getirilmektedir.

30 vilk askin stredir ihracat yapan Kardamir, Afrika, Orta Dodu, Orta Amerika, Gliney Amerika,
Kanada, Amerika ve Avrupa kitalanindaki  100'den  lazla  dlkeye  Uriinlerini
gindermektedir.lhracattaki bagansivla TIM 100C listesind2 her zaman iist siralarda yer almaktadir.

30+

Yil ihracat
Tecriibesi

2023 1|:|=H'|Ei'\l"' Ll‘l':l:!: H.Iii.li.'u:ll.' =I:F.P.<II_EI

71



55

; ) Urdnlerimiz

STRONGER
THAN EVER

KOKLU GECMISIMIZDEN
ALDICIMIZ GUCLE,
GELECEGE GUVENLE VE
ISTIKRARLA ILERLIYORUZ.

Etat: 130 mm-200 mm
Baoy: 6m - 12m standart boy ve Istede badl ozel hoy
Kaliteler: Avrupave Amerika kalie normlanna gore ficari ve 0ze! kalite kutuk deminer uretilmextedir

| Celik Uretim Tesisi'nde, hurda baz

pasitesine sahip olan 1esis, m

Ara hammadde clarak kullanilan kUilk demir, Kardemir S
ccaginda ureiimelkiediv. Yililk 1.200.000 fon (retim
onatlmis

retim yontemiyie eleklrikli ark
celik dretim teknolojilen (e

ol saglayan yeni nesil FESCON teknoigjist aktf olarak kulaniimakta; bu sayede enerl
e xalitesinde oplimize edilmis bir Uretim streci yurutulmexted

lesiste, yuksex verimlillk ve k

tiketimi, ergifime suresi ve malze

Aynca Kardemir, TUrkye'de kapali dokum yapabllen nadir 1esislerden birl olarak one gikmakta; bu yontem sayesinge uin i

yapisinda

sadlanmaciag




Ebat: 5.5/20mm arss| diz, &/16mm aas! nervarld filmagin
Agiiikc 2 Ton (Yakdazik)
Kaliteler: Avrupa ve Amerika kalite normlanna gire Uretiimektedir

asin uretim hattinda yer alan sogutma platformu Turkive'nin e uzun hatianndan bin olup;kontrollu sogutma
e mekank ozellixlerde tutariik ve Urun stabilitesi sag anmaktadir

sinflannda Istenilen mexanik ozeliklere gore
¢in uygun hale getinlmekiedir

Uretilen filmaginler; dusik karbonlu orta karbonlu ve alasimli
sexillendiriimekie ve hem soguk sexillendirme hem de 151l is

Filmagin, Ustunesnekiik ve dayanmklihgyiatarim makinelennin disk ve k
vapilara kadar ge oir kullanim alani sunar. Darbz ve asinmaya kars! direnci sayesinde te
sormun, ¢ivala, kaynak teli ve elekirot gibl hilesenlen n Uretiminde vazgeciimez bir malzemedir.

etli tel ve betonamme
gu, ¢iv, yay, haat, vida,
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I
Deri

Ebat: Emm -32 mm
Soy:5m=13m
Kaliteler: Avrupa, Amenka ve Ingiltere kalite normlanna gore Uretilmektedir

Insaat demiri, yapilarin dayankbli@m artiran ve betonu guclendimek i¢in kullanian kritik bir Grandlr. Nenvrd G ylizeyi,
petona sikea wiunarak yapinn mukavemetini arunr ve uzun tmara bir dayanikdiik sadlar.

Kardemir, insaat cemin Uretiminde UK Cares, TSE, 1DIS ve 1SO sertifikalanna sahp olup urunlenn yuksek kalite
standartlannda sunmakiadir.

Bu sertifikalar, ingaat demirinin her asamada detayll testlerden gegtilini ve Uuslararas! guvenilidik standartlanna uygun
oldugunu gostemmelcedir.
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Esit kenar Kogebent Demir

Ebat: min. 19 mm - max. 150 mm
Boy: 6m - 12m standart boy ve istege bagl oze! boy
Toleranslar. EN 10056 — ASTM A6

Diuz Lama Demir

Ebat. min.12 mm — max 150 mm
Boy: 6m - 12m standart boy ve Istede bagl czel boy
Toleranslar;EN 10058 - ASTM A6

izli Lama Demir

Ebat:min. 20 mm — max 40 mm
Boy: ém - 12m standart boy ve Istede badli ozel boy
Toleranslar EN 10058 — ASTM A6

Ticari ve Yapisal Profiller
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Kare Demir

Ebat: min 8x8mm — ma S0x50mm
Bow: 6m - 12m standar boy ve istede badl Gzel boy
Toleranzlar; EM 10059 — ASTM AG

Izli Kare Demir

Ebat: min. 115017, 8mm — max. T4 4mm
Boys &m - 12m standar oy ve 1stede bhadl ozel boy
Tolerans|ar: EM 10059 — ASTH AG

Yuvarlak Demir

Ebat: min, Bmm — maxe 32mm
Boy: 6 - 12m standart boy ve istede badl tzel boy
Toleranslar, EM 10060 - ASTR A — DIM 17100
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Ticari ve Yapisal Profiller

T Profil

Ebat min. 25mm - max 50mm
Boy: 6m - 12m standart boy ve istege bag azel boy
Toleransiar: EN 10055 — ASTM A8 — DIN 17100

IPE Profil

Cesitler:IPE / IFE A/ IPE AA/ IPE A2A / IPE AARA
Ebat: min. B0mm - max. 200mm

Boy. 6m - 12m standart boy ve istede badl ozel hoy
Toleranslar: EN 10034

W Profil

Cesitlers” x 4% x (7 LBS/FT - 85 LBS/FT

QLBSHFT - 104 LBS/FT - 12LBS/FT)

Ebat: 6" X 4*

Boy: 6m - 12m standart toy ve Istede hadli ozel boy
Toleranslar ASTM AG
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Cesitler: IPN80-100-120-140-160-180-180-200
. Ebat: min.80mm — max.200mm
IPN Profil Boy: 6m - 12m standart boy ve istege bagli 6zel boy
Toleranslar: EN 10034

Cesitler: RSJ 102x44
i Ebat: 102¢44 mm
RSJ Profil o) 76 04-96-1015m
Toleranslar: EN 10034

Ebat: min. 40mm — max. 60mm

s Boy: 6m - 12m standart boy ve istede badl 6zel boy
UAC Profil Toleranslar: EN 100279

Ebat: min. 65mm - max. 200mm

7 Boy: 6m - 12m standart boy ve istede badll 6zel boy
UPN PI'OfI' Toleranslar: EN 100279

GesitlerC SHAPE 3* — 4 - 6" — 8"
. Ebat:3* - 4* - 6* - 8"
C Profil Boy: 6m - 12m standart hoy ve istege bagl 6zel boy
Toleranslar: ASTM AB

Cesitler: CH 76,2

CHP f.l Ebat: 76,2 x 38,1 mm
rori Boy: 6m - 12m standart boy ve istege bagll 6zel boy
Toleranslar:EN 10279

Ticari ve Yapisal Profiller ————
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Kardemir Uriinlerinin Kullamldigi Sektirler Kardemir Uriinlerinin Kullamldign Sektorler

Gelikhane Oretim Tesigi Profil Demir, Filmasin ve Ingaat Demiri
5w Gelik Uretim Siirec Uretim Sureel
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-

PROKS

/.

Diinya Glkelerinin yansindan fazlasinda ingaat demiri ve
filmasgin Grinlerinde aktif olarak kullanilan Ingiliz standartidr.

Uriinlerimiz  Tirk Standartlar  Enstitiisinin  belirledigi
standart|ara gdre Uretilmektedir.

!n$aa‘t demiri Uretimlerimizde Darphane tarafindan gelistirilen
Ingaat Demiri lzleme Sistemni kullaniimaktadir.

Bilai Glivenligi Yénetim Sertifikarmz 150 27001:2013 ve Kalite
Yénetim Sistemi Sertifikarmiz olan 150 9001:201 5 alaninda
tnde gelen uluslararasi gecerlilidi bulunan IGM Certification
tarafindan enaylanmstir.

Yénetim Sistern Sertifikarmiz 150 50001:2018 alaninda &nde
gelen uluslararasi gecerlilifi bulunan PROKS Certification

tarafindan enaylanmisgtir.

Cevre Ydnetim Sistemn Sertifikarniz 150 14007:201 5 alaninda
tnde gelen uluslararasi gegerliligi bulunan IQR Certification
tarafindan enaylanmisgtir.



Basinda Kardemir

“Basan icin cok calismaniz
gerektigi gercegi degismedi™
Kardemir Celik'te sektor orta-
lamasina gore kadin sayisimin
¢ok fazla oldugunu vurgulayan
Bakirel, “Iig ticaret servisi-
mizde ¢alisanlarimizin tama-
mina yakim kadinlardan olu-
suyor, bunlarin ¢ogunu kendi-
miz yetistirdik. Erkek egemen
islerde kendinizi kabul ettir-
meniz i¢in kararh olmamz la-
zim. Bir seylerden feragat et-
meniz cok caligmamz, dik dur-
mamz, yilmamaniz gerektigi
gercedi haladegismedi” dedi

Klkardemir

Tiirk celigini 110
tlkeye ulastiriyor

Erkek egemen bir yapiya sahip olan

demir - cellk sektdriine 23 sene dnce alle sirketi
Kardemir'in biinyesinde adim atan Ozlem Bakurel,
o glinden bu vana basta pazar yelpazesinin
genislemesi olmak tizere pek ¢ok alanda

sirketin gelisimine katla koydu.

AMMET USMAN | [0 OM

Ege Bblgesi'nin en buyuk de-
mir-¢elik ihracatglarindan bi-
ri alan Kardemir'in, day tivarel
departmann baginda 23 sene-
dir Kardemir Yonetim Kurulu
Uvesi Ozlem Bakirel oturuyor.
Kardemir Celik, bugiin 110 {i1-
keye ger¢eklegtivdifl thracatla
Tirk gelifinin kalitesini diin-
yuyin balusturuyor,
Kardemirinbin 250'nin Gize-
rinde galigarn, 7 adet tiretim te-
sisi ve uzun mamul Uran gru-
bunda ylhk 2,5 milyon tonun
nizerindeki iretim kapasitesiy-
le uzun gelik, profil, ingaat de-
mirl, filmagin ve kiltdk demir
Greten, aym zamanda hava ay-
rigtirma tesisi, karbon lretim

Kardemir'de 23 sepedir dis
ticaret departmaminda gorew alan
Ozlem Bakirel, erkek egemen
sektdrlerde basand olmak steyen
kadinlara yilmadan, kararihida
mucadele etmelerind cnerd.

Nasil Bir Ekonomi Gazetesi

30.01.2025
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Yénetim Kurulu Uyemiz Ozlem Bakairel,
Demir Celik Store Dergisi’ne Verdigi
Roportajda Kardemir Celik'in Surdurulebilir
Yatirim Vizyonunu Paylasti

Réportajinda Kardemir Celikin yenilenebilir enerji kaynaklanndan sagladigr enerji miktanm artirma
hedeflerini ve tesislerdeki modemizasyon calismalann anlatan Bakirel, “Sarddralebilic yatinm
vizyonumuzla kiresel rekabette bir adim dndeyiz” comlesiyle sirketin ghcand vungulad

o

lkardemir

Kardemir Gelik, siirdiriilebilir yatinm
vizyon

[Kkardemir
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EN FAZLA |HRA
YAPAN iKiNCi SiRKET

110 iilkeye gergeklestlrdl-
giihracatla Tiirkiye'nin en

biiyiik ihracatcilan ara-
sinda yer alan Kardemir
Celik Ege Bolgesi'nin de-

mir celik sektoriinde en
fazla ihracat gerceklesti-
ren ikinci sirketi oldu.

orlu gecen 2024 yilina ragmen ihra-
Z cattaki basanlarnm siirdiirdiikleri-

ni belirten Kardemir Celik Yonetim
Kurulu Uyesi Ozlem Bakarel, 6niimiizde-
ki donemde de Tiirk celiginin kalitesini
diinyaya tagimaya, tilke ekonomisine ve
istihdamina katki saglamaya devam ede-
ceklerini vurguladi.

Bugiin 1250'nin lizerinde ¢alisani ve

7 adet iiretim tesisi ile yesil enerjiyle ni-
hai iiriine kadar iiretim gerceklestiren
Kardemir Celik, 228,9 milyon dolar ih-
racat tutar ile Ege Bolgesi'nin demir ce-
lik sektoriinde en ¢ok ihracat yapan ikin-
ci sirket ddiiliine layik goriildii. 15 Ocak
2025 tarihinde gergeklesen fhracatin Yil-
dizlan Odiil Téreni'nde, Kardemir Ce-
lik Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Bakarel
&diildi, TIM Bagkam Mustafa Giiltepe, Ege
Thracatq Birlikleri Koordinatér Bagkani
Jak Eskinazi ve Ege Demir ve Demirdisi
Metaller thracatcilan Birligi Bagkam Yal-

[kardemir

Dis Ticaret A.$:

¢n Ertan’mm elinden ald1.

YESIL ENERJIYLE YOKSEK
KALITELI CELIK URETIYOR

110 ilkeye gerceklestirdikleri ihracat-

la hem Ege Bolgesi'ne hem de iilke eko-
nomisine sagladiklan katkiy: siirdiirme-
ye kararh olduklarm vurgulayan Karde-
mir Celik Yénetim Kurulu Uyesi Ozlem
Balkarel, “Zorlu gegen 2024 yilina ragmen
ihracattaki basanimiz siirdiirmeye de-
vam ettik. Kardemir Celik olarak yalmz-
ca Ege Bolgesi'nin degil, Tiirkiye'nin de
en biiyiik ihracatcilan arasinda yer ali-
yoruz. Ulkemizin global arenadaki konu-

1%

munu daha da yukan tasimak, sirketimi-
zin global yolculugunu desteklemek icin
yatirimlanmiza devam ediyoruz. Yatinm
planlanmiz arasinda mevcut gelikhane
ve haddehane tesislerinde iretilen {iriin
cesitliliginin artinlmasi ve iiretim kapasi-
tesinin gelistirilmesi bulunuyor. Aym za-
manda yenilenebilir enerji alaninda da
kapasitemizi artirmayn hedefliyoruz. Bu
yatinmlanmizin bizi global arenada bir
adim daha ileri tasiyacagina inanmiyoruz.
Bugiine kadar oldugu gibi 6niimiizde-

ki donemde de Tiirk eliginin kalitesini
diinyaya tasimaya, iilke ekonomimize ve
istihdamina katk: saglamaya devam ede-

cegiz” diye konustu.

1968 yilinda Denizli’deki ilk iire-
tim tesisi ile sanayi yolculuguna basla-
yan Kardemir Celik, bugiin 1250'nin iize-
rinde calisan, izmir ve Denizli'de 7 adet
iiretim tesisi ve uzun mamul {iriin gru-
bunda, yillik 2,5 milyon tonun tizerinde-
ki liretim kapasitesiyle; uzun celik, pro-
fil, ingaat demiri, filmasin ve kiitiik de-
mir lriinleri lireten, aym zamanda hava
aymstirma tesisi, karbon iiretim tesisi ve
riizgar santralleri sayesinde yesil ener-
jiyle nihai iirline kadar iiretim gercekles-
tiriyor. Endiistriyel sektorlere yiiksek ka-
liteli celik iirlinleri saglayan Kardemir
Celik'in Izmir Aliaga Celik Uretim Tesis-
lerinde elektrikli ark ocagiyla hurdadan
kiitiik demir {iretimi yapan Celikhanesi,
Filmasin ve ingaat Demiri Uretim tesisi,
Izmir Aliaga’da 2 Profil Fabrikas: ve De-
nizli Profil Fabrikasi bulunuyor. Siirdii-
riilebilirlik alaminda da 6nemli adimlar
atan Kardemir Celik, toplamda 24 MW
kapasiteye sahip Bozyaka Riizgar Enerji-
si Santrali ve Aliaga Giines Enerjisi Sant-
rali ile cevresel etkilerini azaltmaya ve
enerji bagimliigim minimuma indirme-
ye devam ediyor. Kardemir Celik, siirdii-
riilebilirlik, kalite ve ihracat odakh biiyii-
me stratejisiyle Tiirkiye'nin ve diinyanin
en saygin demir-celik iireticileri arasin-
daki yerini giiclendirirken, iilke ekono-
misine ve istthdamina sagladig katkiyr
en lst seviyeye tasimay1 hedefliyor.
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Yurau dyen S0

“110’dan Fazla Ulkeye Gerceklestirdigimiz
ihracatla Tiirk Celiginin Kalitesini Diinyaya

Tastyoruz”

Kardemir Celik Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Bakirel ile gerceklestirdisiimiz
riportajirmia sizlerle paylasiyoruz.

Sncclikle femrana tanyabee mi
yiz? Firmamnxm tarihges! ve bu
qunlere gelig hakkonda neler sy
leyebilrsirz?

Lardenur ek alarak sectér yelos

wluraz 1368 yonda, huruzumes,

anmetl haoamiz Novzit Kamlyin
&oceriginde Deni'ce glinde 2 1on
oasited kazuk bir isletmeyle bash
<. Bagon lamir Mizda Calk Lretim

wce oiekinkl ark ocadnia
vardodan Ktk cemir Cretm ya
aan Celiwhansmz, Flimagin we In

saz Dewt Uretim tesisiong, lzmir

Niaha'da 2 aact Frehl Fabdkama ve
Jencice Protl Fabrkamiz DosLru
yor. Agn: 2amanda haws awtema
e, karboo Urchm tes<, Uzgh e

“lzmir Aliaga’da

yer alan celikhanemiz
Tiirkiye'nin en yeni
teknolojiye sahip
iiretim tesislerinden
biri olma &zelligine
sahip”

S =
cures eneis santalen syprsande
yeu| Basiye son nine urone kadar
Uretem gerce s entegee bie b-
rwlusuz, Loun mamul Jrur grobur-

caahk 2,5 mivon toeun Uoenindeci
el kapasitesye: vzur celic, pro-

s

L8

4, ingzat demin, ikmasin ve b
demir Urirven Qmetrvens. Egs B
Qesinin 100anzu 20Uk s2nay kun
b puz. Turkipe nin 5C0 blyuk
nzy kurulusu s rca B 1700
D yer siyeruz, TCcan faa
¢ cargekicstrdiimiz Ihracata
‘a0 en blyac 1000 hnnas
arzlamasindall kooumumuzu da
hae gecen il guglendingerae, <ar
damir Celk clarak 20-durCiediinik,
taite w ihracat cdakl diime stra
wisigle T nin ve Jdngana say
ik Jretiier arzainda
endinder, ke chero
era s24ip3 Gimiz
tathyr en st svlpmye t3@man he
acfilyeruz,
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Kardemir Celik Ege Bolgesi’nin
demir celik sektorunde en fazla ihracat
gerceklestiren ikinci girketi oldu

110 dlkeye gercekiestirdigi ihracatla Tirkiye'nin en biyiik ihracatgilar arasinda yer alan Kardemir Celik, Ege
Balgesi'nin demir gelik sektdriinde en fazla ihracat gergeklestiren ikinci sirketi oldu. Zorlu gegen 2024 yilina
ragmen ihracattaki baganiianini siirdirdiiklerini belirten Kardemir Gelik Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Bakirel,
ondmizdeki dénemde de Tiirk geliginin kalitesini diinyaya tagimaya, iilke ekonomisine ve istihdamina katki
saglamaya devam edeceklerini vurguladi.

Bugiin 1250'nin Gzerinde ¢aligani ve 7 adet
uretim tesisi ile yesil enerjiyle nihai Urine kadar
dretim gerceklestiren Kardemir Celik, 228,9
milyon dolar ihracat tutan ile Ege Bolgesi'nin
demir celik sektorinde en cok ihracat yapan
ikinci sirket odiline layik gorildi. 15 Ocak
2025 tarihinde gerceklesen Ihracatin Yildizlan
Odiil Téreni'nde, Kardemir Celik Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ozlem Bakirel 6dilii, TiM Bagkani
Mustafa Giiltepe, Ege ihracatg Birlikleri Koor-
dinator Bagkani Jak Eskinazi ve Ege Demir ve
Demirdisi Metaller ihracatgilan Birligi Bagkani
Yal¢in Ertan'in elinden ald.

110 dlkeye gerceklestirdikleri ihracatla hem
Ege Bdlgesi'ne hem de ilke ekonomisine sag-
ladiklan katkiy! surdirmeye kararl olduklarini
vurgulayan Kardemir Celik Yonetim Kurulu
Uyesi Ozlem Bakirel, “Zorlu gecen 2024 yilina
ragmen ihracattaki basarimizi surdirmeye
devam ettik. Kardemir Celik olarak yalnizca
Ege Bdlgesi'nin degil, Turkiye'nin de en biyik
ihracatgilan arasinda yer aliyoruz. Ulkemizin
global arenadaki konumunu daha da yukar ta-
simak, sirketimizin global yolculugunu destek-
lemek icin yatinmlanimiza devam ediyoruz.
Yatinm planlanimiz arasinda mevcut gelikhane

[|kardemir

Dis Ticaret A.S.

-atcilar Birligi

ve haddehane tesislerinde uretilen Grlin cesit-
liliginin artinimasi ve uretim kapasitesinin ge-
ligtirilmesi ~ bulunuyor. Ayni  zamanda
yenilenebilir enerji alaninda da kapasitemizi ar-
tirmayi hedefliyoruz. Bu yatinmlarimizin bizi
global arenada bir adim daha ileri tagiyacagina
inaniyoruz. Bugiine kadar oldugu gibi onimiz-
deki donemde de Turk celiginin kalitesini din-
yaya tagimaya, ulke ekonomimize ve
istihdamina katki giz"

Yesil enerjiyle yiksek kaliteli celik uretiyor

1968 yilinda Denizli'deki ilk Gretim tesisi ile sa-
nayi yolculuguna baslayan Kardemir Celik,
bugiin 1250'nin Gizerinde galisani, izmir ve De-
nizli'de 7 adet uretim tesisi ve uzun mamul Grin
grubunda, yilhik 2,5 milyon tonun tzerindeki
uretim kapasitesiyle; uzun celik, profil, ingaat
demiri, filmasin ve kitik demir Granleri dreten,
ayn zamanda hava aynigtirma tesisi, karbon
dretim tesisi ve riizgar santralleri sayesinde
yesil enerjiyle nihai Grune kadar uretim gercek-
lestiriyor. Endistriyel sektorlere yiksek kaliteli
celik driinleri saglayan Kardemir Gelik'in izmir
Aliaga Gelik Uretim Tesislerinde elektrikli ark
ocagiyla hurdadan katuk demir Uretimi yapan
Celikhanesi, Filmasin ve ingaat Demiri Uretim
tesisi, izmir Aliaga'da 2 Profil Fabrikasi ve De-
nizli Profil Fabrikasi bulunuyor. Strdurdlebilirlik
alaninda da onemli adimlar atan Kardemir
Celik, toplamda 24 MW kapasiteye sahip Boz-
yaka Rizgar Enerjisi Santrali ve Aliaga Gunes
Enerjisi Santrali ile cevresel etkilerini azaltmaya
ve enerji bagimhiligini minimuma indirmeye
devam ediyor. Kardemir Celik, surdarulebilirlik,
kalite ve ihracat odakh biyime stratejisiyle Tur-
kiye'nin ve diinyanin en saygin demir-gelik ure-
ticileri arasindaki yerini giclendirirken, dlke
ekonomisine ve istihd sagladigi katkiyi

ya devam giz
diye konustu.

en st seviyeye tasimay! hedefliyor.

s o
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Kardemir Celik en buyuk 9. sanayi

sirketi oldu

Kardemir Celik, Ege Bolgesi'nin en biiyiik 9'uncu sanayi kurulusu oldu. Kardemir Celik
Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Bakirel, katma degerli iiretim ve ihracatla Ege Bélgesine ve
tilkemize sagladiklari katkiyi artirmak igin ¢alismaya devam edeceklerini vurgulad.

ugiin  1.350'nin {ize-
rinde cahsam ve 7
adet iiretim tesisi ile
vesil enerjiyle nihai
iiriine kadar iiretim
gerceklestiren Kardemir Celik, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tara-
findan agiklanan Ege Bolg in
100 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2024
listesinde 18,3 milyar TL iiretimden
satig rakam ile 9'uncu siraya yiik-
seldi. Kardemir Celik, aym zaman-
da bélgenin demir celi riinde
faaliyet gosteren en ikinei
sirketi olarak da listede yerini ald:.
almzca Ege
Bélgesimin degil, Tiirkiye'nin de en
bityiik sanayi kuruluglan arasinda
yer aldiklannm belirten Kardemir
Celik Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem
Bakirel, “Demir celik sektériinde
yasanan dalgalanmalara ragmen
faaliyetlerimizi bagarih bir sekilde
siirdiirmeye devam ediyoruz. 2024
yihnda ciromuz 20,2 milyar TL
seviyesine ulasti. Solo olarak iire-
timden satislanmiz da 18,3 milyar
TL olarak gergeklesti. Konsolide
ciromuz ise 20,2 milyar TL olarak
gergeklesti. Bu baganmn arkasinda
igimize, insan kaynagimza, tekno-
lojiye ve gevreye yaphgimz yati-
nmlar bulunuyor. Kardemir Celik
olarak iilkemizin ve Ege Bolg in
kalkinmasia dogrudan katk: sagi-
lama sorumlulugumuzla yatirimla-
nmz siirdiiriiyoruz. Boylece hem
bélgemizde hem iilkemizde hem de
global arenada konumumuzu daha
da ileriye tasiyacafimiza inanmyo-
ruz. Sirket olarak, iilke ekonomimi-
ze ve istihdamina sagladigimiz kat-
kiy1 daha da artirmak icin caligmaya
devam edecegiz” diye konugtu.

ST MAKINA TEMMUZ 2025

Kardemir Celik Yonetim Kurulu Oyesi Oziem Bakirel

YESIiL ENERJIYLE YUKSEK

KALITELI CELIK URETIYOR
1968 yilinda Denizli'deki ilk iire-
tim tesisi ile sanayi yolculuguna
baslayan Kardemir Celik, bugiin
1.350'nin iizerinde ¢ahsan, izmir
ve Denizli'de 7 adet iiretim tesisi
ve uzun mamul iiriin grubunda,
yillik 2,5 milyon tonun iizerindeki
iiretim kapasitesiyle; uzun gelik,
profil, ingaat demiri, filmasin ve
kiitiik demir iiriinleri iireten, aym
zamanda hava ayristirma tesisi,
karbon iiretim tesisi ve riizgir
santralleri sayesinde yesil ener-
ji i riine kadar iiretim
ek-

izmir Aliaga Celik Uretim Tesisle-
rinde elektrikli ark ocagiyla hur-
dadan kiitiik demir tiretimi yapan
Celikhanesi, Filmasin ve Insaat
Demiri Uretim tesisi, izmir Alia-
ga'da 2 Profil Fabrikasi ve Denizli
Profil Fabrikasi bulunuyor.

100'den fazla iilkeye gergekles-
tirdigi ihracatla Tirkiye'nin en
biiyiik ihracatq: sirketleri arasin-
da yer alan Kardemir Celik, siir-
diiriilebilirlik yatinmlanyla da
dikkat cekiyor. Sirket, 24.7 MW
kapasiteye sahip Bozyaka Riizgar
Enerjisi Santrali, Aliaga Giineg
ntrali ve ORC sistemi
1 etkilerini azaltmaya
ve enerji bagimhilifin1 minimuma
indirmeye devam ediyor. &

Kardemir Celik’ten
30 milyon dolarlik
lev vatirnm

Kardemir Celik. 2025 yiliun ilK yari-
sinda clde erig giiclii inansal sonuclarla
bitviimesini siirdiiriivor. 1k 6 avlik di
nemde cirosunn yilzde 20 arnsla 10 milyar
I'L sevivesinin iizerine gikarmayr basaran
sirket, 2026 vilinda hayata gegireceg
vaurimlarla gelecege glicli bir sekilde
hazirkamyor, lzmir Aliaga Bozkin'de, 30
milyon dolarhk yaurm maliyen ile biiyiik
profil haddesi tesisi yaurmm gergeklest-
recek olan sirket, tirtin
Kapasitesinin yam s
rak Tirkive ckonomisime ve istibdamina
da katky saglayacak. Kardemir Celik'in
yatnmlar ile istk

sitlilign ve Giretim
ni pazarfara agila

giiclii finansallan ve
arlt hir sckilde bii

beliren Kardemir Celik Yonetim Kurulu
Uvesi Ozlem Bakirel. *2023 vilinda 11.6
milvar TL olan ciromuz, 2024 vilinda

nesini sitndiirdiiginii

20,2 milyar T ve ulasirken, 2025 yilinin
ilk varisinda 10 milyar TL i ast. Ay dii-
nemde ihracatmmz da 110 milvon dolars

ulastrmays basardik™ dedi
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KARDEMIR CELIK DENIZLI’YE
SAGLIK MERKEZi KAZANDIRDI

Kardemir Celik, toplumsal fayda yaratmaya yonelik 6nemli bir sosyal sorumluluk
projesine daha imza atti. Denizli'nin Pamukkale il¢cesinde Sosyal Hizmet Merkezi ile
Pamukkale Ayse Karalp Aile Saghg: Merkezi'ni hayata gecirdi

Kh’kli’x gecmisi ve firetim gliciivie
Tiirk sanayisine katk: saglayan
Kardemir Celik, 1968 yilinda
Denizli'deki ilk tiretim tesisiyle sanayi
yolculuguna basladi. Bugiin 1.350'nin
tizerinde cahsam ve 7 adet tiretim
tesisi ile vesil enerjivle nihai tirine
kadar tretim gerceklestirerek (ilke
ekonomisine ve sanayisine onemli
katkilar sunmay siirdiiriiyor. Sadece
tiretim giictivle degil, aym zamanda
sosyal destek projeleriyle de iilkemiz
icin katma deger yaratmaya devam
eden Kardemir Celik, bu anlayis dog-
rultusunda Pamukkale ilcesinin Siteler
Mahallesi'nde bilyiik bir ihtiyaca yant
verecek Sosyal Hizmet Merkez ve
Aile Saghgr Merkezi'nin yapinmum
istlendi. Denizli Biiyiiksehir Beledivesi
tarafindan tahsis edilen arazi iizerinde
insa edilen proje, bolgedeki saghk ve
.'-:nsyal hizmet ah}'aplsml guclendir-
meyi hedefliyor.

7 AY GIBI KISA BIR
SUREDE TAMAMLANDI

13 Kasim 2024 tarihinde temeli
atlan ve sadece 7 ay gibi kisa bir sii-
rede tamamlanan merkez, modern
mimarisi ve islevsel yapisiyla dikkat
cekivor, Dogup biiyidikleri sehre
boyle bir hizmet binasi kazandir
maktan biiyiikk gurur duyduklarim
belirten Kardemir Celik Yonetim Ku-
rulu Bagkani Onder Karalp, “Pamuk-

kale Ayse knmlp Aile Saghg Merkezi
ve Sosyal Hizmet Merkezi, 1000 met-
rekare arsa Uzerinde. saghk ocag,
eczane ve hizmet alanlanyla birlikte
toplam 900 metrekarelik kapali alan
ve iki kat olarak insa edildi. Bolge
halkinin ihtiyaclarina cevap verecek
olan bu merkezi, temelden tiim de-
korasyon ve cevre diizenleme igdemleri
dahil olmak vedi ay gibi rekor bir sii-
rede tamamladik ve 1l Saghk Mii-

\mu

pENIZU wme i seLeoives!
SOSYAL HIZMET MERKEZI ve
PAMUKI(M.! AYSE KARALP

511051 MERKEZ
TEMEL f\ﬁlA TOR.MI

e S

durlugii'ne teslim ettik” dedi.

amukkale Ayse Karalp Aile Saghg
Merkezi ve Sosyal Hizmet Merkezi, sa-
dece saghk hizmetlerine erisimi Kolay-
lastirmakla kalmayacak, ayni zamanda
balge halkinnsosyal destek ihtiyaclarna
da cevap verecek bir vapiya sahip olacak
Bu Gnemli sosval sorumiuluk projesi,
Kardemir Celik'in hem sanayiye hem
de topluma deger katma vizyonunun
somut bir dmegini olusturuyor.

BUYUR:

ast""

88



LR e

OB RS LT BT YO R DY TR T

UL LE R ELETER Y} n

2025 |N ILK YARISINDA CIROSU 10 MILYAR TL'YI ASTI

Kardemir Celik'ten 30 milyon dolarlk yatirim

Kardemir Celik, 2025 yilinm ilk
yarisim: giichi finansal sonuc-
larla tamamlarken, gelecek yila
yatinmlaria hazirlaniyor. 2026
yilinmnikineigeyreginde 30 mil-
yon dolarhk yatirim maliyetiile
bityiik profil hadde tesisini dev-
reye almayi planlayan girket, bu
yatirimla tiretim kapasitesini
artirmay: ve {iriin gamm genis-
letmeyi hedefliyor. Kardemir
Celik Yonetim Kurulu Uyesi
Ozlem Bakirel, yeni yatirimla-
rin devreye girmesiyle toplam
cirolarinin yaklagik yuzde 10
artacafini ongordiklerini agtk-
lady

“2025 yilinin ilk yansinda

toplam ciromuz 10 milyan agt”
Bu yilin ilk yansinda cirosunu
yiizde 20 artigla 10 milyar TL se-
viyesinin Gizerine ¢ikaran Kar-
demir Celik, 2026 yilinda haya-
ta gegirecefi yveni yaurnimlarla
gelecege gugli bir gekilde hazir-
lamiyor. izmir Aliaga Bozkdy'de,
30 milyon dolarhk yatirim ma-
liyeti ile biiyiik profil haddesi te-
sisi yatinmuni gergeklegtirecek
olan girket, Grin cegitliligi ve
{iretim kapasitesinin yam sira
veni pazarlara a¢ilarak Tirkiye
ekonomisine ve istihdamina da
katk: saglamay: hedefliyor. Kar-

R R
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® “Yeni yatinm iiretim kapasitemizi ve ciromuzu artiracak”

Bakrel, 30 milyon dolarkk yatinm  yatnminin sirketin performansini
makyeti ile gelecek yil lzmir
Aliaga Bozkédy'de devreye girmesi
planianan profil hadde tesis

demir Celik'in gli¢li finansal-
lan ve yatirimlan ile istikrarh
bir sekilde biiylimesini siirdur-
diginii belirten Bakirel, “10 y1-
I agkin stiredir, Tarkiye'nin ilk
500 sanayi kurulusu listesi olan
ISO 500'de yer alan sirketimiz
yillar itibariyle daha {ist sirala-
ra ¢ikarak istikrarh yiikseligini
surdiriyor. Ayni zamanda Ege

da olumiu yonde etkileyecegini
belirterek, “Dinyada artan elik
yapi kullarerm biy ik profillere
olan ihtiyac artiryor. Bu nedenle
Kardemir Celik olarak biyak
profil hatt1 200 mm UPN, IPN ve
IPE Gretiminin yars sira 2025 yii
sonu itibarryla 200 mm astd (run
gruplanina da Uretim plankyoruz.
Yeni tesislerde glines santrallerine
yonelik dzel profiller ve maden
gemi sektorine yonelik ozel
profiller de Gretecegiz. 2026
yiinin Ikinci ceyreginde devreye
girecek yatinmmimuz ile birlikte
Uretim ve bakim maliyetlerini
distrmeyi amachyoruz. 2024
yihinda S00 bin ton olarak
gergekiesen kitik Gretimimizin

500 bin tonu profil, geri kalam
filmagin ve ingaat demiri olarak
gerceldesti. Hedefimiz; 2025
yilinda bu kapasiteyi y(izde 10
artirarak 2026 yhinda 1 milyon
200 bin ton katok Gretimine
ulastirmak. Buna kargin diger
fabrikalarimizda, 650 bin ton
profil, 550 bin ton filmagin ve
ingaat demiri Gretimi yaparak
toplamda 2,5 milyon ton Gretim
kapasitesi hedefine ulagmay
planiyoruz. Yeni yatinmiarin
devreye girmesiyle toplam
ciromuzun yaklagik yG2de 10
artacagm ongoruyoruz. Yeni
urGnler daha Ust segmentte
bir Griin olacag: icin kar artig
ile birlikte yapacag: katki
ylzde 25ere ulagacaktir™
agklamalannda bulundu.

Bolgesi Sanayi Odasi'min (EB-
S0) belirledigi, Ege Bolgesinde-
ki En Biiyik 100 Kurulug sira-
lamasinda ise son 4 y1l igerisin-
de 22'incisiradan, 8'uncu siraya
¢itkmay bagardik. Tarkiye'nin
33,7 milyon ton ham gelik tireti-
mi icinde yaklasik yiizde 4,2 pa-
ya sahibiz. Son 3 yillik mali per-
formansimiz da sektordeki gii-

ctimiiziin 6nemli bir gostergesi
olarak degerlendiriyoruz, 2023
yilinda 11 6 milyar TL olan ci-
romuz, 2024 yilinda 20,2 mil-
yar TL'ye ulagirken, 2025 yili-
mn ilk yarsinda 10 milyar TL'yi
asti. Aym dénemde ihracatimz
da 110 milyon dolara ulastirma-
yrbagardik” dedi.

EKONOMI / IZMIR
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TURK CELiGINiN KALITESiNi

DUNYAYA TASIYOR

Demir celik sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden Kardemir Celik, 110 ilkeye gerceklestirdigi ihracatla
Turk celigini diinyayla bulusturuyor. Yesil enerjiyle nihai (irline kadar tretim gerceklestiren sirket,
rdin cesitliliginin artinlmasi ve tretim kapasitesinin gelistirilmesi icin modernizasyon yatirnmlari ile
yenilenebilir enerji yatinmlari planliyor” diyor, Kardemir Celik Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Bakirel

anm asirdan fazla birikime sa-
thp olan Kardemir Celik'in Yone-

tim Kurulu Uyesi Ozlem Bakirel
ile sirketin bugiinkii konumunu, gele-
cek hedeflerini ve sektordeki son gelis-
meleri konustuk.

Kisaca Kardemir Celik'i anlatir
misiiz? Uretim tesisleriniz, tiretim
kapasiteniz ve iiriin portfoyiiniiz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Sektor yolculugumuz 1968 yalin-
da, kurucumuz, rahmetli babanuz Nev-
zat Karalp'in onderliginde Denizli'de
glinde 2 ton kapasiteli kiiciik bir islet-
meyle basladi. Bugiin 1250'nin {izerin-
de calisanimuz ve 7 adet iiretim tesi
simiz ile tilkemiz icin deger yaratma-
ya devam ediyoruz. Izmir Aliaga'da yer
alan celikhanemiz Tiirkiye'de alanin-
da en yeni teknolojiye sahip iiretim te-
sislerinden bir olma 6zelligine sahip. 60
bin m2 kapal ve 185 bin m2 acik alan-
da kurulu, 1.200.000 ton/yil tiretim ka-
pasiteli tesisimizde elektrikli ark ocagy
ile hurdadan kitiik demir tiretimi ger-
ceklestiriyoruz. Celikhanemiz ile ay-
ni lokasyonda yer alan filmasin ve insa-
at demiri iiretim tesisimiz yilhk 600.000
ton/yil iiretim kapasitesine sahip. Tiir-
iye’nin en uzun filmasin ve insaat de
miri sogutma hatlanindan birine sa-
hip olan tesisimizde tiretimden paket-
lemeye tiim siire¢ tamamen otomasyon
ile ilerliyor. Profil demir tiretimimizi ise
Denizli ve {zmir'de yer alan 3 adet iire
tim tesisimizde gerceklestiriyoruz. De-
nizli ve {zmir Profil Demir Uretim Te-
sislerimizin yillik tiretim kapasitesi top-
lam 700.000 ton.

Aynca fzmir Aliaga'da Celik Ure-
tim Tesisleri lokasyonunda yer alan
Karbon tiretim ve Hava Aynstirma te-
sisimiz mevcut. Karbon tiretim tesisi-
miz yillik 40.000 ton kapasiteyle tireti-
me devam ediyor. Hava Aynstirma te-
sisimiz ise 47.500.000 Nm3/yil Gaz Ok-
sijen, 26.000.000 Nm3/y1l Gaz Azot ve
1.380.000 Nm3/y1l Gaz Argon kapasi-
teye sahip.

Yesil enerjiyle nihai tiriine kadar
tiretim gerceklestiren cok yonlii bir sir-
ketiz. Ege Bolgesi'nin 10'uncu bii
yiik sanayi kurulusuyuz. Ttirkiye'nin
500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda ise
110'uncu sirada yer alyoruz. 110 tilke-
ye gerceklestirdigimiz ihracatla Tiirki-
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ye'nin en biiyiik 1000 firmast siralama-
sindaki konumumuzu da her gecen yil
gliclendiriyoruz.

Kardemir Celik olarak cesitli en-
duistriyel sektorlere yiiksek kaliteli ce-
lik tirtinleri saglamaktayiz. Ozellikle in-
saat, otomotiv, enerji ve makine sanayi,
celik konstriiksiyon sanayi gibi agir sa-

nayi sektorlerine hizmet veriyoruz. Ala-

ninda en yeni teknolojiye sahip tiretim
tesislerinden biri olan Celikhanemizde
kiitiik demir, ayn1 lokasyonda yer alan
filmasin ve insaat demiri iretim tesisi-
mizde cesitli kullanimlara yonelik 6zel-
likte filmasin (kangal demir) ve insaat
demiri tiretiyoruz. Denizli ve fzmir'de
ki profil tesislerimizde ise yapisal ce-
lik profiller U ve C Sekilli Profiller, I ve
IPE, RS], giines enerjisi celik profille-
i ve ticari profiller olmak tizere 10 bin
farkh ceside varan iiretim gerceklestiri-
yoruz. Ar-Ge merkezimiz, kalite kont-
rol prosediirlerimiz, dahili laboratuvar-
lanmiz ve bagimsiz denetimlerden ba-
sartyla gecerek aldigimiz sertifikalan-
muzla; ulusal ve uluslararas: diizeyde
talepleri karsilayabiliyoruz.
TURKIYE ONEMLI BIR URETiCI

2024 yilinin nasil tamamladi-
mz? Ne kadarlik bir iiretim gercek-
lestirdiniz? Ne kadar ciro elde etti-
niz? 2025 yil hedefleriniz neler?

2024 yihnin ocak-kasim déneminde
kiiresel ham celik tiretimi 1 milyar 694

milyon ton oldu. S6z konusu donemde
Cin'de tiretim ylizde 2,7 diistisle 929,2
milyon ton seviyesinde kalirken, Hin-
distan'da yiizde 5,9 arhsla 135,9 mil-
yon ton oldu. Tiirkiye tiretimini yiiz-
de 11,2 artinrken, en fazla oransal artis
dsteren ilke oldu. Ulkemizin toplam
tiretimi 33,9 milyon ton gerceklesirken,
diinyanin en biiyiik 10 ham celik iireti-
cisi iilke arasinda 8'inci konumumuzu
korumaya devam ediyoruz.

AB'nin uyguladigi anti-damping
vergileri ile kota uygulamalan, ABD'nin
onlemleri, Cin'de ic piyasada yasanan
talep daralmas: Cinli tireticileri ihracata
yonlendirirken, Tiirk demir celik sekto-
riiniin rekabet giictinii azaltiyor. Cin'in
agresif ihracat tutumu karsisinda AB
ile ortak hareket etmenin tilkemiz icin
avantaj saglayacagina inaniyoruz. Bu-
nunla beraber artan enerji ve iscilik ma-
liyetleri, simirda karbon diizenlemesi
mekanizmasi da sektoriimiiz icin kritik
bashklar olarak 6ne cikiyor. Bu dogrul-
tuda sektoriimiiziin strdiiriilebilirlik ve
karbonsuz tiretime yonelik yahnmlanm
hizlandirmasi ve Avrupa Yesil Mutaba-
kat standartlarina uyumlu iiretim yap-
mast bityiik 6nem teskil ediyor.

Kardemir Celik olarak biz de bu ge-
lismeleri yakindan takip ederek is stra-
tejimizi belirliyor ve yabnmlanmiz siir-
diiriiyoruz. 2023 yiinda filmasin ve in-
saat demiri ile kiitiik demir tiretimimiz
toplam 1 milyon 401 bin tonu gecti.

Toplam tiretimimizin, Ttirkiye'nin ham
celik iiretimi icindeki pay1 ise yaklasik
yiizde 4,2 civarinda oldu. 2023 yilinda
ciromuz 11,6 milyar TL olarak gercekle-
sirken, 2024 yihmin ilk 6 ayhk dénemin-
de ise ciromuz 8,9 milyar TL oldu. Yilin
ikinci yansinda da tiretimimizi ve satis-
lanmizi basanh sekilde siirdiirdiik. 2025
yihina da gectigimiz yillarda oldugu gibi
biiytime hedefleriyle girdik.

6 AYLIK CIRO 8,9 MILYAR TL

ihncqtlnlz hakkinda bilgi verir
misiniz? Ihracatimzda hangi iilke
ve pazarlar 6ne cikiyor?

Kardemir Celik olarak 2024 yilinin
ilk 6 aylik doneminde ciromuz 8,9 mil-
yar TL olarak gerceklesirken, ciromu-
zun 3,3 milyar TL'si yurt disi satislar-
dan olustu. 110 iilkeye gerceklestirdi-
gimiz ihracatla Tiirk celiginin Kalitesi-
ni diinyaya tastyoruz. [hracattaki ba-
sanmiz sayesinde Tiirkiye Ihracatqilar
Meclisi'nin (TIM) Tiirkiye'nin en biiyiik
1000 ihracat¢ siralamasinda 121%inci si-
rada yer aliyoruz. Ege Bélgesi'nin ise en
biiyiik 10'uncu ihracatcisiyiz. Yatinmla-
nmizla global arenadaki yerimizi daha
da saglamlastirmay: hedefliyoruz.

YENILENEBILIR ENERJIYE YATIRIM

Onii dénem y
mizdan ve hedeflerinizden bahse-
der misiniz?

Kardemir Celik olarak iilkemizin
global arenadaki konumunu daha da
yukar tasimak, sirketimizin global yol-
culugunu desteklemek icin yatinmlan-
miza devam ediyoruz, Kuruldugumuz
glinden beri tesislerimizin en modern
teknolojiye sahip olmasi icin yenilikle-
ri takip ederek modernizasyon yatinm-
lanmz siirdiiriiyoruz. Mevcut celikha-
ne ve haddehane tesislerinde tiretilen
tirtin cesitliliginin artinlmas ve tiretim
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla te-
sislerimizde modernizasyon ve kapasite
yatinmlan yapmay planliyoruz. Yenile-
nebilir enerji yatmmlanmiza da devam
etmeyi hedefliyoruz.

10 BiN FARKLI CESITTE URON

Ar-Ge alanindaki calismalarimi-

z1 anlatir misiniz?

2016 yilinda kurdugumuz Kardemir
Celik Ar-Ge Merkezimiz 2024 yilu iti-

é i
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banyla celikhane tesislerimizin yer al-
dig1 lokasyonda faaliyetlerini genisle-
terek calismalara devam ediyor. Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerini sirketimizin
stratejik hedeflerine hizmet edecek bi-
cimde, sistematik ve organize yontem
lerle gerceklestiriyoruz. Inovatif dii-
stince tiim faaliyetlerimizde gozettigi-
miz dnemli ilkeler arasinda yer ahyor.
Bugiin Ar-Ge merkezimin de katkisiy-
la 10 bin farkh cesitte iir(in Giretebiliyo-
ruz. Ayrica yeni tiriinlerin gelistirilme-
si konusunda da devamli calisiyoruz.
Tiim bu gerceklestirdigimiz yatinmlar
ve cahismalar bizi global arenada ileriye
tastyor. Oniimiizdeki dénemde de ye-
ni tiriinlere yonelik yatnmlanmz, ihra-
cat planlaninuz ve enerji alanindaki ¢a-
hismalanmizla rekabet giictimiizii artir-
may1 ve bilyiimemizi siirdirmeyi he-
defliyoruz.

ELEKTRIK TUKETIMI
VE KARBON SALINIMI AZ

Siirdiiriilebilirlik yatinmlariniz
bulunuyor mu? Bu alanda neler
vapmay: planhyorsunuz?

Cevreye duyarli {iretim teknolojile-
rine ve sistemlerine yatinm yapiyoruz.
Yatinmlanmiz sayesinde bugtin Tiirki-
ye'de elektrik tikketimi ve karbon sali-
nimu diisiik olan demir celik fabrikala-
nndan biri olarak 6ne cikiyoruz. Ener-
ji Verimliligine ve Yonetimine En Faz-
la Harcama Yapan Sanayici ve Ihracat-
¢ Firmalar (Tiirkiye EN-VERIM 100)
arastirmasina gore 2023 yiinda demir
ve demir disi metaller sektoriinde ener
ji verimliligine en fazla harcama yapan
7'nci, genel siralamada ise 40'inc1 sir-
ket olduk.
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